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ANEXO B

REFERENCIAL DE ANALISE DE MERITO DOS PROJETOS - PAPN

As candidaturas sdo avaliadas com base no seu mérito, sendo esta avaliacdo feita por aplicacdo
da metodologia e dos critérios de selecdo aprovados pelo Comité de Acompanhamento do

Programa Operacional Regional do Norte.

De acordo com a metodologia aprovada pelo Comité de Acompanhamento, a selecdo de
candidaturas baseia-se num elemento central de apreciacdo: a eficacia e impacto em resultados
da proposta para a consecucdo da prioridade de investimento em que se insere, no quadro dos
principios orientadores para a selecdo de candidaturas no Programa Operacional. Este principio
estruturante é desdobrado em critérios ajustados a natureza do dominio de intervencdo a que

respeita, que se enquadram genericamente nas seguintes 5 categorias:

Avalia o nivel de contribuigdo para a concretizagdo da métrica utilizada e objetivos
delineados na programagdo para as prioridades de investimento em que as candidaturas
se inserem, com principal foco no prosseguimento de estudos, na capacitagdo, na
empregabilidade, na inclusdo ativa, no combate a pobreza e qualquer tipo de

e discriminagdo.
A. Eficacia e impacto em

resultados Os critérios considerados nesta categoria privilegiam a afericdo do potencial de impacto
em resultado e o estabelecimento de pressupostos e metas intercalares que permitam
uma correta contratualizagdo de resultados, avaliagdo e monitorizagao dos fatores criticos
de sucesso da operacgdo, tendo em atengdo, designadamente, o desempenho histérico dos
beneficiadrios (e.g. nivel de execugdo, quantitativo e qualitativo, nivel de cumprimento e
conformidade dos processos desenvolvidos).

Pondera a racionalidade e sustentabilidade econdémica, bem como os recursos da
operagdo e consequente adequac¢do do esforco de financiamento ao impacto esperado
B. Eficiéncia, qualidade e | em resultado (gestdo inteligente dos apoios).

inovacdo . ~ . _—
¢ Os critérios desta categoria deverdo contemplar também a aferigdo da existéncia de

medidas que promovam e/ou contribuam para a qualidade e inovagdo, no &mbito em que
o projeto se insere.
Promove sinergias e complementaridade, ndo so6 pela qualidade e diversidade de parcerias
ou protocolos com os agentes regionais, como pelo grau de envolvimento institucional da
C. Complementaridade € | entidade, a nivel local e ou regional, nomeadamente nos dominios, social, do emprego, da
sinergias formacg3o apoiada, integrando entidades diversas na procura de solugdes inovadoras e
que visem maximizar resultados e o seu potencial de disseminagdo e alavancagem de
resultados.

L Afere a ligagcdo da candidatura com outras tipologias apoiadas.
D. Abrangéncia e

transversalidade Os critérios desta categoria poderdo apreciar também os niveis de cobertura territorial e
do publico-alvo da tipologia de operagGes.

E. Enquadramento Pondera o alinhamento das intervengbes com os planos de acdo e outros
estratégico instrumentos de politica territorial e setorial relevantes, bem como com as politicas
horizontais de nivel comunitario.

Nesta linha, o Comité de Acompanhamento do NORTE 2020 definiu como critérios de selecdo a
aplicar a tipologia de projetos em aprecgo os seguintes cinco critérios:
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1. Relevancia dos projetos, face ao diagnéstico da situacdo de partida e ao principio da
adicionalidade, a sua coeréncia interna, estimativa dos custos e recursos envolvidos,
A indicadores de realizagdo e resultado e sua articulagdo com as a¢des a desenvolver.

2. Efeito dos projetos sobre a sustentabilidade do emprego relativamente a grupos
especialmente carenciados (desempregados, desfavorecidos e inativos).

3. Contributos dos projetos para a concretizacdo dos indicadores de realizagdo e de resultado dos
B objetivos especificos do Programa Operacional

4. Grau de inovagdo dos projetos — nos processos, nos produtos e servigos - face ao histérico e
ao contexto setorial e territorial

5. Alinhamento dos projetos com planos de agdo e outros instrumentos de politica territorial e
setorial, nomeadamente os Pactos de Desenvolvimento e Coesdo Territorial e a Estratégia de
Especializagdo inteligente da Regido do Norte.

O mérito absoluto da operacdo (MO) é determinado pela soma ponderada das pontuacdes
parcelares de cada critério, arredondada as centésimas e calculada de acordo com a seguinte
formula:

MP = 0,50* C1 + 0,05*C2 + 0,10*C3+0,15*C4+0,20*C5

Os critérios de selegdo das categorias A (critérios 1 e 2) e B (critérios 3 e 4) devem representar
mais de 50% da ponderacdo total, reforcando assim o foco em resultados e na
qualidade/inovacao.

A pontuacdo atribuida a cada critério é determinada pela soma ponderada das pontuacdes
parcelares de cada subcritério de selecdo, quando aplicavel.

Cada critério de selecdo é classificado de 1 a 5, recorrendo-se aos seguintes cinco descritores de
impacto ou a trés deles.

Valoragdo

Muito Elevado: 5
Elevado: 4

Médio: 3
Reduzido: 2
Muito Reduzido: 1

Critério de Selecdo

Sempre que os elementos disponibilizados pelo beneficidrio ndo permitam classificar de forma
fundamentada um determinado critério, serd atribuida a pontuacdo de 1.

No caso de impossibilidade de avaliagdo por auséncia de histérico, aplica-se um fator de
ajustamento, sendo o peso do critério ou subcritério em causa distribuido ponderadamente pelas
restantes classificacdes.

A classificacao final sera estabelecida com 2 casas decimais.

As candidaturas serdo selecionadas com base na avaliacdo de mérito absoluto, ndo podendo esta
ser inferior a 3 pontos.

Além do mérito absoluto, as candidaturas serdo avaliadas de acordo com o seu mérito relativo,
que resulta da comparacdo do mérito da operacdo avaliada com o mérito das demais operacdes
candidatas na mesma fase de decisdo, com hierarquizacdo final das candidaturas avaliadas.
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Nas situacGes em que, por limitacdes de dotacdo financeira disponivel, ndo seja possivel aprovar
a totalidade das candidaturas que rednam uma mesma pontuacdo minima considerada
necessaria no ambito do concurso, atento o estabelecido no n.23 do artigo 17.2 do Decreto-Lei
n.2 159/2014, de 27 de outubro, serdo aplicados os seguintes critérios de desempate entre

candidaturas, por esta ordem:
a) apontuacdo atribuida ao subcritério 1.1- Relevancia setorial;

b) a pontuacdo atribuida ao critério 4 - Grau de inovacdo dos projetos — nos processo, nos

produtos e servicos - face ao histérico e ao contexto sectorial e territorial;
c) o numero de postos de trabalho a manter no ambito do projeto;

d) a maior representatividade de mulheres nos drgdos de direcdo, de administracdo e de

gestao;

e) a maior igualdade salarial entre mulheres e homens que desempenham as mesmas ou

idénticas funcdes, na entidade candidata;
f) aordem de entrada das candidaturas.

MATRIZ DE ANALISE DOS CRITERIOS DE SELECAO APLICAVEIS AS OPERACOES

CRITERIO/SUBCRITERIO E SEUS DESCRITORES

PONDERACAO

1. RELEVANCIA DOS PROJETOS, FACE AO DIAGNOSTICO DA SITUAGAO DE PARTIDA E AO PRINCIPIO DA
ADICIONALIDADE, A SUA COERENCIA INTERNA, ESTIMATIVA DOS CUSTOS E RECURSOS ENVOLVIDOS, INDICADORES DE
REALIZAGAO E RESULTADO E SUA ARTICULAGAO COM AS ACOES A DESENVOLVER.
O presente critério pretende avaliar a qualidade do projeto e a capacidade do promotor para o levar a cabo, atendendo-
se as seguintes dimensdes que condicionam o sucesso dos projetos:

1.1. Relevancia setorial

1.2. Capacidade de financiamento

1.3. Caracteristicas e atributos do empreendedor

50%

1.1. Relevancia setorial
Avalia-se o enquadramento do projeto nas CAE consideradas relevantes

5. Elevado — O projeto enquadra-se nas CAE 05 a 09 (Industrias extrativas), CAE 10 a 33 (IndUstrias Transformadoras)
CAE 55 e 56 (Alojamento, Restauragdo e Similares)

3. Médio - O projeto enquadra-se nas CAE 47 (Comércio a Retalho)

1. Reduzido — O projeto enquadra-se noutra CAE elegivel

30%

1.2. Capacidade de financiamento

Pretende-se avaliar a capacidade do beneficidrio para fazer face as necessidades financeiras do projeto, atendendo aos
recursos disponiveis e a adequacgdo do esforgo de financiamento, aferida nos termos constantes do Anexo F. Distingue-
se e valoriza-se positivamente a cobertura das necessidades financeiras do projeto por capitais préprios.

PONTUAGAO

5. Elevado - Recursos financeiros cobertos por capitais proprios: > 50%

3. Médio - Recursos financeiros cobertos por capitais préprios: > 15% e < 50%
1. Reduzido - Recursos financeiros cobertos por capitais proprios: < 15%

10%

1.3. Caracteristicas e atributos do empreendedor

Com este critério pretende-se avaliar a experiéncia profissional do empreendedor (Gerente). Esta documentacgdo deverd
ser arquivada no dossié da operagdo da responsabilidade do beneficidrio. A entidade gestora podera solicitar a
apresentagdo destes comprovativos.

PONTUAGCAO

5. Elevado — Experiéncia profissional na drea de negécio do projeto superior a 3 anos
3. Médio — Experiéncia profissional na area de negdcio do projeto 21 e <3 anos

1. Reduzido — Experiéncia profissional na area de negdcio do projeto até 1 ano

10%

2. EFEITO DOS PROJETOS SOBRE A SUSTENTABILIDADE DO EMPREGO RELATIVAMENTE A GRUPOS ESPECIALMENTE
CARENCIADOS (DESEMPREGADOS, DESFAVORECIDOS E INATIVOS).

Com este critério, pretende-se avaliar o contributo do projeto para a manutengdo de postos de trabalho ocupados por
pessoas com deficiéncia ou incapacidade ou pessoas cujo conjuge se encontre em situagdo de desemprego (inscrito no
IEFP)

PONTUACAO

5. Elevado — A empresa emprega 2 ou mais trabalhadores que se encontram numa das situagdes identificadas

3. Médio - A empresa emprega 1 trabalhador que se encontra numa das situagdes identificadas

1. Reduzido — Ndo sdo apresentadas evidéncias de que a empresa emprega trabalhadores que se encontram numa das
situagBes identificadas

5%
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3. CONTRIBUTOS DOS PROJETOS PARA A CONCRETIZAGAO DOS INDICADORES DE REALIZAGAO E DE RESULTADO DOS
OBIETIVOS ESPECIFICOS DO PROGRAMA OPERACIONAL

Avalia o contributo potencial do projeto para a prossecugdo dos objetivos especificos do NORTE 2020 em que se
enqguadra a tipologia em causa e para a concretizagdo das metas associadas, a saber:

- Metas do Programa para 2023:

. Indicador de resultado: “Postos de trabalho cuja manutencdo foi apoiada” — 1000

. Indicador de realizagdo: NUmero de empresas que recebem apoio -780 10%
PONTUAGAO
5. Elevado - O beneficiario assume o compromisso de manter 5 ou mais dos postos de trabalho nos 6 meses apds
conclusdo do projeto.
3. Médio - O beneficidrio assume o compromisso de manter entre 3 ou 4 dos postos de trabalho nos 6 meses apds
conclusdo do projeto.
1. Reduzido - O beneficiario assume o compromisso de manter 1 ou 2 postos de trabalho nos 6 meses apds conclusdo
do projeto.
4. GRAU DE INOVACAO DOS PROJETOS — NOS PROCESSO, NOS PRODUTOS E SERVICOS - FACE AO HISTORICO E AO
CONTEXTO SECTORIAL E TERRITORIAL
Através deste critério, pretende-se avaliar o grau de inovagdo dos projetos, tendo em conta os seguintes parametros:
4. Investimento em fatores dindmicos de competitividade
Percentagem do investimento em fatores dindamicos de competitividade sobre o investimento elegivel, abrangendo
investimentos que favoregcam adogdo das tecnologias e conceitos da IndUstria 4.0 e a transigdo digital (cf. RCM
30/2020, de 21 de abril):
a) Equipamentos e servigos especializados de transicdo digital (infraestrutura digital, comércio eletronico,
conetividade, digitalizacdo, ciberseguranca, etc)
b)  Sistemas de certificagdo da qualidade (quer dos processos, quer dos equipamentos) 15%
c)  Processos de certificagdo energética ou ambiental
d)  Processos de certificacdo da seguranca
Nota: Os investimentos que contribuam para a obtencdo das Certificagdes deverdo estar devidamente identificados e
desagregados, incluindo a proposta de implementagdo e investimentos associados (nos termos da folha orcamento da
Memoria Descritiva).
PONTUAGAO
5. Elevado - Percentagem do investimento do projeto em fatores dindmicos de competitividade sobre o investimento
elegivel > 15%
3. Médio - Percentagem do investimento do projeto em fatores dinamicos de competitividade sobre o investimento
elegivel > 5% e <15%
1. Reduzido - Percentagem do investimento do projeto em fatores dindmicos de competitividade sobre o investimento
elegivel <5%
5. ALINHAMENTO DOS PROJETOS COM PLANOS DE AGAO E OUTROS INSTRUMENTOS DE POLITICA TERRITORIAL E
SECTORIAL, NOMEADAMENTE OS PACTOS DE DESENVOLVIMENTO E COESAQ TERRITORIAL
Pretende-se avaliar o contributo do projeto para a prossecucdo dos objetivos do Pacto de Desenvolvimento e Coesdo
Territorial do Tamega e Sousa, no que respeita ao empreendedorismo e emprego, tendo em conta os seguintes
parametros:
PONTUAGAO:
Integragdo em estratégia de eficiéncia coletiva-PROVERE “Turismo para Todos” SIM (5.Elevado) 5%
NAO (1.Reduzido)
Enquadramento em territdrios de baixa densidade definidos na deliberagdo da | SIM (5.Elevado) 5% 20%
CIC Portugal 2020 em 01 de julho de 2020 (Deliberagdo n.2 23/2015, de 26 de
margo, alterada pela Deliberagdo n.2 55/2015, de 1 de julho de 2015 e retificada NAO (1.Reduzido)
pela Deliberagdo n.2 20/2018).
O projeto aposta nos principios da economia circular designadamente: redugdo
da entrada de matérias-primas, consumos de agua, produgdo de residuos e SIM (5.Elevado) 5%
emissbes de GEE e de poluentes atmosféricos nas cadeias de valor envolvidas; ]
aumento da eficiéncia energética e hidrica nas cadeias de valor envolvidas; NAO (1.Reduzido)
Criagdo liquida de postos de trabalho (Criagdo Liquida de Postos de Trabalho é
aferida pelo aumento do nimero de trabalhadores diretamente empregados na | SIM (5.Elevado) 5%
empresa, calculado pela diferenga entre a média mensal do ano de conclusdo e a - i
média mensal do ano pré-projeto.) NAO (1.Reduzido)
100%

Total




