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Introducao

ENQUADRAMENTO LEGAL DO PLANO DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL

A Lei n® 53/2014, de 25 de Agosto, alterada pela Lei n.? 69/2015, de 16 de Julho, veio aprovar
o regime juridico da recuperagdo financeira municipal e, simultaneamente, regulamentar o
Fundo de Apoio Municipal (FAM).

No diploma legal supra identificado ficaram entdo definidos os mecanismos juridicos e
financeiros necessarios a adogdo de medidas que permitam aos Municipios atingir e respeitar o
limite de divida total previsto no artigo 52.% da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro (Regime
Financeiro das Autarquias Locais e Entidades Intermunicipais RFALEI):

"A divida total de operacées orcamentais do municipio, ......,ndo pode ultrapassar, em 31 de
dezembro de cada ano, 1,5 vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos trés exercicios
anteriores”.

E justamente neste contexto que a Lei n.? 53/2014, de 25 de agosto, nomeadamente o seu artigo
6.2, veio definir que o Fundo de Apoio Municipal tem por objeto a recuperagdo financeira dos
municfpios que se encontrem em situagdo de ruptura financeira, isto é, cuja divida total seja
superior a trés vezes a média da receita corrente liguida cobrada nos trés exercicios anteriores,
bem como a prevengao de situagdes de ruptura financeira.

Assim, de acordo com o artigo 24.2 da Lei n.2 53/2014, de 25 de Agosto, 0s Municipios que se
encontrem em situacdo de ruptura financeira sdo obrigados a recorrer ao Fundo de Apoio
Municipal, apresentando para o efeito urn Plano de Ajustamento Municipal (PAM).

De acordo com a Lei n.° 53 /2014, de 25 de Agosto, o PAM devera conter um conjunto de medidas
especificas e quantificadas com vista a diminuigdo programada da divida do Municipio até ao
limite legalmente admissivel com base nos seguintes instrumentos:

1. Reequilibrio Orgamental que devera incluir medidas de:

a) Reducio e racionalizagdo da despesa corrente e de capital;
b) Maximiza¢do da Receita prépria;
€) Melhoria dos mecanismos de Controlo Interno

2. Reestruturacio da divida financeira e ndo financeira;

3. Assisténcia Financeira.
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O PLANO DE AJUSTAMENTO MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA

No momento da entrada em vigor do Regime Juridico da Recuperacdo Municipal, o Municipio de
Pagos de Ferreira ultrapassava por larga margem o limite legalmente estabelecido, isto &, a sua
divida total era superior em mais de trés vezes a média da receita corrente liquida cobrada nos
trés exercicios anteriores, pelo que, a luz do Regime Juridico das Autarquias Locais (artigo 61.2
da Lei 73/2013, de 3 de Setembro) estava, tecnicamente, numa situagio de Ruptura Financeira.

Assim sendo, 4 luz do artigo 24.% da Lei n.2 53/2014, de 25 de Agosto, o Municipio de Pagos de
Ferreira foi notificado para aceder ao Fundo de Apoio Municipal e, consequentemente, niio teve
outra alternativa que nio fosse a adesdo ao Fundo de Apoio Municipal (FAM) e,
consequentemente, a apresentagdo de um Plano de Ajustamento Municipal (PAM).

No dmbito da elaboragéo do referido PAM, foram realizadas diversas reunides de trabalho entre
a Direcao Executiva do FAM e o Municipio de Pagos de Ferreira, tendo em vista a concretizagdo
de um plano de ajustamento municipal consentdneo com as necessidades especificas do
Municipio

Assim, como coroldrio deste trabalho técnico desenvolvido pelo Municipio com o
acompanhamento muito préximo do FAM, foi possivel apresentar uma proposta de PAM que
refletiu a interacdo desenvolvida entre as partes, bem como o entendimento obtido com os
credores do Municipio no sentido da reestruturagio da divida.

Na sequéncia da apresentagdo da proposta do Programa de Ajustamento Municipal, a Diregio
Executiva do FAM, apds audigdo prévia da Comissdo de Acompanhamento, deliberou aprovar a
proposta apresentada pelo Municfpio de Pagos de Ferreira contemplando um financiamento de
assisténcia financeira no montante de 35.985.140,11€ e que se destina ao pagamento:

o Das dividas de natureza nio financeira até ao montante de 27.362.241,33€;
o Das dividas de natureza financeira até ao montante de 7.760.673,66€;
e De passivos contingentes até ao montante de 862.225,12€,

O contrato de empréstimo de assisténcia financeira celebrado entre o Municipio de Pagos de
Ferreira e o FAM, assinado em 26 de Abril de 2017, foi visado pelo Tribunal de Contas, em Sessdo
Diaria de Visto de 24 de Maio de 2017.

Posto isto, e conforme dispde o n.? 1 do artigo 29.° da Lei n.? 53/2014, de 25 de Agosto, 0s
Municipios ficam obrigados a, trimestralmente, prestar, através do Sistema Integrado de
Informagdo da Administragdo Local, informagdo necessdria a monitorizagio por parte da
Diregdo Executiva do FAM da execugdo do Plano de Ajustamento Municipal.

Neste contexto, em reunido de 28 de Outubro de 2016, a Diregio Executiva do FAM definiu a
estrutura da informagdo necessdria e adequada a prestar pelos Municipios com contratos PAM.
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Assim, ficou definido que o referido relatorio deverd seguir a seguinte estrutura:

Introducio
Reequilibrio Orcamental:

e Receita
s Despesa

Plano de Restruturagiio da Divida
Assisténcia Financeira:

e Descricdo da execugdo das tranches nomeadamente os pagamentos efetuados,
amortizagdes de empréstimos e /ou outros;

o Medidas do executivo para o cumprimento do plano;

» Andlise dos limites quantitativos trimestrais da despesa constantes no PAM;

¢ Andlise da previsdo trimestral da receita constantes no PAM;

e Analise da evolugdo do mapa de pessoal;

e Analise do Stock e Sustentabilidade da divida previsto no PAM face a execucio.

Anexo - Andlise das medidas previstas no PAM

Anexo - Ficha do Municipio referente ao trimestre em andlise.

Tendo em conta que o presente relatorio versa sobre o 4.9 trimestre de 2017, para a andlise da
execucao orcamental do Municipio, iremos tomar como referéncia os dados apurados a 31 de
dezembro de 2017,

No entanto, tendo em consideragdo que, em Janeiro de 2018, foram transferidas para o
Municipio as segunda e terceiras tranches do empréstimo de assisténcia financeira, optamos
por, em sede dos mapas de controlo dos pagamentos entretanto efetuados, apresentar,
simultaneamente, os valores pagos até final de Fevereiro de 2018,
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Reequilibrio Or¢amental

No que concerne ao reequilibrio do exercicio orgamental do Municipio de Pagos de Ferreira, o
Programa de ajustamento acordado com o Fundo de Apoio Municipal contempla a adogio de um
cinjunto de medidas de maximizagéo da receita e de racionalizagio da despesa cujo grau de
cumprimento reportado a 31.12.2017 iremos passar a analisar detalhadamente:

1. Deliberar anualmente a participa¢io variavel no Imposto sobre o Rendimento das
Pessoas Singulares (IRS) a taxa maxima;

Tal como tivemos oportunidade de demonstrar no relatério de acompanhamento referente ao
terceiro trimestre de 2017, a Assembleia Municipal de Pagos de Ferreira, em sessdo realizada no
dia 22 de dezembro de 2017, aprovou a proposta da CAmara Municipal, fixando em 5% (taxa
mixima)} a participagdo varidvel do Municipio no imposto sobre o Rendimento das Pessoas
Singulares (IRS), pelo que teremos de considerar que o objetivo em aprego foi totalmente
cumprido.

2. Deliberar anualmente langar a Derrama sobre o lucro tributivel sujeito e nio isento
de imposto sobre o rendimento das pessoas coletivas a taxa maxima;

Também neste caso a medida encontra-se totalmente cumprida pois, em sessio realizada no dia
22 de dezembro de 2017, a Assembleia Municipal de Pagos de Ferreira aprovou a fixagdo em
1,5% a taxa de derrama a cobrar no ano de 2018 e, simultaneamente, fixou nos 0,5% a taxa
reduzida para sujeitos passivos cujo volume de negdcios, no perfodo anterior, ndo tenha
ultrapassado os 150.000€.

3. Deliberaranualmente fixar a taxa mixima do Imposto Municipal sobre Iméveis (IMI);

No dmbito da aplicagdo da medida em aprego, e tendo em conta que esta imposi¢do legal
implicaria

"..um aumento superior a 50 / prct. da taxa em vigor no momento da apresentagdo do PAM...”,

ao abrigo do n.? 2 do artigo 35.% da Lei n.? 53/2014, o Municipio optou por realizar este
aumento de forma faseada ao longo de dois anos.

Assim, em sessdo realizada no dia 22 de dezembro de 2017, a Assembleia Municipal de Pacos de
Ferreira fixou em 0,325% a taxa de IMI a liquidar no ano de 2018, pelo que também esta medida
se considera totalmente cumprida.

Pigina 4




RELATORIO MONITORIZACAQ PAM — 4.2 TRIMESTRE

4. Aplicar a Taxa Municipal de Direitos de Passagem (TMDP), em 0,25%, a partir de
2018;

Tal como previsto em sede de PAM, e como tivemos oportunidade de demonstrar no ambito da
avaliagdo efetuada ao relatdrio de execugiio do PAM referente ao terceiro trimestre, a Assembleia
Municipal de Pagos de Ferreira, em sessdo realizada no dia 22 de dezembro de 2017, aprovou a
fixagdo em 0,25% do percentual de TMDP a vigorar no ano de 2018.

Assim sendo, também esta medida se considera cumprida.

5. Ndo aplicar qualquer fator minorativo e a aplicar os fatores majorativos no que se
refere as taxas de IMI e de derrama;

Tal como comprovado no relatério de monitorizacio do PAM relativo ao terceiro trimestre, na
liquidagdo do imposto municipal sobre imdéveis a efetuar em 2018, n3o serd aplicada qualquer
deducdo para agregados com dependentes a cargo, nem qualquer minoragio por freguesia.

Ja no que concerne as majoragdes foi deliberado aplicar uma majoragdo de 30% aos prédios
urbanos degradados e de 100% aos prédios riisticos com dreas florestais em situacdo de
abandono.

No que se refere a Derrama, e tal como tivemos oportunidade de esclarecer no relatério de
monitorizacdo anterior, o Municipio de Pagos de Ferreira continua a aplicar a taxa maxima de
derrama (1,5%) e, simultaneamente, a disponibilizar uma taxa reduzida para empresas com um
volume de negécios inferior a 150.000€ (0,5%) porque, na elaboragdo do Plano de Ajustamento
Municipal do Municipio de Pagos de Ferreira, nomeadamente nas suas proje¢des financeiras, foi
assumido que a estrutura de cobranga da derrama néo seria alterada, isto ¢, que se iria procurar
que o aumento da cobranga deste imposto adviesse do crescimento econémico em detrimento
de se prescindir de ter uma taxa diferenciada para a Pequenas e Médias Empresas que, como
sabemos, sdo o motor do desenvolvimento, ndc s6 do Concelho de Pagos de Ferreira mas
também do préprio Pais.

A estratégia adotada pelo Municipio de Pacos de Ferreira tem-se revelado acertada, pois, no final
de 2017, o Municipio arrecadou mais 12,7% de Derrama do que previsto em sede de Plano de
Ajustamento Municipal, ou seja, o crescimento econémico do Concelho de Pagos de Ferreira
permitiu que, mantendo a referida taxa reduzida, se assistisse a um crescimento da cobranca
deste imposto. Deste modo, teremos também de considerar que a os objetivos que se pretendiam
alingir com esta medida foram plenamente alcancados.
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6. Analise e proposta de revogacao de beneficios fiscais e isencdes de taxas, cuja
concessdo seja da compet@ncia do municipio, bem como a abster-se de conceder
beneficios durante a vigéncia do PAM, exceto se autorizado pelo FAM mediante
justificacdo das vantagens econémicas para o Municipio;

Relativamente aos contratos de investimento, tal como foi definido no Programa de Ajustamento
Municipal, o Municipio de Pagos de Ferreira ndo celebrou mais nenhum acordo desta natureza,
tendo deixade caducar os ja existentes, isto é, no final do prazo de validade dos mesmos, ndo foi
efetuada qualquer proposta para a sua renovagdo.

7. Adotar as medidas conducentes ao aperfeicoamento dos processos e do controlo
sobre os factos suscetiveis de gerarem a cobranga de taxas e pregos municipais, aplica¢io
de coimas, instauragao de processos de execugio fiscal, designadamente no que se refere
darrecadacdo de receita, com os impactos, por ano, constantes do Mapa 1 em anexo.

Tal como podera ser verificado pela andlise do quadro n.?1 e do grafico n.?1, a adogio por parte
do Municipio de um conjunto de medidas tendentes & melhoria do processo de cobranca da
receita provenientes de “Taxas, Multas e Outras Penalidades” jA comegou a dar os primeiros
resultados.

Neste Contexto, no final do exercicio econdmico de 2017, foi possivel obter um volume de receita
de 435.294,58€, o que representa o maior valor alcangado desde 2011 e, acima de tudo,
demonstra que o Municipio estd a dar passos firmes no sentido da optimizagdo da sua estrutura
de receitas.

Quadro n.®1 - Execugcdo Orcamental da Receita de Taxas, Multas e Outras Penalidades - 2017

| MAR 1TVS 16

]
RECEITA 2913 | 14 2018 it 2817 VALDR o

Tazas, multas e outras

pemibidades J36856,58€ I22501,59€ 369632BB€ 36BG98,52€ 43529458€ 66596,06€ 18,06%
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Grdfico n.1 - Evolugdo da Execugdo Orcamental da Receita de Taxas, Multas e Outras
Penalidades (2013-2017)

450000 €
400000 €
350000¢€
300000 €
250000 €
200000 €
150000 €
100 000 €
s0000€

0€

2013 2014 2015 2016 2017

0 quadro n.° 2 permite-nos constatar que o bom desempenho alcangado ainda se torna mais
expressivo tendo em consideragiio que representa um desvio positivo de 15,75% face ao valor
que tinha sido previsto / contratualizado em sede de Plano de Ajustamento Municipal,

Este desidrato mais uma vez demonstra que o Municipio tem vindo a cumprir, e nalguns
aspectos, a superar os objetivos e metas definidos em sede de Plano de Ajustamento Municipal.

Quadro n,?2 - Execugdo Orgcamental da Receita de Taxas, Multas e Qutras Penalidades vs PAM

2017

CLASS. | DESIGNAGAQ : e e
: L PREVISAO PAM| EXECUTADA | DESVIO | %VAR

04 Taxas, multas e outras penalldadeﬂ 37607249 €] 43529458 €| 59 222,09 €| 15,75%
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8. Proceder a revisido de todos os regulamentos municipais por forma a adapta-los a
legislac@o e a atualizagiio anual das tabelas municipais de taxas e pregos, respeitando,
nomeadamente o disposto no regime geral das taxas das autarquias locais e no regime
financeiro das autarquias locais e entidades intermunicipais, bem como a demais
legislacdo setorial e/ou especifica atinente.

Tal como estabelecido no programa apresentado, o Municipio encontra-se neste momento a
efetuar um estudo comparativo sobre a competitividade da sua atual tabela de taxas e precos.
Assim, de acordo com o cronograma definido em sede de PAM, prevemos que os ajustamentos a
efetuar possam estar definidos e aprovados até ao final de 2018.

Apesar de ainda ndo estar aprovada uma nova tabela de taxas e precos, a introdugio de medidas
internas de maior rigor na gestdo da receita municipal, permitiram que, tal como referido no
ponto anterior, o0 Municipio aumentasse em 18% (+66.596,06€) o valor cobrado a titulo de
“Taxas, Multas e Outras Penalidades”.

Assim, podemos concluir que os objetivos a atingir com esta medida estdo a ser plenamente
cumpridos,

9. Utilizar a receita gerada com medidas nio previstas e/ou especificadas no PAM na
reducao extraordindria da divida total, nomeadamente aquela que decorrer da venda de
bens de investiniento.

Tal como demonstramos em sede de relatério de monitorizagio relativo ao 3.2 trimestre, o
Municipio de Pagos de Ferreira ji procedeu ao levantamento dos terrenos e edificios que,
havendo condigdes de mercado para tal, estio em condigGes formais para serem alienados.
Tratam-se fundamentalmente de terrenos e edificios que se encontram devolutos (Escolas EB1),
sendo que, em conjunto o valor patrimonial destes bens ronda os dois milhées de euros.

Tal como foi referido no relatério apresentado com o Plano de Ajustamento Municipal, a receita
arrecadada com esta medida ndo foi considerada em termos de proje¢des financeiras, pelo que
serd sempre utilizada para efetuar amortizagdes extraordindrias da divida total ou, em
alternativa, para suportar a componente nacional de projetos comunitérios a que o Municipio
se candidate.

Como se poderd comprovar pela andlise do quadro n.? 3, no final de 2017, o Municipio registou
um volume de receita de Venda de Bens de Investimento de 26.055,02€ o que representa uma
taxa de execucdo de 160% face ao que foi previsto em sede de PAM.
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Quadre n.*3 - Execucdo Orcamental da Receita de Venda de Bens de Investimento vs PAM

2017
CLASS. | DESIGNACAO ) - =il
AA PREVISAO PAM | EXECUTADO | DESVIO | VAR
il REasaldelienslde 1000000 €| 2605502€| 1605502 € 160,55%
investimento

Tendo em conta que, em sede de Plano de Ajustamento Municipal, o compromisso que foi
estabelecido foi de que a concretizagiio da venda de bens de investimento seria efetuada no
prazo compreendido entre o 4.2T de 2017 e o 4.2T 2021, entdo teremos de concluir que esta
medida também estd a ser cumprida na integra.

10. Efetuar as comunicagdes legalmente previstas, nos termos e para os efeitos previstos
nas alineas anteriores, nomeadamente a Autoridade Tributéria e Aduaneira e informar o
FAM acerca do cumprimento das referidas comunicagdes, apresentando as evidéncias de
tal cumprimento

No ambito deo anterior relatério de monitorizagio, nomeadamente através da leitura dos
respetivos anexos 9 e 10, demonstramos que o Municipio de Pagos de Ferreira, procedeu em
tempo oportuno as competentes comunicagdes a Autoridade Tributéria e Aduaneira (Taxas de
IMI, Derrama e Participa¢do no IRS) e ANACOM (Taxa Municipal de Direitos de Passagem).

11. A ndoapresentar aumentos de despesa com pessoal superior a taxa de inflacio, sem
prejuizo dos limites quantitativos estabelecidos quanto a redugio do niimero de
funcionarios respeitando a legisla¢fio vigente (aposentacoes);

Tal como ja tivemos oportunidade de referir no relatério de acompanhamento referente ao
terceiro trimestre de 2017, desde 2013, o Municipio de Pagos de Ferreira tinha vindo a reduzir
significativamente o niimero de funciondrios ao servigo, tendo passado de um n.? total de 472
trabalhadores no final de 2012, para um n.? de efetivos de 349 no final de 2016, o que significa
uma redugdo de mais de 25% do efetivo total do Municipio.

Assim, como tivemos oportunidade de real¢ar no Plano de Ajustamento Municipal, a margem de
redugdo nesta rubrica era jd4 quase nula pelo facto de qualquer redugdo adicional poder
significar colocar em causa a prestagio dos servigos publicos essenciais as populagdes.

Neste contexto, o compromisso que ficou estabelecido em sede de PAM foi o de, expurgando o
efeito de eventuais alteragdes legislativas e da contratagiio de Assistentes Técnhicos e Assistentes
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Operacionais para a drea da educagio, o Municipio de Pagos de Ferreira se comprometia a
manter os mesmos nijveis de despesas com o pessoal (-3% em 2017).

Relativamente & contratagdo do pessoal ndo docente importa fazer um pequeno historial sobre
a assungdo desta competéncia por parte do Municipio de Pacos de Ferreira.

O Decreto-lei n® 144/2008 de 28 de julho estabeleceu o novo quadro de transferéncia de
atribuigbes e competéncias para os municipios em matéria de educagio. O mesmo decreto-lei
determinou que seriam alvo de contratualizagdo com cada um dos municipios, as seguintes
competéncias:

v" Pessoal ndo docente das escolas bésicas e da educacido pré-escolar;
v' Atividades de Enriquecimento Curricular no 12 Ciclo do Ensino Bésico;

v" Gestdo do Parque Escolar no 22 e 32 ciclo do ensino bdsico.

Neste contexto, a 16 de setembro de 2008 o Municipio de Pagos de Ferreira assumiu aquelas
competéncias tendo para o efeito assinado um contrato de execucdo com o Ministério da
Educagdo.

No que se refere ao pessoal ndo docente a autarquia assumiu, a partir de 1 de Janeiro de 2009,
a remuneragao do pessoal exislente e a responsabilidade de responder as necessidades dos
Estabelecimento de Educagio tendo, neste contexto, contratualizado os réacios que constam do
quadro infra e que integraram o texto do Contrato de Execugdo n? 253 /2009, publicado no DR,
28 série, n” 156 de 13 de agosto de 2009,

Quadro n.*4 - Rdcios Contratualizados com o Ministério da Educagdo (16.09.2008)

Pessoal Ndo Docente
Total da Existentes {em fung¢oes) Necessirio (racio definido)
Concelho de
Pagos de Pessoal Pessoal Pessoal Pessoal
Ferreira Auxiliar Administrativo | Auxiliar | Administrativo
| 173 34 210 35

Apés a assinatura do Contrato de Execugdo registaram-se alteragdes no pessoal transferide em
virtude de aposentagdes, cessagio de contratos a termo, entre outras.

Para suprir as necessidades identificadas anualmente, tendo em conta o racio definido como
necessario, o Municipio foi colocando pessoal ndo docente ao abrigo de um Acordo de
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Cooperagdo com a Profisousa/ Escola Profissional Vértice e através de contratos Emprego
Inser¢io, no &mbito dos projetos do Instituto de Emprego e Insergio.

As solugdes atras descritas ndo permitiam o integral cumprimento das responsabilidades
assumidas pelo Municipio de Pagos de Ferreira e das efetivas necessidades das escolas, pelo que,
tornou-se imprescindivel proceder a abertura de concurso pliblico para recrutamento de
Assistentes Técnicos e Assistentes Operacionais com Contrato de Trabalho em Fungdes Piiblicas,

por tempo indeterminado.

O elevado niimero de candidatos registado, tornou o processo bastante complexo € moroso,
razdo pelo qual este s6 veio a ser concluido e iniciado o processo de recrutamento em junho de
2017,

0 nimero de Assistentes Operacionais e Técnicos recrutados, tenderam a cumprir com o racio
definido no contrato de Execug¢do, conforme quadro acima.

No entanto, verificando-se a progressiva diminuigdo do n? de alunos nas escolas da rede piiblica,
foi entendimento do Municipio acautelar uma possivel revisdo do Contrato de execugio e
contratar pessoal ndo docente tendo em conta os limites do racio determinados pela Portaria n®
1049-A/2008, de 16 de setembro, alterada pela Portaria n®29/2015, de 12 de fevereiro.

Neste contexto, a 13 de setembro de 2017, € publicada a Portaria n? 272-A/2017 que veio
introduzir alteracdes as regras anteriores e, da sua aplicagao, resultou o apuramento de um
niimero de Assistentes Operacionais (179) e de Assistentes técnicos (32) inferior ac que foi
contratualizade no Contrato de Execucdo n? 253 /2009.

De qualquer modo, 0 Municipio de Pagos de Ferreira mesmo para cumprir estes novos ricios
deverd proceder a novas contrata¢des de Assistentes Operacionais, tendo em conta que o
nimero de pessoal ao servigo, ou seja, transferido ou contratado para o efeito, € inferior ao que
resulta da aplicagdo da referida portaria (conforme informagdo da Direcdo Geral de
Estabelecimentos Escolares e Instituto de Gestdo Financeira da Educacdo.IP)

Importa ainda salientar que, para o ano lectivo de 2018-2019, ou seja, a partir de setembro de
2018, entram em vigor cutras normas da mesma portaria que levam ao aumento dos Assistentes
Operacionais na Educagdo Pré-Escolar, estimando-se a necessidade de colocagio de mais 5/6
colaboradores neste nivel de ensino.

Decorrente das obrigages contratualizadas com o Ministério da Educagio, a despesa com o
pessoal ndo docente transferido e contratado pelo Municipio, ao abrigo do Contrato n?
253/2009, é assumido pelo Ministérioc da Educacdo - Instituto de Gest3o Financeira da
Educacéo.

Ainda neste contexto, importa salientar que a contratagido destes efetivos para a area da
educaciio estava prevista no formulario do PAM e permitiu que, em 2017, o Municipio de Pagos
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de Ferreira cessasse o contrato/protocolo existente com a Profisousa, entidade que até esse
momento assegurava a prestacdo desses mesmos servicos.

Como se podera verificar pela analise do quadro n.? 5, em 2017, o volume de “faturagio” da
entidade Profisousa diminuiu drasticamente sendo que, em 2018, jé nio se prevé mais qualquer
transferéncia / pagamento no &mbito deste contrato / protocolo que vigorou até 2017.

Quadro n.®5 - Faturagdo Profisousa - 2011-2017

::;L;:_gcl?s?\ 020225 044701 020120 TOTAL

| 2011 10913,88 €| 465137,17 € 0,00£ 476051,05 ;
2012 0,00€ 52748106€ 0,00 € 527481,06€

2013 0,00€&€ 56B20197€ 73,60 €| 568 275,57 €

2014 0,00€ 502083,75€ 0,00€f 502083,75€

2015 1706665€ 50121871€ 0,00€| 518286,36 €

2016 4089,75€ 51029104€ D,00€| 5143B0,79€

2017 5781,00€| 156296,86¢€ 0,00 € 162077,86€
TOTAL| 125628B,24 € 3 510 028,52 € 73,60 € 363573036 €

Através do quadro n.2 6 podemos verificar a evolugdo da despesa com o pessoal face ao que
estava previsto em sede de Plano de Ajustamento Municipal e, comparativamente, com os
valores apurados no final de 2016.

Quadro n.26 - Execugdo Orgamental da Despesa com o Pessoal - 2017

VARIAGKO FACE A

2017 2017 - REAL 2014
CLASSIE. DESIGNACAO PI!EVI:;CI v = DESVIO 7 s -
PREVISTO  |PREVISTD
01 Despesas com o pessoal 727051296 € 765353897 € 383 026,01 € 5,27% 786 388,75 € 11,45%
a1 o1 Remuneragdes certas e permanentes 5 316 656737 £ 5 840 875,50 & 524 208,33 € 9.86% | s58725182¢€ 11,15%!
01 02 Abones vandvms ou eventuars 1Bo2iRe 142 14537 0 193225 € 9,16% 1347628 € 047%|
0o Sequranga socral 182363248 ¢ 1670 518,10 € -153 114,38f -8,40% | 1BSEE08SE ?E.SO%i
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Para uma melhor compreensdo dos valores constantes do quadro n.? 6 serd importante fazer
uma andlise da evolugdo da despesa com o pessoal ndo docente afeto aos agrupamentos de
escolas do Concelho de Pagos de Ferreira pois, so dessa forma, poderemos avaliar o impacto que
a contratacdo de novos efetivos para a drea da educagdo teve no total da despesa suportada pelo
Municipio de Pagos de Ferreira.

Assim, no quadro n.” 7 podemos analisar a evolugio do total dos encargos que o Municipio
suportou com o Pessoal Ndo Docente no periodo compreendido entre 2016-2017. Os valores
apresentados incluem todos os abonos dos referidos funcionarios, isto é, apenas nio inclui os
encargos (23,75%) e seguros da responsabilidade da Institui¢io.

Quadro n.27 - Total Abonos Pessoal Nao Docente (2016-2017}

SERVICO/FOLHA - PESSOAL NAOQ DOCENTE TOTAL 2016 TOTAL 2017 VA\I;I\:S?{D 2017'2&16
B5 - EDUCACAD - AGRUPAMENTO EIRIZ 9172239 € 9237217 € 649,78 € 0.7%
86 - EDUCACAD - AGRUPAMENTO FRAZAO 206 023,98 € 206 239,71 £ 21573 ¢ 01%
87 - EDUCAGAO - AGRUPAMENTO FREAMUNDE 186 468,12 € 1BD06933 € |- 6398,79€ | -34%
88 - EDUCAGAD - AGRUPAMENTO P. FERREIRA 27239349 € 25657342 € (- 15820,07€ | -58%
116 - EDUCACAD - AGRUPAMENTOQ FIRIZ - CONT. IND. TRAB. 169 861,82 € 278 824,16 € | 10896234 € | 64,1%
120 - EDUCACAQD - AGRUPAMENTO FRAZAU - CONT, IND. THAB. 111 03791 € 168 27500 € | 7723769 €| 0%0%
130 - EDUCALAQ - AGRUPAMENTO FREAMUNDE - CONT. IND. TRAR 13213768 € 35500832 € | 222570,64 € | 168,1%
140 - EDUCACAD - AGRUPAMENTO P.FERREIRA - CONT. IND. TRAB. 132 919.01 € 30882267 € | 175903,66 € | 132,3%
TOTAIS | 130286440 €| 1866 18538 € | 563320,98€ | 43,2%

Assim, da andlise dos quadros n.2 6 e 7, concluimos que o acréscimo verificado nas despesas
com o pessoal se encontra plenamente justificado pelo aumento verificado na drea da Educagio,
mais concretamente, pelas novas admissdes de Pessoal ndo Docente para os agrupamentos de
Escolas do Municipio.

Tal com tivemos oportunidade de demonstrar estas novas admissdes nio sé se justificam pela
necessidade de cumprimento de imposi¢oes legais / contratuais assumidas entre o Municipio e
o Ministério da Educagdo, como também pelo facto de permitir uma poupanc¢a bastante
significativa de recursos financeiros que, até ao momento, eram alocados ao protocolo existente
com a Profisousa.

Assim, tal como salientamos em sede de Plano de Ajustamento Municipal, qualquer andlise ao
cumprimento desta medida teria, necessariamente, de ser expurgada do efeito de eventuais
contratagdes que o Municipio fosse obrigado a efetuar para conseguir cumprir com os racios
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mpostos pelo Ministério da Educacéo, logo ao ficar demonstrado que, com esta admissoes, o
Municipio aumentou em mais de 500 mil euros o valor dos abonos pagos ao Pessoal ndo
Docente, facilmente se conclui que o desvio verificado face & previsdo feita no FAM se encontra
plenamente justificada.

A este respeito importa ainda sublinhar que, como contrapartida pela assung¢do destes encargos
tom o pessoal ndo docente, 0 Municipio recebe uma dotagio financeira que lhe € transferida
pelo Instituto de Gestio Financeira da Educagdo, I.P. (IGEFE).

Por Gltimo, devera ser referido que, do valor apurado em 2017 de Despesas com o Pessoal,
24331,01€ resultam de “alteragdes legislativas”, isto €, dizem respeito a “reposigdo de
vencimentos e outras regalias” aos funcionarios da administragdo publica.

12. Nio adotar medidas em matéria de gestdo do tempo de trabalho que conduzam ao
aumento da despesa, bem como a introdugdo de limites ao nimero de horas
extraordinarias por sectores e reforgo dos mecanismos de controlo sobre o pagamento
de todo o tipo de abonos variaveis e eventuais;

Para refor¢ar os mecanismos de controlo sobre 0 pagamento de todo o tipo de abonos varidveis
e eventuais, serd importante a aprovagio e implementagdo da nova Norma de Controlo Interno
que se encontra em vias de ser aprovada pelo Executivo e Assembleia Municipais do Munic(pio
de Pacos de Ferreira. Assim, julgamos que estdo reunidas as condi¢des para que, durante o
segundo semestre de 2018, a implementagio da NCI nos diversos servigos do Municipio seja ja
uma realidade.

13. Promover a racionalizacdo da aquisi¢ao de servigos, mediante andlise de valores
mensais e fixacio de requisitos para novas contrata¢des e renovagdes, por forma a
reduzir as despesas, bem como a renegociar os contratos de seguros, comunicagdes,
manutengio e assisténcia técnica, combustiveis e energia de acordo com os objetivos
fixados no PAM.

No plano de ajustamentoe municipal apresentado, o Municipio de Pagos de Ferreira propds-se,
fundamentalmente, intervir ao nivel da eficiéncia energética, das despesas com as comunicagoes
e manutencio dos equipamentos municipais.

Assim, neste momento, importard avaliar o grau de cumprimento destes objetivos propostos
pelo Municipio:
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al Implementagdo de Medidas de Contengdo Despesa Hluminagdo Piblica

Depois de um longo e complexo concursa piiblico internacional e na sequéncia do visto favordvel
emitido no més de Junho pelo Tribunal de Contas, 0 Municipio de Pagos de Ferreira avancou de
imediato para a substituigao, por tecnologia LED, de todas as 14.000 lunundrias existentes no
cincelho.

Assim, o processo de substitui¢do iniciou-se no final de Agosto de 2017 e ficou totalmente
conclufdo antes do prazo previsto em sede de PAM (final de 2018), sendo que a poupanga anual
que, a médio prazo, serd possivel obter com esta medida serd de 300.000€.

De acordo com o que foi exposto, s6 ao longo do ano de 2018 sera possivel vislumbrar o impacto
financeiro total que esta medida estruturante terd na estrutura de custos do Municipio de Pagos
de Ferreira.

Este caso é mais uma demonstragdo de que o Municipio estd totalmente focado na redugdo dos
custos de estrutura do Municipio por forma a libertar meios indispensaveis para melhorar a
eficdcia e eficiéncia na prestagao de servigos as suas populagdes.

b} Implementagiio de Medidas de Redugéio Consumos Energéticos das Instalagdes Municipais

Conclufda a implementacdo do projeto de eficiéncia energética da iluminagdo piiblica, o
Municipio de Pagos de Ferreira avan¢ou de imediato para a implementacdo das primeiras
medidas necessdrias & melhoria da eficiéncia energética das diversas instalagdes municipais.

Também neste caso antecipando o cronograma definido no PAM (final do primeiro trimestre de
2018), o Municipio jd concluiu todo o trabalho de concepg&o das medidas necessarias a melhoria
da eficiéncia energética das suas instalagdes e iniciou desde logo todo o trabalho preparatério
para a sua plena implementag&o.

Assim, naturalmente, ao longo da execugdo or¢camental de 2018 ja se comegardo a sentir os
primeiros efeitos financeiros da implementagio destas medidas, no entanto, para alcangar as
metas ambiciosas estabelecidas pelo Municipio serd imprescindivel aproveitar as
oportunidades que venham a surgir para elaboragdo de candidaturas / projetos no dmbito do
atual quadro comunitirio de apoio (Portugal 2020).

¢) Redugido dos Custos Comunicacoes

Emlinha com o que ficou definido em sede de Plano de Ajustamento Municipal, ao longo do ano
de 2017, o Municipio de Pacos de Ferreira procedeu a renegociagdo dos contratos existentes de
comunicac¢des, conseguindo melhorar significativamente as condiges comerciais / financeiras
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de que dispunha, pelo que, durante o ano de 2018, estamos convictos comegaremos a vislumbrar
os primeiros sinais do impacto financeiro desta medida,

No entanto, pela andlise do quadro n.® 8 podemos constatar que, no final de 2017, a execucdo da
despesa com comunicagdes registou um valor muito préximo do que fora previsto em sede de
Planc de Ajustamento Municipal e, ainda assim, inferior ao registado em 2016 (tal como se
podera confirmar pela andlise do grafico n.22).

Quadro n.28 - Execugdo Orgcamental da Despesa com Comunicagdes Vs PAM

H ESIGNACAO
E ADGO| D (4]

020209 | Comunicagdes | 134969,27 €] 140197,97 €| 5228,70 €|3.87%

Grafico n.°2 - Evolugdo da Execucio Orgamental da Despesa com Comunicacées
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d) Redugédo Custos de Conservagdo e Manutencdo Frota Automével e Equipamentos

De acordo com o que ficou definido em sede de PAM, para que o Municipio de Pagos de Ferreira
consiga diminuir substancialmente a despesa que tem com a conservagiio e manutengao da sua
frota de veiculos e dos seus equipamentos, serd necessdrio implementar um plano que permita
a gradual substitui¢do dos mesmos por equipamentos mais modernos e com custos de
manutengdo mais reduzidos,

Para tal, aoc longo de 2017, foi feito um levantamento do estado atual desses equipamentos,
tendo sido definido o grau de prioridade na sua substituigio e, neste contexto, foi fixado um
cronograma para o lancamento dos competentes procedimentos de aquisigio.

Assim, durante o primeiro trimestre de 2018, serdo abertos os primeiros procedimentos
(renting) para a aquisi¢do de novas viaturas que possibilitem o abate dos equipamentos cujos
custos de manutengdo tém sido mais onerosos para o Municipio.

0 grau de execugido desta medida estd perfeitamente de acordo com o cronograma fixado em
sede de PAM, o qual previa que esta medida fosse implementada entre o 4.2 trimestre de 2017 e
0 4.2 Trimestre de 2021.

Ndo obstante o que atrds foi exposto, a gestiio rigorosa que tem vindo a ser feita pelos servigos
do Municipio, permitiu que no final de 2017 a rubrica de “Conservacio de Bens” registasse uma
execugao inferior em 7,7% (-6.431,44€) ao registado em igual periodo de 2016.

Quadro n.°9 - Execucdo Orcamental da Despesa de Conservacdo/Manutengdo de Bens - 2017

[4] {1} 1

020203 | Conservagao debens | 34 74897 € 1881297 ¢] 16310,21 €| 45533,23 €

Também se avaliarmos o valor apurade no final de 2017 com o que estava previsto em sede de
PAM (Quadro n.210), também se conclui que o valor é 20.253,16€ inferior ao previsto.

Quadro n.°10 - Execugdo Orcamental Despesa Vs Previsdo PAM

020203 | Conservagdo de bens 9738738€| 77134,22€|-20253,16 €| -20,80%
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Pelo que atrds foi exposto, teremos necessariamente de considerar que os objetivos e metas
definidas para esta medida estdo a ser cumpridas na integra.

14. Proceder ao faseamento da despesa de investimento respeitando os limites
quantitativos constantes do Mapa 2 em anexo. Porém, apenas poderio ser efetuadas
despesas de investimento que permitam garantir a regular conservacio e reparacio das
habita¢Ges sociais, dos edificios e equipamentos municipais, dos arruamentos e vias
municipais e dos centros escolares, até ao limite de 16% da receita efetiva;

Com a aprovagdo do PAM por parte do Fundo de Apoio Municipal, o Municipio passou a estar
vinculado ao cumprimento dos pressupostos or¢gamentais que lhe estiio subjacentes, pelo que
os valores ai constantes sdo agora os referenciais - limite para a assungao de despesas de
investimento.

No ano de 2017 o Municipio de Pagos de Ferreira arrecadou uma receita total de
41.641.508,54€.

Se ao valor supra referido retirarmos o valor dos passivos financeiros (empréstimo de
assisténcia financeira), constatamos que a receita cobrada pelo Municipio se cifrou nos
23.618.593,55¢€, pelo que de acordo com o que ficou definido em sede de PAM, o limite para o
investimento seria de 3.778.974,97£.

Se compararmos este valor com a despesa de investimento [0701) faturada do préprio ano
(1.127.103,94€), concluimos que o Municipio estd a cumprir a meta fixada neste objetivo.

A mesma conclusdo se tira se compararmos o referido limite com o valor dos compromissos
deduzidos da faturagio de anos anteriores que ird ser paga com o empréstimo FAM
(2.103.626,71€).

15. Promover a racionalizacdo do consumo de eletricidade, bem como a methoria da
eficiéncia energética nos edificios municipais e na iluminagdo piblica, através da
introdugdo de tecnologia LED e Telegestdo (no dmbito do Portugal 2020), cumprindo os
objetivos de despesa com aquisicio de bens e servigos definidos no Mapa 2.

Tal como tivemos oportunidade de salientar no ponto 14, o Municipio ndo s6 cumpriu como,
inclusivamente, antecipou o cronograma de implementagdo do projeto de iluminagdo publica
led, isto €, uma medida cujo prazo de implementagido terminaria em dezembro de 2018, acabou
por estar totalmente implementada em dezembro de 2017, portanto um ano antes do previsto.
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L6. Racionalizar os custos de manutengio preventiva e corretiva, o consumo de 4gna nos
edificios municipais e espacos piiblicos, cumprindo os objetivos de despesa com
aquisicao de bens e servicos definidos no Mapa 2.

Tal como podera ser comprovado pela andlise do quadro n.? 11, no final de 2017, a execugdo
orcamental da despesa com a aquisi¢do de bens e servigos situou-se a baixo do previsto em sede
de Plano de Ajustamento Municipal (-5,65%).

Fica, pois, demonstrado que os objetivos e metas que se pretendem alcangar com esta medida
estdo a ser plenamente atingidos.

Quadro n.211 - Execugdo Orcamental Aquisicdo de Bens e Servigos vs Previsdo PAM

LA g e e 2017
i CLASS I % DESIGNACAD I TS, R e . e
.n-u._-.m.-'a.-_n:‘:E Flwﬁs.rﬁwwq.c}&:{ﬂ }!l"a_ﬂ'w P.,ﬂM ‘;{EFECUT&DGE] H DESVIDI" ) }FVﬂR.
oz |Aauisigio debens|, g g . 129,17 €{ 18 745 657,72 €|-1 122 471,45 €|-5,65%
E Servigns

17. Renovag¢idoda frota de veiculos e equipamentos do Municipio, privilegiando o recurso
a modalidades de aquisicao que permitam um controlo mais efetivo destas despesas (ex:

Renting);

Tal como jd referido na alinea d) da andlise efetuada 4 medida n.2 14, durante o ano de 2017, 0
Municipio de Pagos de Ferreira procedeu a um exaustive levantamento do estado atual dos seus
equipamentos por forma a definir o grau de prioridade da sua substituicio.

Com base neste estudo foi definido um cronograma para o langamento dos procedimentos
tendentes a substituigdo daqueles equipamentos que maior grau de obsolescéncia revelaram e
que tém sido responsaveis pelo maior volume de despesas de manutengao.

De acordo com cronograma fixado esta medida seria implementada entre o 4.° trimestre de
2017 e 0 4.2 Trimestre de 2021, sendo que no segundo semestre de 2018 irdo ser abertos os
primeiros procedimentos de aquisi¢do de viaturas na modalidade de renting.

Assim sendo, a medida em apreco estd a ser cumprida de acordo com o que ficou definido em
sede de Plano de Ajustamento Municipal.
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18. O Municipio, até ao final de 2017, obriga-se: a apresentar uma nova Norma de
Controlo Interno; a implementar a Contabilidade de Custos e a reformular os
Procedimentos de Orcamentagio;

No rigoroso cumprimento do plano definido com o FAM, e relativamente & contabilidade de
custos, o Municipio de Pagos de Ferreira encontra-se na fase final de implementagdo. E
expectdvel que, com a entrada em vigor do SNC-AP, esta implementacio fique concluida.

Assim, neste momento ja é possivel extrair dados através desta funcionalidade.

O mesmo se aplica ao processo de orgamentagio, isto é, o orcamento para 2018 apresentado
pelo Municipio de Pagos de Ferreira j foi elaborado no estrito cumprimento do que foi projetado
em sede de Plano de Ajustamento Municipal, seguindo, portanto, um conjunto de novas
metodologias no que ao processo de orgamentac¢do diz respeito.

Neste contexto foi possivel obter o parecer prévio favordvel por parte do Fundo de Apoio
Municipal, o que atesta da sua conformidade com o ficou definido em sede de PAM.

No que concerne a nova NCI, e tal como tinhamos referido a quando da elaboragio do relatério
de acompanhamento referente ao 3.° Trimestre, era inten¢ido do Municipio té-la aprovada em
conjunto com o Orgamento para 2018, no entanto, tal ndo se veio a verificar porque, ao contririo
do que seria expectdvel, o novo normativo contabilistico acabou por ver a sua entrada em vigor
adiada por mais um ano, e este documento ja estava elaborado para estar de acordo com esse
novo enquadramento legal,

Assim sendo, foi necessario voltar a corrigir esse mesmo documento por forma a adapti-lo as
regras definidas pelo POCAL.

Julgamos que serd possivel aprovar a nova versdo da NCI ainda durante o primeiro semestre de
2018, por forma a que no segundo semestre seja possivel efetuar um conjunto de agdes internas
de esclarecimento / sensibilizagdo para a importancia da sua implementagéo.

19. Andlise exaustiva de todos os protocolos existentes no Municipio, por forma a avaliar
a sua pertinéncia, bem como os termos em que 0s mesmos foram celebrados e reanalise
de todos os regulamentos de atribuicio de apoios, tendo em vista a introduc¢io de
critérios bastante rigorosos na sua atribuicdo, bem como na aferi¢do/avaliacio dos
resultados quantitativos e qualitativos a alcangar;

Tal como referido no relatério de monitorizagdo referente ao terceiro trimestre, apesar da
rubrica de Transferéncias Correntes ser composta quase em exclusivo por despesas que
resultam de servigos que o Municipio presta, direta ou indiretamente, no ambito de delegagao
de competéncias em matéria de educagdo, o Municipio procurou ainda assim analisar de que
forma poderia otimizar os recursos afetos a estas atividades.
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Assim, o Municipio comegou por atuar sobre aqueles que maior peso tinham na estrutura de
custos do Municipio, pelo que, neste contexto, tomou a decisio de rescindir o protocolo existente
com a Profisousa e, através do qual eram garantidos os servigos de apoio na drea da educagio
(pessoal ndo docente}. Tendo em conta o valor que suportava anualmente (cerca de 510 mil
euros), o Municipio concluiu que internalizando esta fungiio no seic do Municipio que seria
possivel reduzir o custo com o servigo em apreco,

Para além disso, tal como definido no PAM, o Municipio fez um levantamento de todos os
protocolos existentes no Municipio, estando agora, apds a tomada de posse do novo Executivo
Municipal, em condicdes de propor a atualiza¢do dos respetivos regulamentos de atribuigdo de
apoios tendo em vista a introducdo de novos critérios para a sua atribuicio, bem como uma nova
metodologia de aferi¢do/avaliacdo dos resultados quantitativos e qualitativos a alcancar pelas
Entidades.

Prevemos que o processo de aprovacio dos novoes "acordos” a celebrar com as entidades com as
quais o Municipio colabora esteja totalmente concluido no final de 2018, cumprindo, portanto,
na fntegra o cronograma definido em sede de elaboragdo do Plano de Ajustamento Municipal.

A anilise do quadro n.® 12 também nos permite confirmar que a execugio orgamental das
transferéncias correntes para Instituigdes S/ Fins Lucrativos ficou bastante a baixo do que tinha
ficado definido no PAM (-49,519%), tendo inclusivamente registado o valor mais baixo desde
2012, o que demonstra que o Municipio cumpriu com o objetivo definido para esta medida.

Quadro n.?12 - Execugdo Orgamental Transferéncias Correntes - Inst. S/ Fins Lucrativos vs
Previsdo PAM

PR P : DESVI]

Instituicdes sem

AL fins lucrativos

226185551€| 1141918,00€)-1119937,51€| -49,51%
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Grafico n."3 - Evolugdo da Execugdo Or¢amental da Despesa com Transferéncias Correntes para
Inst. 5/ Fins Lucrativos
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20. 0 Municipio fica condicionado, no que respeita a realizacio de despesa com
aquisi¢cdo de bens de capital, co financiada por fundos europeus, a efectiva aprovag¢io das
candidaturas langcadas no 4mbito dos programas nacionais e europeus e ao montante
elegivel previsto.

0 Municipio de Pagos de Ferreira tem elaborado um conjunto de candidaturas no ambito do
Portugal 2020, no entanto, s6 tem avangado para a concretizagdo desses mesmos projetos apos
a aprovacdo e contratualizagdo das mesmas.

21. Respeitar os acordos de reestruturacio da divida firmados com os credores, no
ambito do Plano de Reestruturac¢do da Divida que deste contrato faz parte integrante;

Tal como poderd ser comprovado pela andlise conjunta dos PRD e do Ficheiro de
acompanhamento da execucdo do mesmo enviado em anexo ao presente relatério de
monitorizagdo do PAM, com a disponibilizagao das primeiras trés tranches do empréstimo de
assisténcia financeira o Municipio tem vindo a honrar todos 0s acordos estabelecidos com os
credores.
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22. Verificar a legalidade e conformidade da realiza¢io da despesa, nomeadamente no
que se refere aos procedimentos de contratacio priblica;

Todos os procedimentos de contratacdo publica que deram origem & despesa que ird ser
regularizada através do empréstimo de assisténcia financeira disponibilizado pelo FAM foram e
sdo objeto de verificagdo da sua conformidade e legalidade €, s6 apés esta validacio prévia sdo
processados os respetivos pagamentos.

23. Ndo efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os montantes dos
desembolsos, sempre que se verifique a ilegalidade ou desconformidade do respetivo
processo de realiza¢io de despesa.

Na sequéncia do processo de verificagdo mencionado no ponto anterior foi possivel identificar
um conjunto de processos de despesa que, apesar de estarem relevados contabilisticamente,
careciam, total ou parcialmente, de cobertura legal/procedimental.

Neste contexto, foi possivel regularizar um conjunto de despesa através da emissio de notas de
crédito que totalizaram, aproximadamente, 460.000€,
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Plano de Reestruturacdo de Divida

Apds receber as trés primeiras tranches do empréstimo de assisténcia financeira, o Municipio
de Pagos de Ferreira tem vindo, em primeira instincia, a pagar as dividas resultantes dos
acordos firmados com os seus credores, isto €, o Municipio procurou dar cumprimento a todos
os acordos que celebrou com cada uma das Entidades que aderiram ao processo negocial.

Durante o processo de pagamento das dividas em atraso, apesar de muitas destas dizerem
respeito a processos com mais de 10 anos, o Municipio ndo tem deixado de proceder 3
verificacdo de todos os pressupostos que estiveram na sua génese.

Neste contexto, sempre que tem sido detectada alguma desconformidade, de imediato, é
decretada a suspensdo do respetivo pagamento.

Neste momento, existem virios pagamentos que se encontram suspensos por terem sido
detectadas desconformidades nos respetivos processos de despesa.

Assim, fica demonstrado que o Municipio se encontra a cumprir na integra os propdsitos
constantes do quadro n.213.

Quadro n.213 - Plano de Reestruturagdo da Divida (PRD)

| Respeitar os acordos de reestruturacdo da divida firmados com os
| credores, no dmbito do Plano de Reestruturacdo da Divida

| Verificar a legalidade e conformidade da realizagdo da despesa,
nomeadamente no que se refere aos procedimentos de contratagdo

publica : =

| Nao efetuar qualquer pagamento de dividas aos credores, com os
montantes dos desembolsos, sempre que se verifique a ilegalidade ou
desconformidade do respetivo processo de realizagdo de despesa
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Assisténcia Financeira

EXECUCAO DAS TRANCHES DO EMPRESTIMO DE ASSISTENCIA FINANCEIRA

Ate ao momento o FAM procedeu a transferéncia das seguintes tranches relativas ao empréstimo
de assistencia financeira:

e 12 Tranche no valor de 18.022.914,99€ - transferida no dia 29 de Junho de 2017;
e 22 Tranche no valor de 5.700.000,00€ - transferida no dia 25 de Janeiro de 2018;

» 3% Tranche no valor de 2.850.000,00€ - transferida no dia 25 de Janeiro de 2018.

Tendo em conta o hiato temporal verificado entre o preenchimento final dos formuldrios do PAM
e a disponibilizagdo da primeira tranche do empréstimo, o Municipio de Pacos de Ferreira
continuou a proceder ao pagamento de algumas dividas que se encontravam em atraso e que
constavam da referida listagem enviada para o Tribunal de Contas.

Assim, antes do visto do tribunal de contas, o Municipio acabou por pagar 686 mil euros
referente a dividas ndo financeiras (fornecedores), utilizando para tal verbas provenientes da
receita propria gerada.

Assim, até 31.12.2017, através de verbas provenientes de fundos prdprios e do empréstimo, no
total, o Municipio de Pagos de Ferreira conseguiu efetuar os seguintes pagamentos:

a) Divida ndo financeira (Fornecedores) =18.294.622,61€
b) Divida Financeira 150.549,21€

Neste perfodo ainda forma emitidas um conjunto de notas de crédito que permitiram reduzir a
divida em mais 461,292,433 €,

Tendo em conta que, apds o final do ano, foram disponibilizadas mais duas tranches do
empréstimo de assisténcia financeira, para melhor compreensdo do ponto de situagio
relativamente ao processo de pagamento das dividas, serd importante apresentar dados mais
atuais (até final de fevereiro de 2018) sobre os valores ainda em divida.

Assim, pela através da andlise do quadre n.? 14 podemos verificar que, no final de fevereiro de
2018, o valor em divida a Fornecedores ja era sé de apenas 7.650.781,49€ e, relativamente a
divida financeira, apenas restava proceder i liquidagio do valor referente ao PREDE.
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Quadre n.?14- Pagamentos PRD

RELATORIO MONITORIZACAO PAM — 4.2 TRIMESTRE

DIVIDA COMERCIAL
.l e 2 . S
| PAGAMENTOS NOTAS DE
DATA POR PAGAR
| EFETUADDS {€) CREDITO
Até 31/12/2017) 18294 622,61 ¢€ 461292,43€|  860632629¢€
Até 28/02/2018 10 262 667,41 € 448 792,43 € 7650781,49 €

DIVIDA FINANCEIRA

]
PAGAMENTOS NOTAS DE '
DATA | PORPAGAR

EFETUADOS (€) CREDITO |
I

Até 30/09/2017 150 549,21 € | 7610 124,45 €
!

Até 28/02/2018]  G338033,66€ | 760 000,00 £




RELATORIO MONITORIZACAO PAM — 4.2 TRIMESTRE

ANALISE DA EXECUCAO DO ORCAMENTO MUNICIPAL FACE AS PREVISOES
CONSTANTES DO PAM

Esta fase do Relatdrio pretende expressar, de forma sucinta, a evolugdo da situagio orgamental
do Municipio de Pagos de Ferreira face aos anos anteriores e relativamente as metas

contratualizadas no dmbito do PAM.

De referir que o controlo orgamental € um instrumento de gestio que deve ser complementado
com outros indicadores, nomeadamente os Patrimoniais, visto que apenas relaciona os valores

recebidos com os pagos.

Neste contexto iremos proceder a avaliagdo da execugdo orgamental reportada a final de 2017.
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EXECUCAO ORCAMENTAL DA RECEITA

O quadro n.? 15 permite fazer uma andlise comparativa entre a receita apurada no final de 2017
e areceita apurada no final dos anos 2013 a 2016.

Quadro 15 - Execugdo Orcamental da Receita - Total

RECEITAS CORRENTES

o ltapasios Direcios GTRXETISENE  SATANTITOE S TINASNIZF  TURYS29LIE TAINIZNSAEF une 333%
Q10202 impoits mumitipal sobrr imdicis 44031 a6€ I990961.09€ 108361196 €  IBEITAIOIE {027 290.TIE 3736381 ¢ 0.94%
aleznl [ziposts finita de cxculacko 1LIE246.00€ 1045 02084 € S14 TR E 1001 98196 € 117371041 € P6 128,438 B.54%
01004 Imposto municipsl sebre tamm. coerosai 1mdn wis sEj ez e BT OPIEE  LOTTAT6ISE 126000090 €  127032463€ G220.70€ D354
oigos Dertama AT4 11462 € E9IRE 6447019 € T S E0E B46 TIE.LS € FIIHIIBE 12T
([} Impastos fadirecton 180 14801 € 12747042 € 1701264 € 204 118047 09 69591 € 438047 € 2,24M
L12] Taazs, multas ¢ outras peasBdades LY AL o8¢ A63 3223 € 6B 598,51 € 4352945 € G606 E  13,06%
o4 Taxas 2T B6%.81 € 22131951 € 235186 36 ¢ 246951 G5 € 2631 84€ 2997182 €  -12.18%
[ 24 Multas ¢ outrns penalutades 63 I 96 € 95 18228 F 31416 12¢€ 121 14456 € HEIITSE FIGTIRE  TIIN
as Rendimeatos dr prepriedade 4572142 € 20 893,16 € 2673785 € 7101 € 109525290 € 108U 14897 € 3940.90%
(1] Teansferémelns correnies L10M 63527€ 10#I5563,27€ 11313 905EYC 11151338026 11446900,58¢€ 20539534 ¢ 1.63%
06030101 Findo de Equilibtio Fimnoeiro $36235J00€ STHIIO60GE  SBEITIZOO0E S O414B700€ 6208 27500€ 239 TRS.00 € 437
06030102 Fundo Socis! Mimicipal VITG39200€ 117D I9200€ E3TL4TIONE 1321471 00E€ | 311 471.00€ ODOE D004
06010108 Pasticipagho [iza no IRS 636 11500 € 33229000¢€ 77379 00€ BL4 36300 € Fi?125.00€ 37 13800 55%
05010106 Trxnsf. parn Educacho 000 € GO0E  313961L09€ 290342187F I{IFREAETE 127 YT E 4.59%
08030107 Inst. Emprepo Fommagde Profisional QG E Q00 € 93 H170€ ELE25337¢ 50 71591 ¢ S033941E  SHALS
NANINK Frtade Particip c2mmit prectos eo-finaneadas TR RTF g LR [GRLER RN 180 31 F Iniy use PRTRIDTIE RS 108G
o7 Wemsds de bens ¢ servigor corresies THIMHATIF TI3IITIIE DESISALO9E  TEIZMALGAE 138D E4TTRF TH273NBEE  -25A2%
atal Venda de bens 437570€ 318167 € 58184 € 376597 € 31274937€ J26 9RI40 € M7290%
0702 Servigon 166003189 € 130035188 € 1500231.29¢€ 14683 133.02 € 146841995 € 528693 € 036%
oriics Serv socialy recteativos enlhrs e de desporto o00€ 0.0GE 000 € 517061 € TIEEMHE 2ITAE ALIE%
07e09 Servigos expecificos das sutarquise F6S0 031.EZE€  1390230349€ 150074E85€  PASTIIDATE  1460278.25¢€ JI57.83€ 0,12%
0702097 Residuor stlidan 13760006 €  1310°2926€ T41TORPZBE  13I023424€ 134476009€ =JAT4I5€  0.26%
{7020903 Traosportes colectis os de peiats ¢ pocadorian 44308, [0 € 43235233 € 46 677,20 € 46 24),04 € 43 160 32 € -J0B0,TIE  -5.65%]
a700%07 Papques de extacicnamento IBIETES € Jerisoe 33725 15€ G0 08780 € e 29T26€ 0209.46€  16.99%
[+ pil] Remtan PETTE3820€ | 416301 68€ 1137 33BB6€ | 143 4BYASE 62475466 -10TI00SI9E -54.01%
cTo3oL Habitagacr 9812662 ¢€ 91 130k € $416722¢ 7522 09€ &2 47218 € e ate 127
07039902 Epp 000€E O0OE 1069351, 84€ ) 0755662,36¢€ 000€ - 07386256 € -100.00%
o8 Outras receitas correal 449 200,55 € 179 46280 € 132088 203309 € 168 146,82 € THIMATE  3090%

R i 1 ™ T : s 3 : :

RECEITAS DE CAPITAL

o9 Vieatln de bems de Invettlinealo A7 891,25€ 443750 € 0,00 € 47 250,00 € 1605800 € 2119498 F A4 85N
[} Transferéacing de caplial SIMHB0BILE  1E5BI44S2€ 264134167 F [ 0XT ATV E 91997038 € OTST6 € IR
[0Gi101 Fundo de Equlibeio Funscewro 136583740¢ 612 8B0.GO £ 653 968,00 € 650 199,00 € 639 36400 € I3 ES00E 4,3
10030144 Cooperagdo Tecnica e Fitmceina q400¢€ Q00¢ QM E oDO€ Q00 € 0,00€
100307 Estado-Particap. 23118 pioject.co-fi d 40I09TAFIE€  LOISI8452€ 1 9RTATIGTE ITTO04817 € 130 6D6.38 € =136 441,99€ =361
11 Activos fnnncelron 1380,00€ 2MTSME 26125 € 21500 € 1709.00 € 350,00 €  24HY
12 Pasitrvos fmancrios BAT6 47496 € EEE LR I8 000 E 000€ 1E0I)91499€ 1B0I2RI499(

Outran receltas de capltal 0,00 € 000 € 262080¢€ o00€ -2 619,00 € -100,00%

¥ 3 e e ') v L . . o . ot : ;

[H] Repanlg wie nbaiking nos pag; 3 41 22863 € 13632,72 € 40 T2 € A3860,T7 € S07%

Satda da geréncts nuterior 0,00 ¢ 0,00 € 0,00 € TINT2ASE TIBTIASE

Pagina 28




RELATORIO MONITORIZAGAO PAM — 4.2 TRIMESTRE

Da andlise do quadro n.? 15 concluimos que no anc de 2017 a cobranga da receita regista uma
evolu¢do positiva.

Do lado das receitas correntes sera importante salientar o comportamento dos impostos diretos
e das Taxas, Multas e Outras Penalidades.

No que concerne aos impostos diretos serd importante registar o acréscimo de 3,38%
(+239.724,32€) face aigual periodo de 2016, importa destacar que nas rubricas que o Municipio
tem uma intervencao direta na respetiva fixagéo de taxas, IMl e Derrama, foi possivel aumentar
significativamente a sua cobranga sem, contudo, ter de as aumentar. Assim, assistimos a um
aumento de 13,27% (+99.203,38€} na Derrama e de 0,949% (+37.568,81€) no IMI.

No que concerne a rubrica “Taxas, Multas e outras penalidades” assistiu-se a um crescimento de
18,06% (+66.596,06€), o que por certo resultara de uma maior eficiéncia na cobranga de
receitas, pois, também neste caso, ndo houve substanciais alteragdes nos valores fixados em sede
de tabela de taxas,

J& relativamente a receita proveniente do Imposto Municipal sobre a Transacdo de Imdveis
(IMT) verifica-se que o valor apurado no final de 2017 é semelhante ao alcangado em 2016
(+6.223,70€).

Assim, foi possivel chegar ao final de 2017, com um valor de receitas correntes 3,35%
(+856.515,03€) superior ao verificado em igual periodo de 2016.

Ja do lado das receitas de capital, assistimos a um crescimento bastante significativo do seu valor,
mas tal fica a dever-se ao recebimento da primeira tranche do empréstimo de assisténcia
financeira do FAM que, naturalmente, fez disparar o valor dos passivos financeiros.

Assim, se analisarmos o comportamento da receita de capital comparando com igual periodo de
2016, mas expurgando do efeito resultante dos passivos financeiros, constatamos que se
verificou uma quebra de 12,11% (-131.941,97€) na sua cobranga, resultante quase
exclusivamente da diminuigio verificada nos valores recebidos a titulo de comparticipagies em
projetos co-financiados (-136.441,99€), situacio a que ndo sera alheio o atraso verificado na
aprovacdo / execugdo dos projetos do Portugal 2020,

Em suma, comparando com igual pericdo de 2016, e expurgando do efeito do recebimento da
primeira tranche do empréstimo FAM, no final de 2017, foi possivel aumentar em 3,65%
(+832.306,28€) a receita total cobrada, o que nio deixara de representar um indicador de que
a estratégia definida pelo Municipio se tem revelado a mais acertada pois, sem onerar em
demasia o cidaddos de Pagos de Ferreira, tem sido possivel, simultaneamente, aumentar de
forma sustentada a receita Municipal e diminuir a sua divida total,
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O quadro n.? 16 apresenta a execugdo orcamental da receita comparada com o que foi previsto
em sede de Programa de Ajustamento Municipal.

Quadro 16 - Execugdo Orcamental da Receita vs Previsées PAM

' 2017
CLASS. DESIGNACAD
PAM EXECUTADA DESVIO
RECETTAS CORRENTES 2228375791 € 1154711530 € 163 46747 &
a1 Impostas directos 727278383 € 732325345 € BD 47012 €
010202 Itnposto munlcipal sobre imévels 411739302 € 4027290,73 € -20 102,25 €
010203 Imposto énico de drculaglo 1114 44144 € 117871041 € 64 268,97 €
010204 Impeosto munlcipal sobre transm. oneresas Imivets 128950695 € 127052463 € -1906232 €
010205 Derrama 75126242 € 84672818 € 95 465,76 €
010207 Impostos abolldos 100,00 € 000 € -100,00 €
010299 Impostes directos diversos 0,00 € 0,00 € 000 €
0z Impostos indirectos 20819774 € 20869591 € 498,17 €
a4 Taxas, multas o outras penaildades AT6 07249 € 435 294,58 € 59222,09 €
a5 Rendimentos da propriedade 2740216 € 109525299 € 1067 850,82 €
a6 Transferfnclas correntes 1140809102 € 1144693356 € IB 842,54 €
Des quals:
06030101  Fundo de Equilibrio Financelro G204 276,00 € 620427600 € 0,00 €
06030102  Fundo Soclal Mun!cipal 132147100 € 132147100 € 0,00 €
06030103 Paricipagdo fixa no IRS 7773500 € 777 32500 € 0,00 €
065030106 Transf. para Educagdo 293738151 € 303286889 E 95 487,38 €
06030107  Inst. Emprego Fornmagao Proflasional 11247916 € 5071594 € -G1 763,24 €
06030109  {555- Inst!tto sclldarledade Seg. Social 5193544 € 3092340 € ‘2101264 €
060306 Estade-Particlp comunit. projectos co-financlados 322288 € 2935333 € 2613045 €
060307 Servigos e Fundos Autdnemos 0,00 € 0,00 € 0,00 €
07 Venda de bens e servicos correntes 2743 000,71 € 1069 647,76 € ‘B73 352,94 €
o8 Outras receitas correntes 24820995 € 168 146,62 € -0D 063,33 €
RECETTAS DE CAPITAL 3623923400€  1B9B06403%9E 17258593.61€
[ Venda de bens de investimento 1000000 € 26055.02¢€ 16 055,02 €
10 Transferéncias de capital 106436400 € 92997038 € -134 393,61 €
Das quals:
10030101  Fundo de Equilibrio Financelro GH9 364.00 € 689 364,00 € 0.00 €
10030104 Cooperagdo Técnlca e Financeira - Minlstérla da Educagio 75000,00 € 0,00 € -75000.00 €
100307 Estado Particp comunitie!a project co-finandadss 30000000 € 240 606,38 € 5939362 €
100308 Setvigos e Fundos Auténomos 0.00€ 0,00 € 0,00 €
i1 Activos financeiros 2250.00 € 1700,00 € -550.00 €
12 Passivos financeiros 35 160 000,00 € 18072 914,99€ -17137085,01 €
13 Dutras receitas de captal 262000 € 0,00 € <1 620,00 €
15 Reposighes ndo abatidas nos pagamentos 590955 € 4177032 € 35 860.77 €
BT Saldo da gerdncin anteror 000 € 7187245 € 000 €
TOTALDE Rmus! SE5IH901.46 € 41641 50854 £ -16 887 Y192 €
TOTAL DE RECEITAS SEM EFEITO !ItPIﬂ-'I‘IﬂDSi Z336B90146€  I361B59355€ 49 692,09 £
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Para podermos avaliar o desempenho do Municipio de Pagos de Ferreira no que a cobranga da
receita diz respeito teremos de expurgar os valores da execugfio orgamental do efeito resultante
dorecebimento das tranches do empréstimo de assisténcia financeira, pois os valores que foram
previstos em sede de PAM eram estimativas que, no momento da celebragiio do contrato com o
FAM, vieram a ser ajustadas no seu valor e timing de disponibiliza¢o.

Assim, pela analise do quadro n.? 16 podemos verificar que o Municipio de Pagos de Ferreira
ndo so conseguiu atingir as metas a que se propds, como inclusivamente as ultrapassou, tendo
conseguido obter uma receita total 249.692,09€ superior ao que tinha previsto no PAM
apresentado (+1,07%).

Da analise de cada uma das componentes da receita, constatamos que este desvio positivo
resulta em grande medida do bom desempenho alcangado na cobranga das receitas correntes,
nomeadamente, da Derrama e das Taxas, multas e outras penalidades.

Grdfico n.24 - Execugdo Orgamental da Receita Corrente vs Previsdo PAM

Receita Corrente

Qutras receitas correntes

Venda de bens e servicos comentes
Transferénclas correntes
Rendimentos da propriedade
Taxas, multas e outras penalidades
Impastos Indirectos

Impostas directos

|—-1l'—

0¢ 5 000000€ 10Goo000< 15006000¢€

BEXECUGAO  ® PREVISAO PAM
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Grafico n.%5 - Execugdao Orgamental da Receita de Capital vs Previsdo PAM

Receita de Capital
Dutras receltas de capital |
Passivosfinenceiios L
Activas financeiros |
Transferéncias de capital I

Venda de bens de investimento ‘

1] 4 10000000¢€ 20000000€ 30000000¢ 40006 000€C

® PREVISAO PAM B EXECUCAO
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EXECUGCAO ORGAMENTAL DA DESPESA

0 quadro n.? 17 apresenta a execu¢fo orcamental da despesa até ao final de 2017, comparando-
a com os valores registados no final dos anos 2013 a 2016.

A anilise comparativa em aprego terd, no entanto, de ser contextualizada tendo em conta que,
no terceiro trimestre o Municipio recebeu a primeira tranche do empréstimo de assisténcia
financeira (18.022.914,99€) e, como tal, comegou a pagar a divida que tinha vindo a ser
acumulada até 2013, ou seja, o aumento que se verifica e que, necessariamente, se ird registar
ainda durante 2018, ficard a dever-se quase exclusivamente ao pagamento dos créditos que se
encontravam em atraso.

Quadro 17 - Execugdo Orcamental da Despesa - Total

13 I}espesas com o praaca) 691605935 € 733374187 £ 6867 15022 € 765353897 € 786 18B,75 € 11.5%
0101  Remuneragbes ccrias & potittanchtes 5344435 € 5 405 686.80 € 525162381 € 584087550 € 587 251,62 € 11.2%
0102  Abonos varidveis ou eveniuas 141 58987 € 17014390 € 128669.09 € 142 14537 € 1347628 € 105%
0193  Seguranga social 143003484 € 175791117 € 1484857.25 € 167051810 € 185 66085 € 12.5%
oz Aquisicio de bens e servigos 697807581 £ 7977 264,69 € #1233 5082 € 18745657,7Z€ 1051212890 € 127,7%
020 Aquisigdo de bena 450B78.08 € 52072247 € 758899,61 € 131319523 € 554 29562 € 73.0%:
Uivd  Aquitgao de servigos Lol lwidi T L L Tdrtoaddl e 1/ 4324uliv e G¥asudidle Lid.o
a3 Juros e ootros encargos 978352,91 € B36 765,19 € PR SLAL 33t 162976281 € NAGIIIHE 129.2%
0301  Jurosdadivida pablica 21282473 € 186253680 € 14013231 € 29189742 € 151 765,11 € 108.3%
0302  Gutres cntcarges correntes da divida pdblica JET447.91 £ 282 486503 € 257B16.27 € 23640616 € - 2141011 € -8.3%
0305  Ouires juros 39508027 C 36802536 € 31317090 € 110543920 € 788 2E8,35 C 251.7%
o4 Trangferbaclas correntes 164152126 € 1939060,79 € 224764302 € 401798797 € 1770344595 € 70,8%
0403 Administragde central 57B6698 € 4113528 € 126 25000 € 86 417,50 € - A983250€ -31.6%
0403 Administragda lacal 4232422 € 117 108.28 € 18633608 € B55 19998 € 468 86390 € %9.0%
G407 [astitulgBes sem fins lucrativos 129392987 € 1297011.60 € 136183551 € 1141 HBO0E - 2199751 € 16,15
0408  Famfias 24740019 € 48] 80563 € 57120141 € 193443249€ 136125106 € 237.5%
a6 Outras despesas correnies 35564492 C 189156427 € 14545367 C 8913148,16 € 75386440 C 518,3%
0602 Dwersaz 35561492€ IB]1 564.27 € 145453467 € BIFIIAIS € 753 86440 € 5t8.3%
| DESESACAPITAL i R = .
07 Aguisicio de bens de capital 186600541 € IB06TTTSAE 2337 M513 € 518132068 € 204337575€ 1216%
0701 investimentos IBLADOSA4] € IR0GTTISE 2337 H5.11€ 518132068 € 2H4337575¢€ £21.6%
[12:] ‘transferéncias de capital 67603,60C 19390348 € 125 441,64 C 132110397 ¢ 119566233 € 953.2%
0801 Sooedades e quase sociedades nia finangeiras 97375318 000 € 000 € 0D0 € - € 2,0%
0805 Administragdo loga) 17 366.27 € 17640348 € 1044164 € 352457 40€ 24201576 € 219,1%
0807  InstituigSes sem fins luerativan 201 504,00 € 1750000 € 15 (00.00 € 968 646,57 € FEI6657 € 6357 6%;
09 Activas Financelros 0,00 € 15398500 € 153 985,00 € 153 985,00 € we £ 0.0%1

10 Pazsivos inancelros 222922498 € 181373786 € 18313520,09 € 8%
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Oquadro n.2 18 estabelece a comparagio entre a execugiio orgamental da despesa verificada no final
de2017 e os valores previstos em sede de elaboragéde do programa de ajustamento municipal (PAM).

Relativamente aos valores apurados, importa salientar que, no PAM apresentado o Municipio, estava
Previsto que o empréstimo de assisténcia financeira fosse disponibilizado em duas tranches de
17.580.000€ a serem transferidas no primeiro e segundo trimestres de 2017.

No entanto, na versio final do contrato celebrado com o FAM, ficou definido que o montante total do
e mpréstimo seria de 35.985.140,11€ e que, 0 mesmo, seria transferido para 0 Municipio em seis
tranches trimestrais, sendo a primeira no terceiro trimestre de 2017.

Assim sendo, na andlise do quadro n.2 18 deveremos levar em consideragdo esse mesmo facto, isto
€.que o ritmo a que a despesa ird ser paga / executada serd menor do que inicialmente previsto, pelo
g ue sera natural a existéncia de desvios negativos face ao previsto em sede de PAM.
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Quadro 18 - Execugdo Orgamental da Despesa vs Previsdes PAM

2017
o L] | ooram | e
TESTESAS CORHENTES hﬂ‘lﬁ:ﬂ-( AT MSEAE  S292 13644 C
01 Despesas cori o pabioal TITD512.9 € 765153897€ I MADNLC
(1] Re (Bes eras & por 531666707 C SE40ETSS0C 524 201,13 €
0162 Aboron vardvels oo eventais 13021312 € 142 14537 ¢C 11932.35¢
Q103 Segurarga sorat 182363246 C 147051R10¢ 15311436 €
o1 Aquisigio de bens waervior 19668 11917 € 1874568772 € 1122 47145C
[ir1 3] Agulsigio debens 140144991 € 131319523 ¢C 25460 ¢
020101  Matérias-primas e subsidiiriag 21273 € 154 67952 C 113 405,94 ¢C
20182 Combustivel £ lubrificantes 46425385 € ZEID9ANTC 201 15578C
020103 Munices, explosivas ¢ ariifki; 491,08 € 00 C “A9100¢€
020104  limpezs e bigiere 2114390 C 909988 C 205002 €
020107  Vesndrie s anigm prasoals 1849697 € 1I0Z71,1%C BEZ25THC
0201080 Materlal de escritdrio 11845145 ¢ 73165 C 19 081,50 €
020112 Maxrialde transporte-Pegas 130202 C 22 359.09C 115627 €
020114  Outro materbbPega 3716540 C 15 36979 C uz0431¢
Q0115 Prémim, cordeaoragbes o oferias IIB43,71 € 20591768 C -325191¢€
Q201t7  Ferramentase utenallios nimzc 1090836 C 710904 €
Q20118  Livros e decusaentaclo tier bca 323835 € 416,33 ¢ 99,28 €
2011%  Artigos Eonorificos o de decoragda B673.90 € 571737¢C <193651€C
020120 Material de educagdn, cukuta ¢ rearic J16 416,00 € I17 65094 C 1237968 €
020121  Cotros beps IITEM,24 € 165 51032 € iy 1N 14
0202 Agquisi¢io de servigns 18 46667926 € 174124682496 1034 21677 €
02020t Eriarges das Insalagbes 1600971.22C 179989022¢€ 196 17,00 €
020202  limpezae bigere 7560513 € 192949 €C 7167564 €
Q20303  Coeservaghode bens 7180,34 € TI134.22¢ -20 283,16 €
020204  Locaghode edificion TFATOATS C S7B9ZE0C -I0BILIS €
00205  Locagiode material de bnformadtika 1 000,00 C 000 ¢ -1 000,00 €
DI0206  Locagdode material de transpocte 16 396,00 € 71251L90¢C 5485598 €
0lo208  Locgdode cutim beny 44949411 C 13629007 € 210 154,06 €]
020209 Camunleagdes 13496927 C T4 19757 C S22870€
820210 Trarspones TASHIBEG € 41093156 € SIIAHIIZE
00211 Represertaghodon servicos 915034 € 1Z@2222¢ 367188 €
g Sowles q6170,33 € 133 265,79 C S RERILC
Dealocaghes o exadas 717220€C 767130 € 199,10¢€
020214  Esudow pareceres profecim e mosakadoris 14585970 C BIO 265156 € £74 405,46 €
020215 Formagin 2411086 € J471965€ 1060879 €
Q20217 TPublkidade HTD7SH5 L 116 81680 C 29 740,95
020218 \igiliech e wegurang 0.00C 55150 ¢ 55350¢€
00219  Assistbnclatéenkca 2930970 & 38 ZiB4A8C 9GE78 €
010220 Dutrm trahathes eiprclalizadon 26315677 € HOE3,19 L 16% 26758 €
D022 Servkos de sadde 800000 € 0pocC +8 004,00 €
Q0224 Ercargoade cobranga de recekas 16719192 € 171 891,80C 69T BRE)
Q2022 Qutres servios 14488 914,74 € 11267 BEQ21C  -1221 33451 Cl
5k juros e oitros sEcarges 4221 W26 € 16IFT76ZBIC -2 591 32541 C!
0301 Jures da Atvida pibilea 501 684435 € 9169742 ¢C 209 766,91 €
030101  Socked liranc -Bancen & outras laatit fandciras 501 66435 € 19189742 € 309 76693 €
0302 Outrod er¢argos comrentes da divida piblica 0625307 € 23640616 € 30 15314 €
0305 Outros Jaros JE1317090€ 110145925€ -TAM1T7LI65E
o4 Traniferéntla cotreates SO3IIBOIE 4017 W79TC -210I5ZIN0SE
ey qpuater
04010t Estado 131382500 € BA417SDE -47 40750 €
0405 Adeinlatragdo local 364 33600 € 855 199958 ¢ 49086199 €
o407 Inskukches 3em fins lwcradvoy 226185551 €  114191800€ -111993751¢€
408 Familiag 227320141 ¢ 1934 45249¢€ ~J38 748594 €
o5 Subsidios 000 € 000 € 0,00¢
06 Dutras despesas correntes 1S 45367 € B9 3IR15 € =346 175,57 €
DESHERAS DB CAPTT AL MAITHMO,TEE BIIDGEAIEE 17107 WL E
Aquisicha da bens da eapital SEE2945,11¢ SIB1II0NIEC -4 406 624,25 €
0701 Ineratimentoy 958794513 € 5101 I2088€ 440662425 €
-] Transferénelas de capital 147544164 € 132110097€ -104 337,67 £
o9 Attvos Brancelros [Fenda Apala Muntcipal) 151 585,00 € 153 9500 € =X, :] 4
10 Paiahrod Azincelms 925057790 C 1652617098 TSR F60BIE
Dat quats
1006 CEmprénimas a mibdio e losigo prazs 9IE0E7T9HE Y GEIEITOGE TEUSODLOBUE
| 100603 Soced ficarc-Barcos e outas insttt ficarceiray 95057790 € 16ENA1TO0E  -TEROL9A0B9E
|31 Outras despesss dn capheal opae [ node
TOTAL DA DESFELA B8 50.150,60 € 41256 TVLEH € -17 400 05336 ¢
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EVOLUCAO DO MAPA DE PESSOAL

Quadro 19 - Balango Social - Final de 2017

BALANGCO SOCIAL

Trabalhaderes por cargo/carrelra segundo a modalidade dn vinculaglio

I et | iviciertaio | asarior T ncta® ients | mombeicos [1wormatical (215 | outras | ToTAL
Comissdo @& Servigo (1] a & 2 1 L] 1] a L] 13
CTFP por tempa ndeterminada o Q 50 & -] o 1 £ o 210
.|C TFP a termo resclutivo certe [+ o o L1 i (4] a o o ]
CTIF a8 terma resoiutivo Incerto a o [+ o a o a 4] o o
Dutra a o a [+] L o a =] o 1]

Sub Total {uj __I. B &2 &2 L a 3 i7 a 123

T

Sub Total Area d Educagho r:;i o | [] 1 1 | 34 ' 168 i o | ] I ] | [ 1 m—]

ro'm-rsr-umz)! (] i 1 |:vn 1 uf 249 | |'| 3 i 17 { o |m :|

Quadro 20 - Trabalhadores admitidos/regressados ao longo de 2017

ldm:;:.d.:l;a;m::a&oc ;ukeri;r. IT::E.:;:{; :n:pe;lnr .Tilc;;m:' t;;:ra:lun:l -_""b""” {n\'orm.hlca M::l[‘:l[;al RERO .':TW:I'.

19 Trimestre v o 1 1 1 o 0 o 0 3
12.2 Trimestre 0 o e o ] 0 ° 1 ) 1
1.8 Tmestre 0 o 0 a 1 0 o 1 0 520
4.0 Trimesto 0 4] 0 0 0 0 [H [ 0 l;
rcnut.l o | ° | + ! 1 F 2 I 0 I 0 —l z I o 4 s

Quadro 21 - Trabalhadores que safram ao longo de 2017

acimitides raivaseasos | Susatior | ntarmidla | Suparior | Thenco. |Oporscionai 2ombaos Inarmitica| TS, | outros | orAL
18 Trimestre o o (1} o 1 o o 2 [’} 3
2.0 Trmestre &) e] (1] o 2 a o 4] o I
3.9 Trimestre o o o o 1 a [ ¢ o L
4.2 Trimestre 1] o a 1] 1} a o 4] o 0
50 O 3 ] ) S N S B -
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Informacdes de contato

ey

An LLCTTY
[ 1] l l "
Cémara Municipal

Pagos de Ferrefra

Cimara Municipal de Pagos de Ferreira
Praga 25 de Abril, 46

4590-527 Pacos de Ferreira

Tel. 255 860700

http:/fwwwem -pacosdeferveirapt/
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DCAL |3 o

Ficha do Municipio

PAOS DE FERREIRA Prestagdo de Cantas de

2017
A, Dados entidade:
Area (Km2) ToE0 Populagaa (Rab } 57024  Ebadores in ) 44467
Pessont a0 sanvico {n.%) 413 (4 ° Trimestre da 2017)
B. Receita corrente cobrada liquida
Recaita Corrente Recerta Conenle | Recetta Corente Total " Médha da recelta
Llquida 2614 Liguita 2015 Liquida 2016 corenta llquida
(3] 2 (3 {di= 1p2i+13) 155=(4)/(3)
20680578 21.402 627 21 680710 83773 915 21 251972

C. Limites da divida total da autarquia para o ano corrante {Lel do regime financeiro das autarquias locais):

Limile divida tetal 2017 {1.6* média da receita corranta cobrada liguida dos Ultimos trds anos) (ant® 52° Le|

n*ta2013}
Limita da divida total 21 886 657 58
D. Divida total da autarquia tm suroa
[ it ¥ ~ OtdaTow =
jY i Dinda Total i
. Exctuinde kil 1
Contribulcio Orgamenials, {
Total da dividaa | o 5 L ~ Montanie am Margem
Limtn \aicauras |5M M:E;L*En! Drwieta Total c.nm.:l:;:m . Excessa Margem Absolhuta Ulilizaval
FAM
|
e R e | I | - 1
n | LI | 13) t ({2 (3) - __(ﬂl'_)jil- "_(lP{frl (FI 15}, wa (3{1) | (Epe{iEs
01017217
bt - e = e Saalili
38 107 587 -] 58,183 533 i 3 877728 ' 22 TaC TED 1
1 exa 950 nI22017
82 837 898 | 4 982 | 32902 857 51.330.564 19443 807 I ;
Variag3o da Divica % £.12%
Variagho do Excesso da Divida % A14.E9%
Margem Dispon v par Litizar
Divida em excesso
E. Prazo Médio de Pagamentos: {31-12-2017}
1. Dividas a fomecotores curto prazo acumisttadas 74 7BB 418 PMP 512 dias
2 Aquisiglo acumiladas 13328 359
3 Utsmo PMP publicado 1052 dins (311272018}
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DCAL [ DIRECAO -GERAL DAS
AUTARQUIAS LOCAIS
Ficha do Municipio

PACOS DE FERREIRA Prestagdo de Contas de
2m?

Evolugdo PMP n? dias
600

400

N* Dis

2017 T1 20772 2017 T3 2017 T4
perioda

F. Indicadores de base para daterminar situagiic de Sanoamento ou Recuparagdo Financeira:

Média da receila cortente 21257 972 Grau de axacugho da receita ano n-1 %} 40 68%
liquida (utimos trés anas) e —

Divida total exclundo ndo orgamentais. capitat 51330 564 Grau de execugio ca receita ano n-2 (%) 42 71%
exceconado e FAM (31.12.2017) — =

1Dt Corerts |

Divida tolal excluinido empréstmes (31-12-2017) 12 790 80D
il G | .

-Saneamento Financeiro-

Condigaes de ades#o facultativa Condicdes de adesiio obrigatdria
{laasteivas pars srida s de "
Divida lotat = ou > média das recedas comentas das Divicta lotal > 2 25 * média das recertas correntes dos Glimes trés anos e [,‘f,_
uttimos nts anos monor ou igual 8 3 * a média das receilas correntes dos Glimos ids anos B

Divioa total, excluindo empréstimos > 075 da média | |
¢as receitas cormentas dos ultimos irds anos

Divida total = ou > 1,5 " média das receitas comanies [z]
dos ultimos rés anos

Recuperagéo Financelra

Divida tolal > 3* média das fecaitas corentes dos Lltmos bks anos _]

Nota: Esta informa Ao é meramsnta informativa uma ver qus a alerig3o da sifuaglo te sansamento financein ou de ruplurs fnanceira & aledusda
coim base nos dados da ronta de gendncia/prestaglo de contas

G. Indicadoras de Alerta Pracoce:

Divida lotal = ou > média das receitas correntes dos utimos X | Divdatotal = ou > 1,5 * médla das rocetas comentes dos “x_'
trds anos Glimos irés anos the”
Taxa de exscugdo da receitn ang n-1 ¢ n-2 < B5H [x]

H. Resumo das Receitas e das Despesas (ano n-1); P
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DCAL fRginsisss

Ficha do Municipio

PACOS [OE FERREIRA

Recaltas 1
e L : f
Sakda :
Oigamentai da | Reposlcoes
Correntes Cap adncla N30 abatidas Total Correntas
1 Enterior
| . ,
L — i A I
1 | 2 1 3 4 | 5 []
2712130 | 1.0aves? 80048 s 22727 880 18204 895
i | l !
|. Despesa com pessoai {periodo homdlogo):
1, AnG S 7970322 Valor (2- 1)
Vanacio
2 Anon T BO? 223 % {2-1)1
J. Pessocal ao servigo (pericdo homélogo):
1. Anon 9 Valor {2 - 1)
Variagha
2 Anon 413 % (2-1)1

L: Cumprimento dos deveres de informagéo:
N&a

Despasas

4 430 832

Prestagdo de Contas de

738 901

10,26%

18,34%

Orgamental



