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Mensagem do Presidente

: ot

g

A prinapal prioridade, como presidente da Camara
Municipal do Municipio de Pagos de Ferreira, e
contribuir para a construgdo de um concelho
melhor, mais desenvolvido, que ofereca melhores
condigdes de vida e mais oportunidades para todos.
Um concelho de pessoas e para as pessoas.

A gestdo do Executivo Municipal pretende garantir
que ninguéem fique para tras, de modo particular
nos tempos dificeis em que vivemos. Um municipio
que vele, que proteja os cidaddos mais vulneraveis
e lute para evitar fraturas sociais.

Temos de primar por um desenvelvimento integral
e coeso do nosso territério, Um desenvolvimento
que permita uma verdadeira coesdo social, que
redefina as suas dinamicas territariais, que aposte
no desenvolvimento econdmico sustentdvel e na
proteqdo do ambiente e dos recursos ecologicos.
Um desenvolvimento que, em suma, reinvente
formas de melhorar a qualidade de vida dos nossos
cidadaos. Este & o meu compromisso e esta € a
vontade da minha equipal

Nio obstante o nosso foco e motivagido, ndo
descuramos que o impacto significativo da crise na
qualidade de vida dos nossos cidadaos, que assume
hoje contornos difusos e complexos, exige unidade,
cooperagao e convergéncia de respostas, rapidas &

eficientes, por parte das autoridades publicas,
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grupo no qual se inserem os orgéos dos mu 108
e das freguesias, assim como das organiz#(ces da
sociedade local que se dedicam as nobres causas de
solidariedade social e de educagdo, nos mais
diferentes dominios - formais e nac formais - com
impactos imprescindiveis na mimmizagdo e, ate
mesmo, no suprimento dos problemas sociais que
enfrentamaos.

Por tal, as palavras de ordem devem, hoje mais do
que nunca, ser (insisto) cooperagao, sclidariedade
ativa, reciprocidade de colaboragao no estudo dos
problemas e no encontrar de solugbes para os
resolver ou minimizar,

A cooperagio e a reciprocidade sdc essenciais
parque, acima de tudo, a crise, 05 seus efeitos no
desenvolvimento das familias e do territéno,
exigem-nos  capacidade de prevengdo e
antecipacao dos problemas. Para muitos cidadaos e
familias do nosso concelho as situagdes de pobreza
que estdo a viver sdo de natureza estrutural e sdo
respostas estruturais que temos de encontrar, todos
e cada um.

Estou plenamente canvencido de gue o concelho de
Pacos de Ferreira, com a coapera¢do estreita das
instituicdes Pablicas e Privadas, assim como com a
participagdo ativa e colaborativa dos nossos
cidadaos, tem a forga e o potencial para superar
estes momentos dificeis. Contamos com uma
cidadania ativa e de apoio, com as freguesias, com
o nosso tecido empresarial, grupos e assocagdes
locais, com as mais diferentes missdes, que
acreditamos quererem, tal como nads, contribuir e
participar ativamente na promogao da qualidade de

vida e felicidade dos nossos cidadaos.






desenvolvimento da comunidade. »
Programa de ag3o 2013-2017, pdg.39

Tendo presente as atribuicdes do Municipio em matéria de educacdo, conslderando os
elevados pressupostos de defesa da escola publica consagrados na Constituicdo da
Repiblica e na Lei de Bases do Sistema Educativo, as Grandes Opgdes do Plano e
Orcamento para 2016 tém por objetivo a continuagdo da promocdo da dimensdo
educativa como elemento chave no desenvolvimento local, na formagéo para a cidadania
ativa e democratica dos nossos cidaddos, para promover a equidade social e a escola
inclusiva e de qualidade para todos e para cada um.

Para o Municipio de Pagos de Ferreira investir na Educacdo € uma das formas mais puras
de investir nas pessoas, constituindo-se como investimento prioritario e estratégico para

o desenvolvimento da nossa sociedade, do nosso territorio.

Cidad3os com mais qualificacdo e formacio serdo cidaddos com maior capacidade de
exercer de forma ativa a sua cidadania, com capacidade critica e interventiva, com
capacidade para empreender social e economicamente, de gerar riqueza economica,
cultural e social.

E com esta conviccdo que a Cdmara Municipal de Pagos de Ferreira continuara a grande
acdo de requalificacBo do parque escolar do concelho, exigindoe dos agentes
governamentais a assungdo da sua responsabilidade de financiamento, por forma a
permitir o investimento necessério a dotar a Escola de condicbes Iinfraestruturals e
equipamentos, para que esta Escola seja um espago adequado a qualidade de ensino que

exigimos para os nossos alunos.

Simultaneamente, em 2016, a Camara Municipal de Pagos de Ferreira continuara a
investir nos alunos através da realizacio de programas, projetos, atividades e parcerias
que potenciem o seu sucesso educativo e o seu crescimento saudavel, Integrado, inclusivo

e para a cidadania.

Para atingir o importante objetivo de + EDUCACAO para a nossa comunidade, &
orientacdo estratégica essencial existir disponibilidade incondicional e reciproca para
diagnosticar problemas, procurar respostas e potencialidades educativas, numa



a)

b)

<)

plataforma de didlogo permanente e comprometido com a comunidade educativa e com
todos os parceiros locais.

Sera sustentado nestes principios e linhas de acdo que a Camara Municipal de Pagos de
Ferreira continuard a dar prioridade a programas que constituern um dos maiores
investimentos municipais e que compreendem, nomeadamente:

O Programa de Transportes Escolares

O Programa de Transportes Escolares assegura transporte gratuito ou subsidiado a alunos do ensino basico {2.9
e 3.9 ciclo) e do ensino secunddrio, permitindo a todos os alunos condigbes de acesso 4 escola;

O Programa de Acdo Social Escolar

O Programa de Acdo Social Escolar visa a implementacio de medidas de apoio a todas as criancas de pré-
escolar e aos alunos de 1° ciclo, cujo agregado familiar se encontre em situagiio de caréncias socicecondmica,
estabelecendo o principio basico do respeito pelas diferencas e a garantia de que tedas as criangas e jovens
tém igualdade de oportunidade para aprender.

Este programa visa a atribuicdo de Auxilios Econdmicos, promovendo o empréstimo ou subsidiando a aquisigéo
de livros e material escolar, a alimentagio na Escola para todos os alunos do 1.9 ciclo, independentemente da
sua situagdo socioecondmica.

Como modalidade de ac3o social escolar pode ainda ser referenciada o Programa de Animagéo e Apoio a Familia
na Educagao pré-escolar;

O Programa de Manutenc¢ao do Parque Escolar

O Programa de Manutengdo do Parque Escolar visa a execucdo de atividades de inspecdo do estado dos
equipamentos e infraestruturas, a realizacdo de obras de reparagdo, assim como outras acBes operativas, de
natureza curativa ou preventiva, com vista ao bom estado de conservagdo dos equipamentos.

+ EDUCACAO justifica-se em termos de investimento (financeiro e de tempo de
dedicacdo laboral) na concretizacio das atribuigdes que, por Lei, o Estado nos transferiu
mas que nao se esgota na concretizagdo dessas atribuigdes. A elas, somam-se outras
importantes agbes que complementam e acrescentam valor a missdo de promover a
Educacdo no Concelho, que decorrem de uma prévia e planeada plataforma de
entendimento entre diferentes parceiros soclais locais, presidida pelo Municipio -
Conselho Municipal para a Educacdo - que, em cada ano, planeia um conjunto de
atividades a ser desenvolvidas quer nos Espacos Escola, quer em outros Espacos publicos

concelhios.
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Para haver + EDUCACAO sera essencial a continuidade do importante pa
que é efetuado pelo 6rgdo consultivo para a educacao — 0 CONSELHO
EDUCACAO, assim como pelo contributo critico e construtivo, a coope
reciproca que existe entre a CAmara Municipat e a comunidade escolar, em especial os
Diretores das Escolas Agrupadas e Escola Nao agrupada do Concelho de Pacos de Ferreira.
Ante o exposto e tendo em conta os objetivos a atingir, apresentamos de seguida as
atividades que serdo prosseguidas, organizadas por eixos de intervencdo e que se
encontram plasmadas no Plano Municipal da Educacdo, ano letivo 2015-2016:

cao estreita e

EIXO: CIDADANIA E DESENVOLVIMENTO PESSOAL

Assembleia Municipal de Jovens

Internet + segura e dependéncia da Internet
Violéncia no namoro (debate)

Assembleia “Pequenos Deputados”

O 25 de Abril e o direito a familia: Mural dos direitos
Dia da Europa

EIXO: CONHECIMENTO E PARTICIPACAO

Primeiras Jornadas de Educa¢éo

Pagos de Ferreira — Cidade Educadora: participagdo na newsletter

EIXO: CULTURA E PATRIMONIO

O Romanico no territdrio do Tamega e Sousa: projeto pedagdgico
No meu concelho existe um Castro

EIXO: DESPORTO
Torneio de Badmington
Corta Mato no Parque da Cidade
eixo: artes

eixo: promogdo do livro, da escrita e da leitura
eixo: educacdo, formagao e emprego
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eixo; protecdo civil

Artes: Concurso “Pacos tem talento ...."

Promocao do livro, da escrita e da |eitura: Feira do fivro 2016
I Edicdo da Feira de Educacdo, formagio & emprego

Comemoragio do dia Internacional da Protegao Civil
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+ Desporto para todos
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«0 desporto representa ... trabalho em equipa,
solidariedade, integracdo, esforco, saber ganhar e
saber perder. O desporto tem uma relacdo estreita
com a educa¢do, a saldde e qualidade de vida dos
cidadios de Pacos de Ferreira. Por isso o desporto
constitui um meio privilegiado de educacdo e um

instrumento valioso de integragdo. »
Programa de agdo 2013-2017, pdg.68

As atividades a realizar nesta drea de miss&o visardo a pratica fisica n8o competitiva com
finalidade de lazer, contribuindo para a formacdo, desenvolvimento fisico, Intelectual e
psiquico dos cidaddos do Concelho de Pacos de Ferreira.

O programa que nos propomos implementar em 2016, assentara no objetivo geral de
promover e implementar agbes que promovam a democratizagdo do acesso a préatica
desportiva e da atividade fisica dos seus cidaddos, promovendo ¢ desporto para todos e
fomentando habitos de vida saudavels.

Para a promoc¢do do bem-estar e salide dos nossos cidaddos, de + DESPORTO PARA
TODOS, é essencial refor¢ar a cooperagdo reciproca entre o Municipio e o Movimento
Assoclativo Concelhio dedicado as atividades desportivas, gue tem tido um papel
fundamental na promocdo da pratica desportiva e atividades fisicas.

Também para o mesme fim, tendo em conta a Importancia transversal da pratica
desportiva, promoveremos sinergias com os servicos das areas do ambiente, dos
assuntos sociais, da cultura, da educacdo e da salde, definindo a seguinte linha de agdo
que deve pautar as agdes que nos propomos desenvolver em 2016:

Contribuir para a melhoria da saide e da qualidade de vida das populacdes,
através da promocgio da pratica regular da atividade fisica e desportiva
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£
Como estratégias de Iintervencgdo para a concretizagdo dos referidos objetivos,

se-a a desenvolver projetos especificos de acesso a pratica da atividade fisica e desportiva,

para grupos-alvo definidos, com carater regular e sistematico, dos quals se destacam os

seguintes projetos:

JOGOS INTER-FREGUESIAS

Ténis de Mesa

Matraquilhos

Domina/Maiha

Sueca / Damas

Snooker

Pesca

Futsal Benjamins, Traquinas e Sénior
Fut 7 Benjamins e Traquinas

Rally Papper

Boccia Sénior

VI FESTA NACIONAL MINIBASQUETE

JOGOS EM PARQUES URBANOS

Caminhada Prevengdo Maus Tratos
"Pagos" para a Vida
Il Torneio de Voleibol de Praia

I GRANDE PREMIO DE KARTING

OLIMPIADAS DO DESPORTO

irpr

n

Jormadas Técnicas CIM TS Cinfdes

Boccia CIM TS Felgueiras

Olimpiadas do Desporto: Resende
Olimpiadas do Desporto: Castelo de Paiva
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Olimpiadas do Desporto: Cinfaes

ATIVIDADES INTER ESCOLAS

I Torneio Inter Escolas Badminton
Corta Mato

Para além das atividades referidas, pretendemos ainda em 2016:

e Promover a colaboragdo com as coletividades desportivas locais como
forma de melhorar o desenvolvimento desportivo local, através da celebragado
de protocolos com as Escolas/ Clubes e Associagbes de Formagéo Desportiva
Municipal, bem como diversos apoios logisticos as atividades e projetos de
iniciativa associativa;

s Promover a colaboracdo com as escolas de forma a incentivar uma maior
intervencdo dos alunos na participacdo em atividades desportivas,
disponibilizando apoio logistico e/ou técnico diversificado, através do Gabinete
do Desporto;

« Concluir o Plano Estratégico para o Desenvolvimento Desportivo € iniciar a
concecdo do Programa de Gestdo das Infraestruturas, Instalagdes Desportivas
e de Recreio, numa valorizacdo das competéncias e oportunidades locais e
visdo estratégica do posicionamento do Concelho no e para o DESPORTO.

Dar-se-a Inicio, também em 2016, & concecdo do Programa de Implementagdo de

Circuitos de Aparelhos de Manutencdo, a ser desenvolvido em parceria com as
Juntas de Freguesia. O objetivo geral do programa serd o de potenciar a pratica
desportiva informal tendo por meta o aumento da disponibilizagdo de aparelhos

desportivos, assim como a definigdo de circuitos de manutengéo.
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«Queremos que Pagos de Ferreira seja um concelho

vivo e dindmico.»
Programa de acdo 2013-2017, pdg.68

A cultura, na qualidade de dimensdo crucial da participag¢do civica e da cidadania ativa e
participativa, constitui-se, a par da educagdo, um dos pilares do desenvolvimento, a
qualquer dimensdo, nomeadamente local.

Com base nesta conviccdo, a Cémara Municipal de Pagos de Ferreira continuara a
promover a democratizagdo do acesso & cultura, nas suas mais diferentes manifestacdes,
através de uma programacdo cultural apelativa, diversificada e inovadora, valorizando,
em simultdneo, o nosso patriménio histérico, material e imaterial. Monumentos, saberes,
modos de fazer, formas de expressio, celebracbes, festas e dangas populares, lendas,
miulsicas, costumes e outras tradicbes que, ne seu conjunto, formam o nasso ADN coletivo.

Para que a cultura chegue a todos os cidadaos (essencial para a coesdo social e para o
progresso/ desenvolvimento da sociedade) é estratégico que o Municipio e as Entidades
Locais Culturais, Recreativas e Educativas (instituigdes, comunidade educativa, agentes
culturais, criadores e movimento associativo) unam esforgos, partilhem recursos e
informacdo que permita criar uma AGENDA CULTURAL DO CONCELHO, que promova
a diversidade, a democratizacio do acesso & cultura e, sempre que possivel, a ndo
sobreposicio de eventos culturals nas mesmas datas. Desta forma os nossos cidaddos
poderdo usufruir de servicos culturals de malor qualidade.

Como estratégias de intervencio para a continuacdo do desenvolvimento cultural do
concelho continuar-se-a a desenvolver projetos com caracter regular e sistematico, dos

quais se destacam o0s seguintes projetos:

PROGRAMA PARA A PROMOGAO DA LEITURA E DA ESCRITA

Leitura para além das letras: realizagao em grupo de leituras cuja interpretagao
possa ser transformada (interpretada) através de teatro, pintura ou mdsica

Palavras de conforto: Sessdes de leitura promovidas pelos mais novos e
dirigidas aos mais velhos

E B CAPITAL EUROPEIA
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Contos contadas por herdis: Promogao da leitura através da participacao d
heréis reais (bombeiros, policias, avds ...), privilegiando histérias relacionad
com a sua experiéncia de vida

Leitura com sabor: Incentivar a leitura ente diferentes geragdes (pais, filhos,
avés, netos) e a sua posterior interpretagao através da culinaria, associando-a
aos sentidos

Escrita para além das linhas: Concurso de escrita, sobre um tema pré
determinado, dirigido a toda a populagdo escolar

Conversas com ... escritores, ensaistas, jornalistas, gentes da terra

| VALORIZACAO DO PATRIMONIO CULTURAL, ARTISTICO E URBANO

A curiosidade nao matou o gato: Recolha de historias de vida, contos, lendas,
costumes e tradicdes do nosso concelho como forma de registo do patriménio
cultural do nosso concelho

Piblico-alvo: Adolescentes e jovens

Caga virtual de tesouros: Concurso dirigido a adolescentes e jovens, que tém

de capturar os monumentos do concelho (previamente mapeados) através de
fotografia

Sonhar sob as estrelas e a protegio do guerreiro: Iniciativa dirigida a jovens e
adolescentes, em ambiente de acampamento {(uma naite), na Citania de Sanfins,
em que experienciam o contacto com a histdria, a convivéncia interpares, jogos
coletivos tradicionais e jogos de orientacao

The art is in you or you're in the art? Atividade de criag3o artistica que visa
incentivar a criatividade e imaginagio e o gosto pelo conhecimento, a realizar
nas ruas e bairros da cidade e em diferentes freguesias (em cooperagao
reciproca com as Juntas de Freguesia, Associagdes locais e Comunidade
Educativa).

A atividade promovera exposi¢des de artistas do concelho, noites de cinema ao
ar livre, pegas de teatro e danga.

(COM) Pagos MUSICAIS: Programa integrado por varias atividades na area da
musica, promotoras dos nossos grupos locais e talentos dos nossos cidadaos

Festival de bandas, bombos e fitarmanicas do concetho
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TU.ES - Juventude
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também o presente e tém um papel fundamental no

desenvolvimento do nosso concelho.»
Programa de agdo 2013-2017, pag.35

«Queremos contribuir para uma geragao jovem, critica

e participativa, colaboradora e solidaria...»
Programa de agdo 2013-2017, pdg.75

Capacidade de transformacgdo social e pessoal dos jovens de Pacos de Ferreira

“Aprender a ser um cidad8o” (responsabilidade) e a "construir uma cidadania ativa"
(educacdo civica) sdo pilares essenciais para a construgdo de politicas publicas que visam
a qualidade de vida.

A participacdo ativa € uma forma de inclusdo dos jovens na sociedade e de aprendizagem

de atitudes demaocraticas.

Ser protagonista, ser ator social, sdo exercicios de assungdo de responsabilidade,
identidade e construcio de autonomia porque sdo “papéis” que exigem discussdo
(fundamentada), tomada de decisao, concecao e implementacdo de estratégias e praticas

para dar solugdes concretas a problemas concretos.

E este é o desafio: promover o potencial criativo dos jovens para transforma-los em
agentes ativos e promotores de mudanga, da sua mudanca pessoal e da sociedade em
que se inserem, em prol de uma melhor qualidade de vida.
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TU.ES

Transforma a tua vida

Usa a tua energia

Eleva 0 mundo que te rodeia
Sé um cidad3o ativo

Através da criagio do programa TU.ES, a Camara Municipal de Pacos de Ferreira
pretende, a partir de 2016, consolidar as politicas publicas para a JUVENTUDE. Nesse
programa, que terd um desenvolvimento gradual, serdo inseridas aches, projetivos e
iniciativas que visam:

Estabeiecer parcerias com diferentes entidades publicas ou da sociedade civil que visem
a prossecucao de politicas publicas destinadas aos jovens do concelho

Neste dmbito tdm particular relevincia a parceria com as Entidades Educativas Locais com vista ao reforco da
educagdo para a cidadania ativa e participativa dos jovens alunos e ao incentivo da realizacdo de atividades
soclalmente relevante fora do contexto Escola e em prol de uma melhor vida comunitéria local.

N&do menos relevante serdo as parcerias com as Entidades Locais - associagoes culturals, recreativas e artisticas

~ Que concorram para aquisicdo de competéncias ndo formais, que promovam a criatividade, empreendorismo
e capacidade de inovagdo. Competéncias essenciais 3 coesdo social e & formacdo do cidaddo como um todo.

Apoiar na promogdo das politicas de combate aos comportamentos de risco e incentivar
a adogao de estilos de vida saudaveis

Incentivar o associativismo juvenil e estudantil, da cidadania e participa¢do jovem, no
quadro das prioridades europeias para o setor da juventude

Reforcar a politica de informac&o e comunicacio aos jovens

Promover bancos de tempo de voluntariado, de ocupacdo de tempos livres e de campos
de férias



Promover a Inclusdo social dos jovens, em especial dos grupos desfavorecidos e minorias,
apoiando na sua integracéo e participagdo ativa na sociedade

Elaborar o Piano Municipal da Juventude

Para haver a definicdo das politicas da JUVENTUDE sera essencial a continuidade
do importante papel/ trabalho que é efetuado pelo 6rgdo consultivo para a Juventude -
o CONSELHO MUNICIPAL DA JUVENTUDE.

Este 6rgdo consultive visard, por um lado, assegurar o direito de participacéo e de
intervencdo dos jovens municipes na definicdo das politicas publicas locais, por outro,
auscultar e Incorporar as contribuicbes das estruturas juvenis na definicdo e
desenvolvimento de projetos decorrentes da aplicagdo da politica municipal de juventude,
num ambiente de didlogo e experiéncias entre os varios agentes juvenis concelhios e a

populacdo jovem,

Para o alcance dos objetivos acima expostos, que integram o PROGRAMA TU.ES,
destacamos 0s seguintes projetos que nos propomos desenvolver efou implementar em
2016:

PLATAFORMA @ PARA A JUVENTUDE

Através de uma plataforma eletrénica (website) pretende-se organizar todo um
conjunto de informacgao e servigos teis para os jovens.

Essa organizagdo sera feita por life-events ou (factos de vida do cidadao.
Conceito de organizagao que nasce associado ao “Governo Eletronico (e-Gov)".

As areas que se consideram mais relevantes sao:
Educagao e Formagao

Emprego e Empreendedorismo

Participacdo Civica

Emancipagio Jovem

Prevencgao Rodoviaria

Saude e Prevengao dos Comportamentos de Risco
Ambiente e Desenvolvimento Sustentavel

Cultura, Inovacao e Criatividade

Voluntariado

Combate a Desigualdade de Oportunidades e Inclusdo Social

{xiii} Solidariedade Intergeracional;
‘ B ¥l CAPITAL EUROPEIA
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(xiv} Associativismo.

JUVENTUDE EM MOVIMENTO

Tendo por experiéncia e resultados de sucesso do recém-criado servigo de
proximidade designado de “unidade mével: saiide em movimento®, pretende-se
rentabilizar os recursos e readaptar o conceito, desta vez vocacionado para os
jovens.

Através desta iniciativa, transformada em “JUVENTUDE EM MOVIMENTO",
profissionais qualificados transformarao um veiculo numa espécie de quiosque
de informacao, sensibilizagdo, integragdo e acompanhamento dos jovens nas
mais diversas areas:

a} Seguranca

b} Saude e estilos de vida saudavel

¢} Educagio e formagao

d) Prevenc¢do de comportarnentas de risco

ANIMA (TE) COM ARTE

Dois dias de Festa, em véarios pontos do concelho, em que se celebra a ARTE
nas suas diferentes formas — arte tradicional e urbana juntam-se e reinventam-
se.

Musica (tradicional ou moderna), teatro (drama ou humor), pintura, poesia
{escrita, declamada ou cantada), danga (tradicional ou moderna), tertulias ...
varias atividades que se conjugam e se encontram

O ultimo dia terd como ponto maximo o CITANIA SUMMER FEST

0 experimentalismo artistico é a base que deve permear a programacao, a
ser definida de forma colaborativa por diferentes associages culturais e
recreativas do concelho.

CIDADANIA ATIVA: VOLUNTARIADO JOVEM

Em estreita coopera¢do com as entidades locais, pretende-se criar oportunidades
dos jovens poderem colocar o seu tempo, conhecimento, solidariedade e sentido
civico ao servico das pessoas, especialmente das mais desfavorecidas, assim
como ao servico de causas essenciais ao desenvolvimento sustentével do
concelho, tais como:

a) Apoio ao estudo

b) Participagdo na qualidade de monitores em atividades de animagao
sociocultural;

¢) Acompanhamento e companhia a cidadaos idosos;

d) Agdes de promogio e preservagdo do ambiente e patriménio

ROFELA"
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“GUIDE YOUR LIFE, CHOOSE YOUR ROUTE"

Através do recurso ao voluntariado de municipes qualificados (formagao de
nivel superior), assim como atraves de recursos humanos do municipio, com
qualificagdo superior adequada, pretende-se, em estreita cooperagao com as
Escolas, reforcar a ORIENTACAO VOCACIONAL E PROFISSIONAL dos jovens do
concelho.

Um dos importantes aspetos no percurso escolar dos jovens prende-se com a
defini¢do da sua vida futura no ambito profissional. A tomada de decisdo sobre
qual a area de estudos a prosseguir &, para um grande niomero de jovens,
antecedida de um processo de duvidas, indecisdes e receios, para as quais a
generalidade das familias ndo estao preparadas para ajudar a ultrapassar ou
orientar.

Tomar uma decisdo responsavel e consciente condiciona positivamente o
sucesso escolar e projeta, no sentido pretendido, a vida profissicnal do jovem
cidaddo e do seu sucesso pessoal.

ESPACO LIFESTYLE
Espaco: Saide, sexualidade, nutricio e psicologia

Pretende-se criar um espaco em que os jovens encontrem respostas e
orientacbes nas areas da saude, sexualidade, nutricdo e apoio psicolégico.

O projeto pretende ser ele préprio um Espago de Empreendorismo Social e
Promocao da Cidadania Ativa, dado ser proposito que os profissionais afetos a
este novo servigo sejam cidadaos do concelho, profissionalmente qualificados,

que dediquem um pouco do seu tempo em prol da saude e bem-estar dos

NOSSOS jovens.

Para o mesmo fim, profissionais qualificados do mapa de pessoal do Municipio
de Pacos de Ferreira afetardo parte do seu tempo laboral a este projeto.

[# 0. BH CAPI AL EURDPEIA"
DO MOVEL
=18 L3R racos DE FERREIRA
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+ Acao (com inovacao) social e satude
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«Estamos plenamente comprome

estar de todos ....

No nosso modelo (de gestdo) a familia tem sempre um
protagonismo especial ...

Queremos uma sociedade que valorize os seus idosos
... @ fomentaremos a sua participacao ativa ...

Vamos defender a igualdade entre homens e mulheres,

rejeitando qualquer tipo de discrimina¢&o ...»
Programa de agdo 2013-2017, pag.35

«A Saiide representa (...) um bem-estar social que se
traduz na alegria de viver, no bem-estar fisico,
psiquico e econémico do individuo inserido na familia

e na comunidade. »
Programa de agdo 2013-2017, pdg.33

Apostar em medidas que promovam a equidade e coesdo social e a igualdade de
oportunidades no dominio da agdo social revelam-se de primordial importéancia ante a
situacdo socioeconomico desfavorédvel que o pais, a regido e o concelho enfrenta.

As situacdes de grave caréncia econémica em que muitas familtas se encontram, fruto do
desemprego, da degradacdo das condiges laborals, do endividamento familiar e da
diminuicdo do valor dos apoios sociais do subsistema da Seguranga Social, exigem que
este Municipio, que por lei estd incumbido de promover a qualidade de vida dos seus
cidaddos, preveja a atribuigiio em 2016 de apoios sociais diretos € indiretos como forma,
completar e subsidiaria, de atender a situagdes de emergéncia soclal das familias.

Estes apoios, que se inserem no programa (ES) PACOS FAMILIA, tem como objetivo
promover o bem-estar das populagdes, em particular daquelas que pela sua condi¢do
social e econdmica se encontram em situacdo de vulnerabilidade de pobreza e exclusao
social, colocando ao seu dispor meios que lhe permitam minimizar e, se possivel, suprir

as desvantagens socials que enfrentam.

Porque tem esta dupla finalidade - atender, a titulo excecional a situacbes de emergéncia
social, por um lado e por outro concorrer para minimizar, reduzir e se possivel suprir as
desvantagens soclais - ao programa estardo assoclados modelos de capacitacao,

concretizados através de:

CA#ITAL EUROPEIA
= E T 5o oVl
B B t3*% 0] PACDS DE FERREIRA
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e Acdes de sensibilizacdo nos dominios da preven¢do do endividamento

+ Gestdo de dividas

* Gestdo da economia familiar

s Aprendizagem de novos saberes laborais

» Dedicacdo de horas a trabalho comunitario socialmente relevante

s Formacdo parental (importante quer no dominic social, quer educativo)

A par deste programa manteremos e reforcaremos o apoio na area da saude, atraveés dos
programas PACOS COM SORRISO e do programa UNIDADE MOVEL - SAUDE EM
MOVIMENTO.

PACOS COM SORRISO: programa com a vertente de prevengdo da salde oral dirigido
a criancas do 1.9 ciclo do ensino basico e a vertente do tratamento dentério, dirigido a

oy

populagdo em geral em situacdo de caréncia econdémica.

UNIDADE MOVEL - SAUDE EM MOVIMENTO: programa de apoio de proximidade junto
dos cidaddos do concelho que com idade malor ou igual a 65 anos ou com deficiéncia, no
sentido de prevengdo do isolamento e da desprotecdo social ou familiar.

Y

A Intervengdc & complementar & efetuada pelas Unidades de Sadde locais, e os
profissionais afetos ao projeto - essencialmente voluntdrios/ profissionais de salde
(enfermeiros), de psicologia e assistentes ou educadores socials - efetuam rastreios de
salde, acompanhamento psicossocial dos cidaddos, assim como sinalizam situagdes que
carecem de intervencdo médica, via Unidades de Saude, ou de intervengdo social, via
Rede Social do concelho ou servicos de acdo social do Municipio de Pagos de Ferreira.

A ACADEMIA MUNICIPAL SENIOR terd relevancia especial nos projetos a desenvolver
em 2016, na qualidade de projeto social que visa melhorar a qualidade de vida e bem-
estar de todos os idosos do concelho.

A Academia visa, essencialmente, o desenvolvimento e o melhoramento da qualidade de
vida das pessoas, através da sua estimulagdo intelectual e fisica, o engrandecimento do
sentimento de utilidade, bem-estar e integracdo na comunidade e o favorecimento das
relagbes interpessoais € inter-relacionais, usando como veiculo a misica e o
movimento.

O PROGRAMA FERIAS A MEXER - VERAO AZUL constituird aquela atividade que, no
conjunto das demais, terd especial atengdo da Camara Municipal dado a relevéncia que
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envolveu cerca 50 voluntarios inscritos no Banco de Voluntariado do Municipio,

Tal como em anos anteriores, em especial no ano de 2015, ano de reestruturacdo e
inovacdo do programa, o Verdo Azul 2016 continuara a ter como principal objetivo a
incluso e a coesdo social. Através de um conjunto de atividades pretendemos
proporcionar as criancas e jovens do concelho oportunidades tnicas de contacto com
diferentes atividades e locais, a pratica desportiva, o contato com a natureza, o convivio
entre criangas e jovens provenientes de diferentes realidades soclais e, se ndo mals
importante, contribuir para o seu desenvolvimento pessoal, social, desportivo e cultural.

Para o desenvolvimento de projetos em areas sociais como o apoio a criangas e jovens
em risco, apoio aos cidaddos idosos e ao seu envelhecimento ativo, apolo aos cidadaos
com deficiéncia, entre outros cidaddos em situagdo de vulnerabilidade, continuaremos a
privilegiar o trabalho em parceria com a CPC) - Comisséo de Protecdo de Criancas e
Jovens de Pacos de Ferreira e a celebragdo de protocolos ou acordos de parceria com as
IPSS - Instituigbes Particulares de Solidariedade Social do concelho.

O trabalho da REDE SOCIAL continuard a ter um papel privilegiado. Neste sentido as
diferentes entidades parceiras continuardo a ser agentes estratégicos na agdo concertada
junto da comunidade, dando resposta a diferentes areas de intervengdo prioritdria.

Programa de Apoio e Capacitagao

Medida I - Oficinas

Aprendizagem de Artes e oficios

Medida I-Banco de Recursos

{Ajudas técnicas, vestuario, mobiliarios, brinquedos, calgado)
Medida III- A¢bes de Formagao, Informacao
Parentalidade positiva /valores/principios

Comunicacdo/ Assertividade no relacionamento Interpessoal
Promocdo da Consciencializagdo de Direitos e Deveres dos Municipes
Técnicas ativas de Procura de Emprego

Medida IV- Conversas com SABOR

Estilo de vida Saudavel

Gestao de Recursos /endividamento/poupanca

Passos Acessivel

UHOFEIA”
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Melhoramento do Plano de Ordenamento Municipal

Programa Escolhas

Medida I-Educagio e Formagao

Gabinete de Apoio aos trabalhos escolares

Gabinete ao ensino alternativo

Apoio Familiar e & Comunidade

(Es)pagos: Formagao e Qualificacao Profissional
(Es)pagos: A¢oes de Formacdo- Parentalidade e Educacéo

Medida II -Participac&o, Direitos e Deveres Civicos e Comunitarios
Atividades ocupacao de Férias

{Es)pagos Apoio ao Realojamento

(Es)pagos de Competéncias habitacionais

Comemoracdo do més da prevencio dos Maus-Tratos na Infancia
Acdes de Formacdo e Esclarecimento

Espago Arte e Cultura Exposi¢do de Fotografia

Promocao da participacdo civica ativa através da criacio do BANCO DE
TEMPO/VOLUNTARIADO

Medida III -Inclus3o Digital

Acbes de Formagdo e Esclarecimento;
Utiliza¢do livre das TIC

Curso TIC

MEDIDAS DE APOIO SOCICECONOMICO

(Es)pagos FAMIIA: Cartdo Municipal da
Familia

Cartdo Municipal Sénior

Cartao Jovem

Gabinete de Apoio a Familia

Gabinete de Apoio Vitima

Habitagao Social

COOPERAGAO INSTITUICIONAL

Conseiho Municipal para desenvolvimento social
Rede Social

ROPEIA"
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Rede Soci
Plano de Agéo

Comissdo de Prote¢do de criangas e Jovens:

Més de preveng¢ao dos Maus Tratos

Criagao de um Espago Social - Social Factory
Banco de Voluntariado ativo

Dar & Receber

Gabinete de Apoio a Institui¢des

Comemoracio Dia Internacional do Voluntariado

Janeiras 2016

INTERVENCAO SOCIOCULTURAL
Séniores:
Desfile de Carnaval
Dia Municipal Sénior
Passeio Municipal Sénior
Comemoragéo Dia Internacional dos Avos
Academia Municipal Sénior
Dia Internacional do Idoso
Infanto - Juvenil
Dia Mundial da Crianga
Verdo Azul
Criacao Dia Municipal para Crianga -Empreendedorismo Social
Encontro Nacional de Jovens Escuteiros
Comemorag3o do més da prevencao dos Maus-Tratos na Infancia
Familia
Instituir o Dia Municipal da Familia — Mega Piquenique
Dia Internacional da Familia

Dia Internacional de Voluntariado

SAUDE EM MOVIMENTO

Unidade movel: saude em movimento

Pagos com Sorriso +
Parceria com a CESPU

CAPITAL EURGPEIA"
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Pagos com Sorriso
Parceria com UCC; Bolsas de Dentistas

Rastreios e Colheita de Sangue

Sessées de Informacgéo e Formagdo
Instituto Portugués do Sangue e Liga Portuguesa Contra o Cancro

Servico Teleassisténcia

Promogao Seguranga Pessoal em cooperagdo com a GNR

URDPEIA
FERREAA
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«A internacionalizagdo constitui hoje a maior
prioridade do Plano Estratégico que se pretende
instituir no concelho por forma a revitalizar

rapidamente a indistria e o comércio de mobilidrio.»
Programa de agdo 2013-2017, pag.46

E nosso objetivo, em 2016, através do Balcdo das Empresas, continuar a apoiar a
modernizagdo e expansio do tecido empresarial do concelho, corresponder as
necessidades manifestadas pelos empresarios, estimular a exportacdo das empresas e
produtos, através de encontros bilaterais, missées empresariais, disponibilizar
ferramentas para potenciar negécios e a Internacionalizacdo, fomentar a captacdc de
investimento e atrair visitantes/turistas.

Acompanhando as estruturas representativas dos empresarios e/ou tragando o seu
proprio caminho, a Cadmara Municipal faré os esforcos ao seu alcance para promover o
desenvolvimento sustentdvel do tecido econémico local, de forma a manter e/ou fazer
crescer a empregabilidade ¢ aumentar o rendimento.

E com esta conviccdo que a Camara Municipal de Pacos de Ferreira continuard a
apresentar uma estratégia para a valorizacdo econdémica do concelho e da sua populagéo,
através da vitalidade das empresas existentes e também da captacdo de investimento.
Para tal considerara como relevantes, os seguintes pilares:

Promover a internacionalizacdo da Capital do Mével/Capital Europeia do Mobvel e a
capacidade competitiva das empresas do concelho;

Apoiar novos investimentos no municipios, auxiliando os seus promotores e agilizando o
processo de instalagio com as diferentes instituigdes;

Potenciar a inovacdo, a criatividade e o espirito empreendedor das empresas locals;

Promover uma relacdo personalizada com os agentes econdmicos do concelho e

potenciais empreendedores;

URDFEIR"
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Prestar informacdo relevante para a atlvidade econdmica, nomeaaa
rial e comercial,

nte quénto’a
criacio de empresas, localizagdo industrial, licenciamento In
informacdo estatistica, instrumentos de apoio nacionais e comunitarios, normativas

nacionals e comunitarias, oportunidades de negdcio, entre outras;

Desenvolver aces de promocgdo do tecido econémico do concelho, nomeadamente de
procura ativa de oportunidade de negodcio para as nossas empresas;

Desenvolver acdes de planeamento e promogao das empresas locais, em especial as do
comércio tradicional, articulando Intervengdes entre atores publicos e privados, de
reorganizacdo do espago publico e/ou de dinamizag&o do comércio;

Empreender as agdes necessarias tendo em vista implementar uma oferta turistica
concelhia, coordenando e Incentivando os atores privados, promovendo 0s recursos
enddgenos (negécios, gastronomia, produtos tradicionais, entre outros), as empresas
locals, entre outros, de forma a melhorar as performances turisticas do municipio.

Coordenar e monitorizar as acdes necessarias a implementagdo do plano estratégico dos
sectores téxtil e vestudrio, que se agrupam em quatro eixos fundamentals:

EIXO 1: PACOS PARA CONHECER: COMPETENCIAS E CONHECIMENTO

Desenvolver as competéncias técnicas e de conhecimento de Pagos de
Ferreira, de forma a capacitar o tecido empresarial local para fazer face
as mudancas em curso ao nivel tecnolégico, de organizagdo e de mercado.

EIXO 2: PACOS PARA COMPETIR: INTERNACIONALIZAGAO E COMUNICAGAO

Desenvolver as competéncias técnicas e de conhecimento de Pagos de
Ferreira, de forma a capacitar o tecido empresarial local para fazer face
as mudancas em curso ao nivel tecnoldgico, de organizagdo e de mercado.
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EIXO 3: PACOS PARA DESENVOLVER: TECNOLOGIA, INOVACAOE

EMPREENDEDORISMO

Criagdo em Pacos de Ferreira de um ambiente favoravel ao
desenvolvimento das empresas, da captagdo de investidores e
empreendedores em geral, de modo a tornar a regido um centro de
inovacdo empresarial nas suas multiplas atividades, especialmente no
mobitidrio, partindo todavia de uma base criativa e tecnoldgica.

EIXO 4: PACOS PARA ENVOLVER: COMUNIDADE ATIVA

Promaver um Desenvolvimento Sustentavel, porque amigo do ambiente,
Integrado, de experiéncias, competéncias e saberes, e Inclusivo, pois é
com o envolvimento da sociedade - com a sua capacidade de iniciativa,
talento, inovacdo e criatividade - que se impulsiona o desenvolvimento

do nosso concelho.

CAPITAL EURGFELA
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Eficiéncia energética e ambiente
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«(...) pretende(mos) uma efectiva redugdo dos
consumos de energia associados a Iluminacao Pdblica
sem perda dos niveis de efectivos de iluminacdo
adequados a diferentes situacdes e sem por em causa
a seguranca de pessoas e bens.»

Programa de agdo 2013-2017, pdg.62

As questdes energéticas tém sido uma preocupacdo firmada e afirmada por este
executivo municipal desde o seu inicio de fungdes.

Este ano foi considerado pela UNESCO o Ano Internacional da Luz e das Tecnologias
Baseadas na Luz (Resolugdo 68/221, 20 de dezembro de 2013, aprovado na 71.2 Sessdo
Plenaria da Assemblela Geral das Nagbes Unidas).

A energia que utilizamos incorpora, cada vez mais, eletricidade de origem fotovoltaica e
a iluminacdo evoluiu das velhas lampadas de incandescéncia para novas tecnologias de
maior eficiéncia energética e com propriedades inovadoras como sao as tecnologias LED
(diodo emissor de luz) e OLED (LED orgénico)

Nesta linha e reconhecendo a importéncia de uma gestdo racional de energia e a eficiéncia
energético-ambiental em equipamentos de iluminagdo publica, a Cadmara Municipal de
Pacos de Ferreira iniciou, em 2015, o seguinte procedimento:

EFIENCIA ENERGETICA NA ILUMINACAO PUBLICA

Celebracio de contrato de gestdo de eficiéncia energética ao abrigo do disposto do
Decreto-Lei n.© 29/2011, de 28 de fevereiro, para implementacdo de medidas de
eficiéncia energética no sistema de iluminagdo publica do Municipio de Pacos de Ferreira.

O ambito deste procedimento centra-se no estudo de solugdes que proporcionem um
ponto de equilibrio entre os niveis de iluminagdo necessarios @ 0 maximo de economia,
agregado & fomentacdo de uma iluminagio eficiente. Aliado a estes objetivos, estd
também a diminuicdo das emissdes de CO2 e dos custos associados com consumos de

iluminagao publica.

A Camara Municipal de Pacos de Ferreira prevé obter uma poupanca de pelo menos 60%,
face ao consumo anual atual, nos equipamentos objeto do procedimento supra referido.
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Assim, e tendo por base o estudo técnico e econémico realizado pelos Serviges Municipais,
para um horizonte temporal de 9 anos, prevé-se passar de um valor de despesa de
eletricidade - associado as luminarias e lampadas a substituir -, de cerca de €
1.070.424,03 para € 428.169,61/ano, com uma economia total anual estimada em €
642.254,42/ano, dos quais o Municipio de Pagos de Ferrelra retém € 128.450,88/ano.

A otimizacdo energética dos edificios municipais serd também uma das éreas em analise
em 2016,

AMBIENTE

eco + pacos

ECO + PACOS
Ambiente

Estabelecer medidas de politica ecolégica urbana que visem melhorar a qualidade de vida
dos cidaddos, o acesso a agua publica, o incentivo ao uso racional da energia e a adocao
de medidas de poupancga energética, a melhor gestdo dos residuos, a qualidade do ar e
controlo do ruido, o uso racional da agua e melhor utilizagdo dos recursos sao
responsabilidades do Estado, sdo responsabilidades do Municipio, mas sdo
essencialmente uma responsabilidade global em que atores publicos, privados,
organizados ou individuais devem atuar em prol da defesa do ambiente e a qualquer
nivel: rua, bairro, cidade, regido, pais, (...) planeta.

Sem prejuizo das atribuicdes que por lei sdo reconhecidas aos municipios e que
cumpriremos no respeito do quadro legal das competéncias que em matéria ambiental é
reconhecida aos ¢rgaos executivos, pretendemos que em 2016 se inicie um programa
diferenciador, de educacdo para a cidadania em matéria de educagdo ambiental.
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. Sermos um municipio ecologicamente sustentdvel é um objetivo estratégico de médio/
" longo prazo, essencial para termos um municipio com um desenvolvimento local
Integrado e uma efetiva coesdo social e territorial.

Para o alcance do objetivo da formagdo para a cidadania ativa e participativa na defesa
e protecdo ambiental criaremos o PROGRAMA ECO + PACOS que integrara as seguintes
atividades a desenvolver e/ou implementar em 2016:

ECO + PACOS

Continuar com o plano de arborizagdo urbana e vegetacio que promova
um paisagismo de baixa manutencio

Desenvolver um plano para a gestdo dos espacos verdes com critérios
Eco sustentaveis, promovendo a criagio de um curso de formacdo de
jardinagem

Impulsionar o uso dos espagos escola publica para desenvolver
programas de formagao para a educacio civica e ambiental (Eco
escolas)

Incentivar a reutilizacdo de residuos organicos para compostagem como
forma de promover a agricultura biolagica

Incentivar a realizacdo de feiras de produtos biolagicos nos parques
urbanos

Incentivar a implementagao da "Pegada Ecoldgica” na Escola Publica
Realizar 1 workshop sobre Empreendorismo ecolégico

Criar uma plataforma eletrénica (area no website do municipio)
dedicado a ECO + DICAS (em areas como economia de agua, economia
de energia, consumo consciente, estilos de vida, moda e beleza,
construcao, reduzir, reutilizar e reciclar, responsabilidade ambiental, ...)
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Ordenamento do territéorio e
urbanismo
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«O urbanismo estard ao servico dos interesses de
Todos os cidad3os. O desenho do concelho, o seu
crescimento e planificagdo serdo baseados num

projeto sério, coerente e perfeitamente definido. »
Programa de agio 2013-2017, pdg.30

O Ordenamento do Territdrio e o Urbanismo sdo dos sectores municipais que mais
contribuem para o desenvolvimento estratégico de cada concelho.

Neste contexto e atendendo a especificidade do concelho de Pagos de Ferreira, a
heterogeneidade e multiplicidade de interesses e necessidades dos municipes e do seu
desenvolvimento econémico e social, importard que estes setores sejam objeto de um
acompanhamento permanente por parte da Camara Municipal.

Os fundos estruturais europeus disponiveis para o periodo 2014 - 2020, corporizados
pelo Portugal 2020 e pelos seus Programas Operacionais, constituem uma oportunidade
para o desenvolvimento do concelho de Pagos de Ferreira e dos seus centros urbanos.

Tendo em consideracdo este novo quadro de novas oportunidades, no &mbito da
requalificacdo urbana, ambiental e paisagistica do nosso territério, a Cadmara Municipa
de Pacos de Ferreira, em 2016, pretende avangar com os seguintes projetos:

AREA DE REABILITACAO URBANA (ARU)

Definir e formalizar a Area de Reabilitagdio Urbana (ARU) das cidades de
Pagos de Ferreira e Freamunde e elaborar o respetivo Programa
Estratégico de Reabilitacdo Urbana, de acordo com ¢ estabelecido no
Regulamento Juridico da Reabilltagdo Urbana (RJRU), aprovado pelo
Decreto-Lei n.© 307/2009, de 23 de outubro, alterado pela Lei n.©
32/2012, de 14 de agosto.

PLANO DE ACAO PARA A REGENERAGAO URBANA

Elaborar o Plano de A¢o para a Regeneracdo Urbana, que tera como base
o Programa Estratégico de Reabilitagdo Urbana e que se focalizara numa
programac¢do de curto-médio prazo (2014-2020), tendo em vista a
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realizacio de candidaturas ao POR Norte das acbes de regeneracao

urbana previstas.

Simultaneamente, em 2016, pretende esta CAmara Municipal proceder a revisdo do seu
Plano Diretor Municipal, reconhecendo assim a sua importancia no que concerne a
conciliacdo de um conjunto de interesses publicos e privados, de modo a satisfazer as
necessidades do concelho, por um lado, e ir ao encontro dos interesses e expectativas

dos municipes, por outro.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira reconhece a importdncia estratégica do
Ordenamento do Territrio e Urbanismo para a coesdo territorial e para a consolida¢do
de redes de proximidade, que assumem um papel determinante na sustentabilidade do

nosso territdrio.

E neste &mbito que prosseguiremos, em 2016, com politicas pablicas de qualificacdo do
ambiente urbano, tendo em vista a melhoria da qualidade de vida da populagdo de Pagos

de Ferreira.
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«A proximidade, o didlogo, a colaboracdo entre
freguesias...serdo a marca da identidade do executivo

municipal. »
Programa de ag¢do 2013-2017, pdg.29

Por considerarmos que, apesar dos constrangimentos legais e orgamentais a que esta
autarquia estd sujelta, os principios da descentralizagdo, da proximidade e da
responsabilidade partilhada sdo aqueles que melhor servem as populagdes na sua relagdo
quotidiana com o nosso territdrio, é vontade da Cdmara Municipal de Pacos de Ferreira
celebrar, em 2016, Acordos de Execugdo e Colaborag@o com as Juntas de Freguesia.

Exemplo disso é que, com a colaboragéo das Juntas de Freguesia, foram sinalizados mais

de 40 arruamentos, a reabilitar até 2017:

Freguesia Ruas prioritarias para intervencéao

Carvalhosa Rua da Boavista
Rua do Cruzeiro + Rua Fonte Boa + Travessa do Pombal
Rua das Moutadas + Rua do Rio + Rua do Engenho
Eiriz Rua da Agra
Rua Agra de Vilar
Via Panoramica
Ferreira Rua de Casas Novas
Rua da Cocharela
Figueird Travessa de Giestal
Rua da Aldeia

Rua Professora D. Clotilde
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FrazaofArreigada Frazdo

Arreigada
Freamunde
Meixomil
Modelos
Pacos de Ferreira
Pagos de
Ferreira

Penamaior

Raimonda
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Freguesia Ruas prioritarias para intervencao

Rua de Laureira Fria
Rua das Pias
Travessa das Fontainhas N°2
Rua Alto do Gerés
Rua de Castanheiras
Rua de Béto
Rua de Leigal
Rua Nova de Abutre
Avenida Nova
Rua das Abelheiras
Avenida Bemardo Aranha e Martins Costa
Rua do Grijoso
Rua do Alto
Rua do Giestal
Rua de Sistos
Rua das Quintas
Rua Manuel Carneiro Ledo
Rua de Santa Marinha
Rua de Giestal
Rua de Repezes
Rua de Cerdeiras
Rua de Agrelos

Rua Arménio Bica
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Freguesia Ruas prioritarias para intervencgzo

Sanfins de Sanfins Rua da Belavista

Ferreira Rua do Pilriteiro

Ligagdo da Rua do Agrelo — Rua de Tarrio — Rua

Humberto Delgado

Lamoso Parte da Rua Nossa Senhora do Rosario (ligagdo Rua 25

de Abril)
Rua de Silvoso
Rua Anténio Ledo
Codessos Rua Nossa Senhora de Fatima
Rua de Palhais (para a Rua do Pinheiro Manso)
Fazer Rotunda na Rua de Nossa Senhora de Fatima
Seroa Rua de S. Mamede de Seroa
Rua das Bougas Novas

Travessa das Devesas
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Recursos humanos e modernizacao
administrativa
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«Uma equipa motivada e competente, envolvida com
a organizacao, aquela que “veste a camisola” em prol
da qualidade de vida e bem-estar daqueles a quem
servimos — os nossos municipes — é um fator decisivo
para o sucesso das organizacoes, £ esta equipa de
trabalhadores que temos ao servico de todos e cada
um dos municipes, com a qual sempre contamos e
continuamos a contar, para cumprir o nobre designio
de promover o desenvolvimento social, econdomico e
territorial do nosso concelho.»

Humberto Brito, Presidente da CM de Pacos de Ferreira, 2015

Temos plena confianca nos funcionadrios municipais.»

Programa de agao 2013-2017, pag.53

«Proporcionaremos uma atencdo total ao cidadao (...)
melhorando a eficiéncia da gestdo municipal,
procurando uma maior eficicia na relaciao de
administracdo e administrados, reduzindo ao minimo
a tramitagcdo burocratica (...) e melhores tempos e

maiores garantias ao cidad3o”.
Programa de agao 2013-2017, pdg.54

Gestdo mais eficaz de recursos humanos e modernizacdo administrativa
sao faces de uma mesma moeda

Para termos uma mais moderna organizacdo e servigos que melhor satisfagcam os
critérios de qualidade dos nossos cidaddos, precisamos de recursos humanos
empenhados e qualificados,

A este nivel, da qualificacdo dos recursos humanos ao servico da nobre missio
publica autarquica, promoveremos para 2016 um plano de formagio com vista &
aquisicdo de novas competéncias e 2 melhoria das competéncias existentes. Para a
implementacdo desse plano privilegiaremos o recurso a formadores internos:
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trabalhadores com experiéncia e qualificagdo profissional de nivel superior, assim
como trabalhadores com experiéncia e competéncias profissionais adquiridas ao
longo da vida.

O programa de formacdo devera ter por objetivo o desenvolvimento profissional dos
trabalhadores, dotando-os dos conhecimentos e competéncias necessarias ao bom
desempenho das suas fungdes e fomentando a sua autonomia.

Apesar da aposta na formacdo com recurso a formadores internos, o munici plo ndo
descurara a importancia da frequéncia de formacbes externas. No entanto, também nesta
drea, tera de estar presente o esforgo de contencio de custos.

Todas as agdes de formacdo externas a frequentar pelos trabalhadores, que impliquern
despesa, terdo de se revestir de inequivoco interesse publico para o desempenho das
fungGes desempenhadas ou a desempenhar na autarquia.

Para além disso, e sem prejuizo de situagdes excecionais, uma mesma acao de formacdo
sera preferencialmente frequentada apenas por um trabalhador, tendo este o posterior
dever de, em colaboragdo com a Unidade de Recursos Humanos e Maodernizacgdo
Administrativa, partilhar as competéncias e conhecimentos adquiridos com outros

trabalhadores,
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2016: Reequilibrio das contas publicas
municipais vs desenvolvimento
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«(...) a eficiéncia e o rigor vio presidir todas as
decisdes municipais, em todas as dreas. (...) (exige-se
que) os recursos financeiros se administrem com
seriedade, transparéncia e eficdcia. (:.)
(garantiremos) que todas as decisdes municipais
estardo baseadas numa planificagdo prévia, séria e

rigorosa.»
Programa de agdo 2013-2017, paq.53

O Executivo Municipal tem e continuara a trabalhar de uma forma séria, dedicada e
responsavel tentando dar respostas crediveis aos problemas econdémico-financeiros.

Estes dois primeiros anos de mandato foram altamente exigentes, quer ao nivel da
situacdo de endividamento do proprio Municipio, quer do endividamento e consequente
insolvéncia ao nivel da empresa Municipal PFR Invest ou alnda do complicado dossier da
concessdo da dgua e saneamento.

O préoximo ano ndo sera um ano facll em termos de gestdo dado que seremos
confrontados com a obrigatoriedade de adesdo ac FAM - Fundo de Apoio Municipal.
E uma adesdo necessaria e com ela esperamos que o mecanismo de assisténcia financeira
permita liquidar dividas de médio e curto prazo a fornecedores, bem como alicergar um
modelo de gestdo financeira mais consolidado e rigoroso.

O recurso a este mecanismo assistencial exigira ao Executivo Municipal uma nova
capacidade de intervencdo, para minorar o impacto ao nivel de investimentos e de
aumentos de impostos sobre o patrimonio municipal e dos municipes.

Acreditamos e por tal defenderemos que é possivel conclliar o reequilibrio econémico-
financeiro das contas publicas com a promogdo de investimentos municipais e a captagdo
de investimento privado para o Municipio. S6 assim ndo serd comprometido o
desenvolvimento integral do concelho.

E, portanto, propdsito firme deste Executivo, no 8mbito do processo de reequilibrio
financeiro e da consolidacdo das contas publicas, nao perder de vista o investimento em
sectores estratégicos, tals como, a requalificagdo da rede do parque escolar, da rede
viaria ou da requalificacdo urbana dos centros de Pacos de Ferreira e Freamunde.
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euros e a reformulacdo do contrato da concessdo de agua e saneament¢ gom as Aguas
de Pagos de Ferreira (em fase de pré-acordo com vista a baixa do preco da tarifa de dgua
para metade e a introdugdo de tarifas sociais mais favoraveis), permitira uma poupanga
de mais de metade do contrato de reequilibrio financeiro assumido pelo executivo anterior.

Manteremos a politica de recurso ao saber fazer e experiéncia dos trabalhadores da
autarquia, empenhados e qualificados, para fazer reparages em varios quildmetros da
rede vidria municipal e requalificacdo de espagos publicos,

Manteremos uma politica de reducdo de encargos, quer por guestées de natureza
financeira quer por questées de natureza ambiental. Queremos ser uma organizagao

ecologicamente mais eficiente e com maior responsabilidade ambiental,

Impulsionaremos e manteremos uma aposta sélida na relagdo institucional com as Juntas
de Freguesia para melhor identificarmos os problemas, as respetivas soluges e, de forma
colaborativa, implementar com mais eficiéncla e eficacia as agdes respetivas.

A manutencdo desta relacdo colaborativa é essencial para o alcance do bem-estar dos
nossos cidaddos. Também é simples, dado que apenas se sustenta na capacidade de
dialogo, de cooperacao reciproca, da assuncdo partilhada da responsabilidade social.

0S PILARES DA NOVA FORMA DE GOVERNAR

GO! Acesso a dados

GO! Transparéncia

Publicaremos a informacio
relevante para os cidadios
em areas como planea-
mento, orgamento, con-
tratac3o publica, execugdo
orcamental.

GO! Participagao

Garantiremos a manutengado
& melhoria dos canas para
promoever a participacao dos
cidad&os na discuss3o das
causas publicas, auscultan-
do as suas necessidades, a
sua visdo dos problemas, as
suas expectativas, Quere-
mos governar com os cida-
ddos

Conceberemos formas de
tornar a informacgao mais
acessivel, nomeadamente
em formato digital, com o
objetivo de facilitar o seu
acesso, interpretagdo ere-
utilizagdo
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Em especial, promoveremos a cidadania ativa dos cidad3os através da concecao

de uma plataforma eletrénica que promova a apresentagdo de propostas
criativas e inovadoras ...

GO! Co-inovacao

Que propostas tem para

Pacos de Ferreira?

... Em areas como

Transporte § Seguranca fll Urbanismo Mcio Economia Desporto Inféncia Tecnologia

. . :
e (] [ Ambiente e Primeiro, Cultura Juventude ©

FOCUrS 0% Cidade

Mobilidade Prolecao Espaco
Civil Publico naturais terceiro se-
tor

seqgundo e Bem-estar Terceira

Educacio idade Inteligente

Posto isto, sim, esperam-nos tempos dificeis mas ndo serdo as dificuldades que nos
demoverdo. Antes motivar-nos-3o a continuar a fazer o caminho, o melhor caminho para
0s nossos cidaddos, através de uma gestdo responsavel, rigorosa, criativa, inovadora a,
principalmente, de um GOVERNO LOCAL ABERTO a participacio dos cidadéos e da
sociedade civil,
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Grandes Opgdes do Plano e Orgamento 2016

CAPITULOII
GRANDES OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO 2016

1. CRITERIOS E OPCOES ORCAMENTAIS DO MUNICIPIO PARA 2016

As grandes Opgdes do Plano e Orgamento da Camara Municipal de Pagos de
Ferreira (CMPF) para 2016 sio um exercicio muito relevante da estruturagdo da
atividade municipal. Estas serdo apresentadas numa fase complexa, em que alguns
fatores relevantes para a gestdo de 2016, podem alterar por completo as linhas gerais
deste documento, nomeadamente:

1) A aprovacio do Plano Ajustamento Municipal (PAM) e acesso ao Fundo
Apoio Municipal {FAM);

2) Pedido de reequilibrio por parte da concessiondria ADPF;

3) Processo de insolvéncia da PFR Invest, 5A;

O ano de 2016 € um ano de extrema importéncia para a execucdo da fase
principal de reestruturacdo financeira, com a possibilidade de utilizagdo do FAM
(Fundo de Apoio Municipal) para pagamento das dividas de curto prazo e para 3
implementagio das medidas de ajustamento municipal, visando reduzir o peso da
divida no funcionamento da CMPF, disponibilizando assim recursos para a prestagao
de servigos e para a realizagdo de investimentos.

Neste orcamento mantém-se e consolidam-se os objetivos tracados nos anos
anteriores, nas seguintes areas:

1) Financeira - Saneamento financeiro das contas municipais;

2) Econdmica - Aposta na internacionalizacdo do concelho/Pagos de Ferreira
Capital Europeia do Mével, captagdo de investimento e apoio as empresas;

3) Social - Reforgo da Coesdo Social;

4) Educacdo - Transportes escolares, oferta de Manuais Escolares;

5) Obras_por Administrac3o Direta — Investimento nas oficinas municipais, na
conservagdo e manutencio das rodovias, parque escolar, jardins, etc.;

6) Cultura - Impulsionar a¢des que tornem Pagos de Ferreira um concelho
culturalmente vivo e dindmico;

7) Desporto-Promover a prética do desporto com vista ao aumento do bem-
estar e qualidade de vida;

8) Juventude- Promover politicas que contribuam para uma geragdo jovem
critica e participativa, colaboradora e solidaria;

9) Turismo- Atuar com objetivo de promover e dinamizar o turismo local.

A que se acrescenta mais 3 objetivos, com a finalidade de melhorar a gestdo da
Camara Municipal:
a) Contabilidade de Custos — Implementagao;
b) Norma de Controlo Interno — NCI — Alteragdo e sua implementacdo;
¢) Modernizacio Administrativa — Reforma na gestdo de processos
administrativos, diminuindo o seu custo e tempo de tramitagao.
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Grandes Opc¢des do Plano e Orgamento 2016

Estando em finalizacdo todos os trabalhos de preparacdo do PAM, que
provavelmente com a sua versao final, dardo origem a uma revisdo a estas GOPs e
orcamento _de 2016, agora aprovadas, entendemos relevante anotar alguns dos
aspetos que referenciam esta operagdo.

Quadro legal e situagdo da CMPF

O FAM foi criado pela lei n.2 75/2013 de 13 Setembro, e regulamentado pela Lei
53/2014 de 25 Agosto, que aprova o regime juridico da recupera¢do financeira
municipal, culminando um processo negocial e de produgdo legislativa que cria um
mecanismo que vai permitir a reestruturagdo financeira completa de municipios em
grave situagdo de desequilibrio.

O FAM tem por objeto a recuperagdo financeira dos municipios que se
encontrem em situagdo de rutura financeira, bem como a sua prevencdo, traduzindo-
se na adogio de mecanismos de reequilibrio orgamental, de reestruturagdo da divida e
de assisténcia técnica;

A grave situacdo financeira do Municipio, cbriga a CMPF a utilizar o FAM,
elaborando um Plano de Ajustamento Municipal (PAM).

Em 18/12/2014, a CMPF foi notificada pela dire¢do do FAM, informando o
Municipio que a 31/12/2013, se encontram verificados os pressupostos da Divida total,
necessarios a aplicacdo da Lei 53/2014, de 25 de Agosto.

O executivo Municipal deliberou em reunido ordinaria de 02/02/2015 o acesso
ao FAM e iniciou todo um processo de negociagdo com os credores do municipio e um
conjunto de interagdes com a dire¢do do FAM, para a elaboragdo do PAM..

Aguardamos a_gualquer momentc o envio, por parte da Direcdo do FAM, da
proposta do PAM, para ser apresentada a Assembleia Municipal para aprovacdo e
posterior envio ao Tribunal de Contas para visto.

Além do instrumento de reestruturacdo financeira, o FAM vai proporcionar as
condi¢bes para que a CMPF seja capaz de cumprir com os limites legais e a Lei dos
Compromissos e Pagamentos em Atraso.

O presente documento reflete assim as opgles estratégicas definidas pelo
executivo municipal, tendo em consideragdo a grave situagdo financeira e os graves
problemas do concetho, no contexto da crise que o pais atravessa.

0 Orgamento das Receitas e das Despesas para o exercicio economico-financeiro
de 2016, bem como, as Grandes Op¢bGes do Planco, apesar de seguir as linhas
orientadoras do orgamento de 2015, ficam fortemente caraterizadas e influenciadas
pelos constrangimentos que a seguir se enunciam:

* 0 elevado montante de compromissos a transitar (divida acumulada).
» A possibilidade de aprovagdo do PAM.

Finalmente, este executivo continua a apostar no ajustamento orgamental pela
via da reducdo da despesa corrente.
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Grandes Opgdes do Plano e Orgamento 2016

2. ESTRUTURA DAS OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

As receitas inscritas no orcamento para 2016, continuam acima das previsoes,
porque ainda é impossivel, até a aprovagdo de PAM, inscrevé-las realisticamente,
devido ao principio do equilibrio orcamental.

Em tracos gerais, a politica orgamental do Municipio, pauta-se pelo cumprimento
dos principios e regras contabilisticas e previsionais subjacentes aos normativos legais
que enquadram a atividade municipal, nomeadamente, as definidas no POCAL e no
Regime Financeiro das Autarquias Locais e das Entidades Intermunicipais (RFALEI - Lei
n.2 73/2013, de 3 de Setembro).

Tendo em conta os pressupostos atrds mencionados foi elaborada a presente
proposta das Op¢des do Plano e Orcamento para o ano de 2016, onde se inscrevem
receitas e despesas na ordem dos 56.000.000 €.

Nos documentos que apresentamos em anexo estdo explanadas e quantificadas
as atividades para o periodo em referéncia e ilustram bem as opges tomadas no que
respeita a politica econdmico-financeira.

A previsdo das receitas e das despesas para o préximo ano econdémico é de
56.000.000 €. A receita corrente atingird um montante de 23.972.674 € e a despesa
corrente de 39.988.511 €, enquanto a receita de capital fica pelos 2.030.507€ para
uma despesa de capital de 16.011.489€. Apresenta um diferencial de 29.996.819¢
inserido na rubrica “13-Outras receitas de capital” para equilibrar o orgamento.

Receita % Despesa %
Corrente 23.972674 € 43% 39.988.511 €| 71%
Capital 32.027.326 € 57% 16.011.489€ | 29%
TOTAL 56.000.000 € 100% 56.000.000 € | 100%

Quadro 1 - Receitas e Despesas por classificagdo econdmica
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Grandes Opgdes do Plano e Orcamento 2016

A anélise da evolugio das diferentes componentes da receita e da despesa acima
discriminadas serdo objeto de aprofundamento em capitulos subsequentes.
Apresenta-se no quadro seguinte as grandes ribricas do orcamento para 2016:

Descricio Valor R/RC R/RT Descrigdo Valor D/DC D/DT

Impostos diretos 7.400.400 € 30,87% 13,22% | Despesas com pessoal 7.980.062 € 19,96% 14,25%
Impostos indiretos 258.000 € 1,08% 0,46% | Aquisicdo de bens e servigos 17.204.944 € 43,02% 30,72%
Taxas multas e outras penalidades 726.000 € 3,03% 1,30% | Juros e cutros encargos 6.672.006 € 16,68% 11,51%
Rendimentes da propriedade 56.005 € 0,23% 0,10% | Transferdncias correntes 5.779.999 €] 14,45% 10,32%
Transler&ncias correntes 12.041.003 € 50,23% 21,50% | Subsidios -€ 0,00% 0,00%
Vendas de bens e servicos correntes 3.311.107 € 13,81% 5,91% | Outras despesas correntes 2.351.500 € 5,88% 4,20%
Qutras receltas correntes 180.159 € 0,75% 0,32% 0,00% 0,00%
RECEITA CORRENTE 23.972.674 £ 100,00% 42,81% | DESPESA CORRENTE 39.988.511 € | 100,00% 71,41%
Vendas de bens de invastimento 1€ 0,00% 0,00% | Aguisicdes de bens de capital 10.436.729 € 65,18% 18,64%
Transfer&ncias capital 2.008.501 € 6,27% 3,59% | Transferdnclas de capital 1.235.769 € 7.72% 2,21%
Atlvos financeiros 2.000 € 0,01% 0,00% | Ativos financeiros 53.985 € 0,96% 0,27%
Passivos financeiros 3€ 0,00% 0,00% | Passivos financeiros 4.185.006 € 26,14% 7,47%
Qutras receitas de capital 29.996.819 € 93,66% 53,57% | Outras despesas de capital -€ 0,00% 0,00%
RNAP 20.000 € 0,06% 0,04%

RECEITA CAPITAL 32.027.326 € 100,00% 57,19% | DESPESA CAPITAL 16.011.483 €| 100,00% | 28,59%
TOTAL RECEITAS 56.000.000 € 100,00% | TOTAL DESPESAS 56.000.000 € 100,00%

Quadro 2 - Resumo do orgamento por capitulos para 2015

Em termos da receita destaca-se os impostos diretos e as transferéncias
correntes que representam respetivamente 31% e 50% da receita corrente e 13% e
22% da receita total.

No que se refere a despesa destaca-se o peso da aquisi¢do de bens e servicos
{30%) e da aquisi¢do de bens de capital {18%) que representam, em conjunto, 48 % do
total da despesa.

2.1. Previsdo das Receitas

1. Visdo Global das Receitas

O célculo previsional das receitas para o exercicio econdmico-financeiro de 2016,
teve fundamentalmente subjacente o principio da prudéncia contabilistica, suportado
pelas regras previsionais para a elaboragdo do orgamento previstas no POCAL,.

Desta feita, para o célculo das principais rubricas do Orgamento da Receita para
2016, foram utilizados os seguintes pressupostos:

v" Utilizac3o do principio contabilistico da prudéncia;

v Para o célculo do IM, foi considerada a média aritmética da arrecadacdo de
IMI nos Gltimos 24 meses (até 30 de setembro de 2015);

v Para o calculo do Imposto Unico de Circulaciio, foi considerada a média
aritmética da arrecadagdo deste Imposto nos ditimos 24 meses (até 30 de
setembro de 2015);

v Para o cilculo do IMT, foi considerada a média aritmética da arrecadacdo dos
dltimos 24 meses (até 30 de setembro de 2015), uma vez que se mantém a
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alinea a) do artigo 10.2 da Lei n.2 2/2007, de 15 de janeiro, emyvigoraté 31 %

dezembro de 2018, conforme artigo tnico da Lei 132/2015 d¢ 4 de Setembro;
A partir de 2017 as taxas do IMT sdo reduzidas nos seguintes termos:

a) Em 2017, redugdo de um tergo;

b) Em 2018, redugdo de dois tergos;

v" Para o cdlculo da Derrama, foi considerada a média aritmética da arrecadacdo
dos ultimos 24 meses (até 30 de setembro de 2015)

v Para o calculo dos restantes {mpostos, foi considerada a média aritmética da
arrecadacdo dos Ultimos 24 meses (até 30 de setembro de 2015);

v Para o calculo das rubricas de Impostos Indiretos e de Taxas, Multas e Outras
Penalidades, foi considerada a média aritmética da arrecadagdo dos Ultimos
24 meses {até 30 de setembro de 2015).

v" Para o célculo das rubricas de Rendimentos de Propriedade, foi considerada a
média aritmética da arrecadacdo dos ultimos 24 meses {até 30 de setembro
de 2015);

v Para o cdlculo das Transferéncias Correntes, foi considerada a média
aritmética da arrecadagdo dos ultimos 24 meses (até 30 de setembro de
2015), com excecdo das rubricas referentes as Transferéncias do Orcamento
do Estado, que correspondem a previsdo de transferéncias para o ano de
2016, mais 5,0% que o ano anterior, considerando que neste momento, ndo
ha qualquer informag3o da Administragdo Central (a formagdo do governo,
saido das elei¢Ses legislativas de 04/10/2015, esta decorrer).

v Para o calculo das rubricas de Vendas de Bens e Servicos Correntes, Outras

Receitas Correntes, Vendas de Bens de Investimento, Transferéncias de

Capital, Ativos Financeiros, Passivos Financeiros, Outras Receitas de Capital
e_Reposicdes ndo Abatidas nos Pagamentos, foi considerada a média

aritmética da arrecadacdo dos dltimos 24 meses (até 30 de setembro de
2015).

Para 2016 estima-se que a receita municipal total ascenda a 56.000.000€.
Da receita total, prevé-se que 23.972.674€ tenham origem em receitas correntes
e 32.027.326€ em receitas de capital.

Receltas Correntes % Capltal % Totals %
Receitas proprias 11.931.671 € 50% 30.018.822€ | 94% | 41.950493€| 75%
Transferéncias 12.041.003 € 50% 2.008501€| 6% | 14.049504€| 25%
Passivos financeiros € I€| 0% 3€| 0%
TOTAL 23.972.674 €| 43% 32.027.326 € | 57% | 56.000.000 € | 100%

Quadro 3 — Receitas Totais
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Receita Corrente/Receita Capital

Corrente;
23.972.674€

Capital;
32.027.326€

Gréfico 1 — Receitas Totais

Neste quadro, destaca-se o valor das receitas préprias do Municipio {impostos
diretos e indiretos, taxas, multas, vendas de servi¢os), que representam metade do
total das receitas correntes. A outra metade, respeita a transferéncias do orcamento
do Estado, significando esta, um valor relevante para ¢ orgamente municipal.

1.1 — Receitas Fiscais

Na estrutura das receitas municipais é relevante o peso das receitas fiscais que,
incluindo os impostos diretos, os impostos indiretos e as taxas, multas e outras
penalidades, ascendem a cerca de 8.384.400€ e constituem a maior fonte de receita
do Orgamento, representando 13% da receita total e 31% da receita corrente.

Descrigdo Valor I/RC IfRT
Impostos diretos 7400400 € | 30,87% | 13,22%
Impostos indiretos 258000€| 1,08% | 046%
Taxas multas e outras penalidades 726000€| 3,03%| 1,30%
RECEITA CORRENTE 23972674 €
TOTAL RECEITAS 56000000 €

Quadro 4 — Receltas fiscals

1.2 - Receitas proprias

Descricdo Valor %

Impostos diretos 7400400 € | 62%
Impostos Indiretos 258000€| 2% |
Taxas, multas e outras penalidades 726000€| 6%
Rendimentos da propriedade S6005€| 0%
Vvendas de bens e servigos correntes 3311107 €| 28%
Outras receitas correntes 180159€] 2%
TOTAL 11931671 €| 100%

Quadro 5 — Receitas Prdprias

Os impostos diretos representam a maior fatia (62%]) das receitas proprias.
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As vendas de bens e servicos correntes, representam 28% das recéé proprias,
onde esta incluido a renda da EDP, no dmbito do contrato de concessdo de energia
celebrado entre esta empresa e o municipio, e os residuos sélidos, com um valor
estimado de 1.600.000€.

1.3 — Transferéncias Correntes

Salienta-se o peso do FEF {51%) nas Transferéncias correntes.

Descricio Valor %
Fundo de Equilibrio Financeiro 6150000 € 51%
Fundo Social Municipal 1500000€] 12%
Participacdo fixa no IRS 850 000 € 7%
DREN e outras entidades 3541003 €}  29%
TOTAL 12041003€1 100%

Quadro 6 — Transferéncias Correntes

1.4 - Transferéncias de Capital

As transferéncias de capital representam 3,59% das receitas totais e encontram-
se agrupadas da seguinte forma:

Descrigdo Valor %
Fundo de Equilibric Financeiro 700000€1 35%
DREN 450000€1 22%
QREN BSBS00€] 43%
Qutros 1€ 0%
TOTAL 2008 501 €| 100%

Quadro 7 — Transferéncias Capital

O montante previsto para a rubrica de Transferéncia de Capital — FEDER,
corresponde aos montantes a receber de projetos que ainda se encontram em curso.

Nas Transferéncias de capital — Outras, estd incluida a candidatura “Escola Basica
2/3 de Freamunde”.

| criagao da Escola Bésica de Freamunde | 450.000.00¢€)
DREN 450.000,00 €
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02016

Nesta rubrica, _Partic. Comunit. Proj. Co-Financiados- estdo incluidas valores a

receher de verbas FEDER dos seguintes projetos:

Quadro 8 - Transferéncias QREN

Operacdo Saido FEDER

| Qualificacso do eixo empresarial Lamoso/ Figueird/ Freamunde 16.800,00 €
Qualificacdo do eixo empresarial Ferreira/ Freamunde 31.400.00 €
Centro Escolar de Eiriz 32.000,00 €
Centro Escolar de Seroa 70.800.00 €
Construco de pavilhdo Desportivo Associado ao Centro Escolar de Ameigada 21,200,00 €
Construgdo de Pavithdo Desportivo associade ao Centro Escolar de Seroa 21.500,00 €
Consirucdo do Pavilh&o Desportivo associado ao Cenlro Escolar de Eiriz 31.300.00 €
Gest#o. Acompanhamento e Monitorizac8o PFR 3G 10.700,00 €
Criag8o da Escola Basica de Freamunde 312.300.00 €
Overbooking- Benef, da mobilidade e acessibilidade e transportes... 308.500,00 €
FEDER 856.500,00 €

Quanto aos valores considerados em transferéncias do Or¢amento de Estado
{(Fundo de Equilibrio Financeiro + Fundo Social Municipal), ndo temos os dados do OE
para 2016, mas como em 2015 ja se registou um aumento de 554.882€ relativamente
a 2014 e invertendo assim a trajetéria de decréscimos desde 2010, apesar de ainda se
apresentar aos niveis de 2008, or¢amentamos por um valor estimado:

Descricio Valor estimado
Fundo de Equilibrio Financeiro - corrente 6.150.000 €
Fundo Social Municipal 1.500.000 €
Partlcipacdo fixa no IRS 850.000 €
Fundo de Equilibrio Financeiro - capital 700.000 €
9.200.000 €

Quadro 9 — FEF Total + FSM +IRS

Apresentamos a evolugdo das transferéncias do Estado desde 2005.

1005

2006 007 2008 2009 2010 2011 2012

1013

016
2024 1015 Previsdo

8.075.786 € | B.075.786 £ | 8.263.112 € | 8.676.268 € | 9.110.081€ | 9.203.465€ | 8.743.292 € | 8.309.782 €

8.306.667 €

B.020.068€ | B.634.950¢ | 9.200.0004

Quadro 10 - Mapa de evolug3o das transferéncias do Estado

9 500 000 €
& D0 GO0 €
8500000 €
A 000000 €
T SO0 000 |
F000000€
i 2 3 & 5 6 4 8 9 10 11 12 13
Gréfico 2 - Evolugdo das transferéncias do Estado
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2.2. Previsdo das Despesas

1. Visdo Global das Despesas

A despesa municipal para 2016, prevé-se que ascenda a 56.000.000€, repartida
por despesa corrente e despesa de capital. Estas correspondem respetivamente, a 71%

e 29% do orgamento.
Contribuem para estes valores, a divida acumulada, que estd a ser fortemente

reduzida pela atual administra¢ao.

Despesas Correntes % Capltal % Tatals %
Despesas de funcionamento 31.857.012€ | BO% 0% | 31.857.012€| 57%
Transferéncias 5.779.999 €| 14% 1.235.769 € 8% 7.015.768€| 13%
QOutras despesas correntes 2.351.500 € 6% 0€ 0% 2.351.500 € 4%
Invastimanto 10.436.729€| 65% | 10.436.729€| 19%
Ativos e passivos financelros 4.338.801€( 27% 4.338.991 € 8%
TOTAL 33988511 €] 71% | 16.011.489€| 29% | 56.000.000 €| 100%

Quadro 11 - Despesas Totais

Despesa Corrente/Despesa Capital

Capital;
16 011.4B9¢€

Corrente;
39.98B.511€

Gréfico 3- Despesas Totais
Estas despesas estdo refletidas no mapa das Grandes Opgdes do Plano (GOP).

1.1 - Despesas Correntes

Nas despesas correntes, salientam-se as despesas com pessoal e as despesas
com a aquisigdo de bens e servigos, que representam, em conjunto, 63% do total das
mesmas.

Descrigio Valor D/DC D/OT

Despesas com pessoal 7.980.062 € 19,96% 14,25%
Aquisicdo de bens e servicos 17.204.944 € 43,02% 30,72%
Juros e outros encargos 6.672.006 € 16,68% 11,91%
Transferdncias correntes 5.779.999 € 14,45% 10,32%
Subsidios - € 0,00% 0,00%
Qutras despesas correntes 2.351.500 € 5,88% 4,20%

0,00% 0,00%
DESPESA CORRENTE 39.988.511 € 100,00% 71,41%

Quadro 12 — Despesas Correntes
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Despesa Corrente

o Despesas com pessoal
WAguisigdo de bens e servigos
W luros e Dutres encargos

W Transterdncias correntes
WSubsidios

W Oulras despesas correntes

Gréfico 4- Despesas Corrantes
1.2 - Despesas com o pessoal

Para apuramento das despesas com ¢ pessoal foram consideradas as medidas de
conten¢do previstas no Orcamento de Estado para 2015 e de acordo com 0 mapa de
pessoal, em anexo aos documentos previsionais. Correspondem a 15% das Despesas
Totais.

A despesa com a Seguranga Social, que no seu conjunto, engloba as
contribuigbes para as diversas entidades de seguranca social para além dos encargos
com a saude, seguros, subsidios e prestagdes familiares.

Destacam-se as mais significativas, as contribuigbes para a Seguranca Social dos
funciondrios publicos (CGA) e os encargos com a salde.

1.3 - Aquisicdo de bens e servigos

As despesas que tém maior peso neste agrupamento sdo nomeadamente, 0s
transportes escolares, ¢ servico de iluminagao publica, o servio de recolha de residuos
solidos urbanos e a manutengdo de jardins, etc., que totalizam o montante de
17.204.944 € e correspondem a 43 % do total das despesas correntes e 31% das
despesas totais.

1.4 - Juros e outros encargos

Os juros e outros encargos correntes com empréstimos e acordos de pagamento,
prevé-se que ascendam a 6.672.006€, que correspondem a 17 % do total das despesas
correntes e 12% das despesas totais.

Dos quais:

v Cerca de 5 M€ em Juros de Mora j& faturados e em divida, dos quais
destacam-se:
- luros da AMVS no valor de 2.000.000€;
- Juros de diversos fornecedores;
v Cerca de 1,7 M€ em Juros de empréstimos e outros encargos

financeiros.
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1.5 - Transferéncias correntes

As transferéncias correntes, englobam as transferéncias pa freguesias,
associacdes de municipios e para as diversas instituicdes concelhias.

Para este montante de 5.779.999€ contribuem os valores em divida, das
transferéncias para as freguesias e institui¢bes do concelho, bem com os Reembolsos
de Agua e saneamento a restituir aos Municipes (cerca de 1,8 M€).

No dmbito do funcionamento do ensino pré-escolar e 12 CEB, as transferéncias
ocorrem de acordo com os critérios de apoio definidos pelo Ministério da Educagdo.

1.6 - Outras despesas correntes
Engloba despesas ndo enquadrdveis nos outros capitulos, salientando-se no
entanto, o valor estimado para pagar a Junta de Lustosa, do acordo de pagamento
estabelecido entre ¢ Municipio e a Junta de Lustosa.

1.7 - Despesas de Capital

As despesas de capital em 2016 representam 29% da despesa total, um valor
total de 16.011.489¢€.

Descrigdo Valor 0/DC D/oT
AquisicBes de bens de capital 10.436.729 € 65,18% 18,64%
Transferéncias de capital 1.235.769 € 7,72% 2,21%
Ativos financeiros 153.985 € 0,96% 0,27%
Passivos financelros 4.185.006 € 26,14% 747%
Qutras despesas de capital € 0,00% 0,00%
DESPESA CARITAL 16.011.489 € 100,00% 28,59%

Quadro 13 - Despesas Capital

Despesa Capital

B AquisitBes de bens de capital
W Transferéncias de capital

M Ativos financeiros

W Passivos financeirns

M Outras despesas de capital

Griéfico 5- Despesas Capital
1.8 - Aquisi¢do de bens de capital

A aquisi¢do de bens de capital no valor de 10.436.729€ continua a ser a segunda
parcela mais significativa do orgamento total do Municipio, 19% das despesas totais.
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Neste agrupamento esta refletida toda a divida acumulada de anos anteriores.
Estes investimentos estdo refletidos no Plano Plurianual de Investimentos (PPt), o qual
apresentamos, mais & frente, de forma mais detalhada os investimentos previstos.

1.9 - Transferéncias de capital

As transferéncias de capital representam 2 % do montante total do orgamento e
encontram-se detalhados no mapa das Atividades mais Relevantes {AMR).

1.10 - Ativos Financeiros

A Llei 53/2014 de 25 de Agosto, aprova o regime juridico da recupera¢do
financeira municipal regulamentando o Fundo Apoio Municipal (FAM).

0 n.2 3 do art.2 17 da Lei 53/2014 de 25 de Agosto, estipula que a contribuicao
do Municipio para o capital social do FAM é de 1.077.896,39€.

De acordo com o previsto no n.2 1 do art.2 19 a realizagdo deste montante serd
efetuada em 7 anos pelo que nos orgamentos de 2015, 2016, 2017, 2018, 2019 e 2020
devera prever uma despesa com ativos financeiros de 153.985,00 Euros e orgamento
de 2021 a despesa a prever com ativos financeiros é de 156.986,39€.

Durante 2015, este Municipio ja contribuiu com 76.992,50€, primeira prestagao
paga em Junho e ird contribuir ainda em Dez/15, com segunda presta¢do do mesmo
valor.

Para 2016 contribuird com 153.985,00€.

1.11 - Passivos Financeiros

Prevé-se o valor de 4.185.006€, para amortiza¢oes dos empréstimos. Valor que
corresponde a 26% do total das despesas capital e 7% das despesas totais.
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CAPITULO NI
RESPONSABILIDADE FINANCEIRA RESULTANTES DE COMPROMI5S0S
PLURIANUAIS

---- Humberto Fernando Ledo Pacheco de Brito, na qualidade de Presidente da Camara
Municipa! de Pagos de Ferreira, e em representagdo do Municipio, contribuinte fiscal
n.2 502 173 297, DECLARA, para efeitos previstos no n.2 1 do art.215 da Lei 22/2015 de
17 de marco, que todos compromissos plurianuais existentes a 30 de Setembro de
2015, se encontram devidamente registados na base dados de encargos plurianuais.

Mais se declara que o valor total dos compromissos plurianuais existentes na referida
data ascende a 44.051.450,47 € nos termos a seguir identificados

2016 19432 357,15 €
2017 936583802 €
2018 9960 114,71 €
| seguintes 5293 140,59 €
TOTAL 44 051 450,47 €
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CAPITULO IV
RELAGAO DAS RESPONSABILIDADES CONTIGENTES

Consirugdes Gabriel A.S. Couto, SA

2, ¥ ciclo Freamunde

Processo Partes Observagies/Seguro Honhnl “I —
Autora: Auto Transportadora Antdnio Coelho & Filhas, Lda.;
3209, 39EPNF Réus: Municipio de Pagos de Femeira, AGS - Pagos de Femeira, | Acidente: Camidio que caiu na Rua do Ribeiro, Penamaior - muro que ruiv. Aguardamos €2428,05
’ Irméos Magalhies, S.A., Império Bonanga - Companhia de 2 marcago do julgamenio. '
Sequros, S.A., e Liberly Sequros, 5.4,
Acidents da viagio na Travessa da Agra, junto do campo de futebol. Fol interposto
212006 1BEPNF ';::’; amg;:f;xdd? recurso da sentenca que condenou a Sequradora a indemnizar 0 autor, ficando por €90407
’ | : conta do MPF o montante comespondents & franqula, Aguardames que seja prolerida !
Ferrelra e Liberty Seguros, S.A,, ércfo pelo TCAN.
R b oot Saguros, G, | Acidents o viag30 ccoric n etado Gor e Frazo. Aguardamos qus 6
1631 0.7BEPNF Jaime Cueirds Ribeiro, S.A, 8 ' P proferido o despacho saneador.f inexistincia eventual cobertura seguro peio Municipio € 1004 550,00
Companhia de 5 :'5 Tranquiidade, S.A. mas pode ser coberto seguro empresa
a:am;g:md::; . mﬁ: 'U'a'be'd:’ c&ﬂdgi"m AcBo de responsabilidade civil exlmonnma! pelos danos supostamenla causatos
33210.08EPNF pio da Pagos y numa residéncia devida &s obras da IKEA. € 35.660,00
Jalme Queinks Ribeim, S.A. e Aguardamas que e feido 0 neador
Companhia da Seguros Tranquiidade, S.A Gue seja proferido o despacho s
Autor: José Manuel da Silva Cunha @ Margarida Maria da Rocha
Moreira; Ac3o de responsabilidade civil extracontratual pelos danos supostaments causados
3331 0.BEEPNF Réus: Municipio de Pagos da Ferreira, A. M. Masquila & Fiihes, | numa residéncla devido &s obras do IKEA. €5203,00
S.A., EPSA Intemational - Aguardames que seja proferido o despacho saneador,
Sucursal em Porlugal, S.A. e Zurich, S.A.; c:
G761 0.08EPNF Autores: Rosa Teixeira Moreira a Vitor Bruno Teixeira Carneiro; | Acidente ocomido na Avenida Aldera Nova {rela), em Figueirt - paralelo na estrada. €924.78
: Réu: Municipio de Pagos de Fereira Aguardamos a marcar;30 do julgamento. '
18311 4BEPNF Autor: Miguel Angelo Femandes de Araljo da Costa Lage: Acidente na Rua de Além, en Penamaior - despiste por causa de areia existents no € 14241300
y Réus: Municipio da Pagos de Ferreira ¢ Liberly Seguros, SA, piso. Fol admitda a Inlenmnqao da Seguranqa Social J existira coberlura sagwo N
Autor: Cartos Luciano Oivetra dos Sanks; Acidenis - Mercedes na Recta da Canvalhosa Requer Inderenizago acients Rua
1332 0BEPNF Nossa Sra R - Carval €18 000,00
Réu: Municipic de Pacos de Femeira;
SO— Autor: Sindicato dos Trabalhadores da FungBo Piblica; Rehindicaglo de crédiios sataras {drefio a feias). ¢000
Réu: Municlpio de Pacos de Fermeica: Aguardames que saja marcada a audiéncia preliminar,
Autor; José Albino Alves Moreira Pinto, . .
e ' Atidanie na Rua da Aldeia Nova - lampa de saneamento,
15413, F 4 I P; de i : - €1179,
136BEPN g:::g;n:ﬁpéopde :g:sF orteita; Aguardamos que seja marcada a audibincia prafiminar %
Autor: Tangente Cruzada - Topografia Unipessoal, Lda.
TBHI.BBEPNF Réy: Municlpio de Pagos de Femsira; Faturas 2012 + juros / inexisincia de seguro €37571.78
Aulor: Tiago Alexandre Monleiro Faria; Acidanta na Avenida da Aldaia Nova - Figueird.
| 5M3GBEPRF | gy Muriclpio de Pagos de Fermeir: Aguardamos a marcagso do jugamento. ehie
Aulor: Quorum Sociedada Imobiiaria S.A :
1600119 TBPFR Rét: Municipio de Pacos de Femeira; Requer indemnizagfio para limpeza da terrencs - acorde eletyado em protocolo. €509564
Autor: Adfo Valentim Nogueira Sousa;
TB/12.0BEPNF | Reu: Municipio de Pacos de Ferreira; A;ao Administrativa Especial Conexa com Mns Admmslrauws €000
Autor: Anibal Carneiro Barbosa;
66311-11 Réu: Municipio de F da Farreira; Procasso Adminisirative relacionada com proc. Obras pamudares TACIPORTO: 37603 €0,00
Autor: ministério Publico .
367103 @ PA 441202 Réu: Municipio da Pacos de Femeira; Conlra inleressado; Anibal Cameiro Barbosa €0,00
Autor Antonio Ferreira Rodriguas Assunches
482128 BENPF Fréu: Municlpio da Pacos de Fereira; Raquer cess5o créditos - irmos Magalhles €0,00
1714.8 BEPNF STAL Processo 40 horas €0.00
Aulor Ang Rila Coetho Ribgiro : . .
111145 BRPN Réx: Muticloio da Pacos da Ferreia: Acidents viag3o Rua Moleiros- Freamunde, viatura mercedes 00-BJ-92 €318092
Aulor: Moisés Teixetra Ribeiro . . .
11814.2 BEPNF Réu: Municipie de Pacos de Fermeia Re?uet nulidade licenciamenio licena n.. 24613)06 . - €000
Autor; Mobilrazio - Industria de Mobilidrio Lda ! .
303147 BEPNF Réu: Municipio de Pacos de Fereira: Requer indemnizagac responsab. Chil 35151
José Nunes Pereira, Sociedade de Construgdo S.A - Massa
DA1/14 OBEPKF Insolvenia Acc3o adminisirativa especial de pratencso conexa com actos administratives €000
José Nunes Pereira, Socledade de Construclo 5.A - Massa
BMBNIETEPOR | joccivente Insolvénela. Reclamagso de créditos €0
1597531148 YIPRT | Intergraph {Portugal) - Sistemas de Computacdo grafica, S.A. Requer pagamanto faturas €000
8729115.8 YIPRT Institito Elefrotécnico portugués Requer pagamenio faturas €000
. Tribunal Administrativo Penafiel proferiu meste processo razo 4 aMVS, absolvendo-a
da instancia, Ne entanto a SUMA interpds recurso da sentenga. O que esth agqul em
99/06 6BEPNF Processo AMVS @ SUMA questao ¢ os valoras a pagar pelo servico prestado do transporle dos RSU para atemos €501 407,78
da REBATE e Rio Mau, AMVS eslA disposta aindemnizar a SUMA, 56 ndo aceitou os
rmooniantes reclamados.
. Requerem q seja celebrada escritura publica de permuta no valor 36.500€ Em
1200/15.4 TBPNF Fletinda de Sousa Brés ¢ Rul Manued de Seusa Gongale consequéncia do n3 cumprimento pedem 2gora 53,850 (9,506m2) € 23 350,00
12169915.1YI PRT | Cpsic Requer pagamento faturas €000
Nolificag30 Judicial para pagamento de 986.308,60€ acrescides de juros mora
669/15.1 TBPFR {1.950.123,36€) da construglo dos CE Pagos de Femeira, Freamunde & Escola Bisice €1950123,3%6
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r_12':’51‘15.5 BEPNF Massainsobentg ENSUL Requer pagamento faturas o €000
O pedita & da € 24,490.458,00 {vints e quairo mihdes, quatrocenios £ no YL
PROC. N® 178031154 , 5 guatrocentes e cinguenta e 0ito euros) mais juros vincendes, & {
TBLSB R TRIBUNAL DA COMARCA DE LISBOA, LISBOA — INSTANCIA CRNJRAL, 1# Secgho | & 2449045800
— | CIVEL- 1, N P
€20 22968604
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CAPITULO V
QUADRO PLURIANUAL MUNICIPAL, PREVISTO NO ART. 442 DA LEI 73/2013

Disp6e o art.? 44 da Lei 73/2013, “que o 6rgdo executivo municipal apresenta ao
orgao deliberativo municipal uma proposta de quadro plurianual de programagao
orgamental, em simultaneo com a proposta de orcamento municipal apresentada apds
a tomada de posse do drgdo executivo, em articulagdo com as Grandes Opgdes do
Plano. O quadro plurianual de programagsio orcamental define os limites para a
despesa do municipio, bem como para as projegdes da receita discriminadas entre as
provenientes do Orcamento do Estado e as cobradas pelo municipio, numa base movel
que abranja os guatro exercicios seguintes. Os limites sdo vinculativos para o ano
seguinte ao do exercicio econdmico do orgamento e indicativos para os restantes. O
quadro plurianual de programacdo or¢amental é atualizado anualmente, para os
quatro anos seguintes, no orcamento municipal.”

O “Quadro Plurianual Municipal” carece da regulamentacdo estabelecida no
art.2472. da mesma Lei, 0 qual dispte que “Os elementos constantes dos documentos
referidos no presente capitulo s3o regulados por decreto-lei, a aprovar até 120 dias
ap6s a publicagdo da presente lei”. O decreto-lei a que se refere o art.472. deveria pois
ter sido aprovado até 3 de janeiro de 2014, sendo que, mesmo que fosse publicado
nos préximos dias, ndo permitiria a sua aplicagdo pelos Municipios no processo de
preparacao dos documentos previsionais para 2016, em curso.

Acresce que, nos termos do n2. 3 do art.2 472. da LFL, “os limites (a que se refere
o n2 2 do mesmo artigo) sdo vinculativos para o ano seguinte ao do exercicio
econémico do orgamento.”

Ora ndo podem os Municipios correr o risco de aprovar documentos vinculativos
para 2016 cuja regulamentagdo ndo existe.

Por outro lado, a n3o tipificagdo de documentos com o contetido dos gue estéo
em causa, impedird a realizacdo de quaisquer analises integradas e sujeitam os
Municipios a posterior verificagdo discricionaria do Tribunal de Contas, com os
resultados desastrosos que sdao conhecidos pelos mesmos

Assim, a Camara Municipal de Pagos de Ferreira, entende ndo estarem criadas as
condicBes legais para o cumprimento do art.2 44 da lei n?. 73/2013, por omissao
legislativa do Governo desde 3 de janeiro de 2014,
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CAPITULO VI
ANALISE SETORIAL DAS OPCOES DO PLANO

ESTRUTURA das G.O.P (PPl e AMR) -2016

Objetivo/programa Valor %
Fungdes Gerals 1507093400 €| 33%
Administracio Geral 8316 585,00 €
Governanca CM 6651949,00 €
Protegdo Civil e luta contra Incéndios 5000,00€
Policia Municipal 97 000,00 €
Fungdes Soctais 19810129,00€| 43%
Ensino Ndo Superior 2638 000,00 €
Serv. Auxiliares de £nsino 2 186 000,00 €
Serv. Ind. Satde 4 000,00 €
Ac3o Social 165 000,00 €
Habitagdo e servicos coletivos 130 000,00 €
Ordenamenta Territdrio 768 000,00 €
Residuos Sdlidos 11470 000,00 €
Protecdo do meio ambiente e cons. Natureza 15 000,00 €
Cultura 39 000,00 €
Desporto, Recreio Lazer 2374129,00 €
Juventude 21 000,00 €
Fun¢des econdmicas 5589600,00€| 12%
Industria e energia 291 600,00 €
Transportes rodovidrios 5114 500,00 €
Comercio 35000,00 €
Turismo 23 500,00 €
Outras fungdes econdmicas 125 000,00 €
Qutras Funcdes 5277007,00€| 12%
Operacdes Divida Autarquica 3243007,00€
Transferéncias entre Administragoes 2 004 000,00 €
Diversas ndo especificadas 30 000,00 €
TOTAIS 45 747 670,00 €| 100%
ESTRUTURA DOS INVESTIMENTOS (PPI) -2016
Designagdo Valor %
Fungdes Gerais 1443000,00€) 14y
Fungdes Soclals 3580629,00€ | 349
Fungdes econdmicas $407 100,00 €| gog
TOTAIS 10436 729,00 € | 100%

Este orgamento encontra-se constrangido pela divida acumulada pelo executivo
anterior, pelo que grande parte dos valores constantes nestes quadros, reportam-se a
investimentos/despesas anteriormente realizados, mas ndo liquidados. Sendo que se
trata de uma proposta de orgamento que tem como escopo fundamental pagar a
divida.
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CAPITULO VII
IIl - NORMAS DE EXECUCAO DO ORCAMENTO PARA 2016

NOTA INTRODUTORIA

As preocupacdes inerentes a gestdo economica, eficiente e eficaz das atividades
desenvolvidas pelas autarquias locais, no ambito das suas atribuicdes, determinam a
adogdo de mecanismos reguladores e de agées de controlo.

Torna-se assim necessario estabelecer um conjunto de regras definidoras de politicas,
métodos e procedimentos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das
atividades de forma ordenada e eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a
prevencio e detecdo de situagbes de ilegalidade, fraude e erro, a exatiddo e a
integridade dos registos contabilisticos e a preparacdo oportuna de informagdo
financeira fiavel.

Capitulo |
Ambito e principios genéricos

Artigo 1.2
Definicdo e objeto
O presente regulamento estabelece regras e procedimentos complementares
necessarios ao cumprimento das disposicdes constantes do Decreto-Lei n.2 54-A/99,
de 22 de fevereiro, da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, da Lei n? 8/2012, de 21 de
feverairo e do Decreto-Lei n? 127/2012, de 21 de junho, com as respetivas altera¢des,
constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, o quadro normativo aplicavel a
execucdo do Orgamento do Municipio no ano de 2016, atentos os objetivos de rigor e
contengdo orgamental.

Artigo 2.2
Ambito de Aplicagio
0 presente normativo € obrigatoriamente aplicavel a todos os servigos da Autarquia.

Artigo 3.2

Execucio orgamental
1. Na execu¢do dos documentos previsionais dever-se-a ter sempre em conta 0s
principios da utilizagdo racional das dotagbes aprovadas e da gestdo eficiente da
tesouraria.
Segundo estes principios a assun¢do de encargos geradores de despesa deve ser
justificada quanto a necessidade, utilidade e oportunidade.
2. Os servicos sio responsaveis pela gestdo do canjunto dos meios financeiros, afetos
as respetivas areas de atividade, e tomardo as medidas necessarias a sua otimizacdo e
rigorosa utilizagdo, face s medidas de contencdo de despesa e de gestdo orcamental
definidas pelo Executivo Municipal, bem como as diligéncias para o efetivo registo dos
compromissos a assurnir em obediéncia a Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso (LCPA).
3. A adequac3o dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que
seja preservado o equilibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes
regras:
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a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos no ano
de 2015 que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida
transitada);

b) Registo, no inicio do ano econémico, de todos os compromissos assumidos em 2015
sem fatura associada;

¢) Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de
anos futuros e dos contratualizados para 2016;

Artigo 4.2

Modificagdes ao Orgamento e as GOPs
1. Sem prejuizo dos principios orgamentals e das regras previsionais para ocorrer a
despesas ndo previstas ou insuficientemente dotadas, o orcamento pode ser objeto de
revisdes e de alteragoes.
2. O aumento global da despesa prevista da sempre lugar a revisdo do orcamento,
salvo quando se trate da aplicacdo de receitas legalmente consignadas, empréstimos
contratados ou da nova tabela de vencimentos publicada apés a aprova¢do do
orcamento inicial.
3. Ainscricdo de novas rubricas da despesa resultante da diminuigdo ou anulagao de
outras dotacdes, ou no caso de aumento da despesa, com excegdo das referenciadas
como contrapartida das alteragdes (rubricas orgamentais exclusivamente utilizadas em
contrapartida de receitas legalmente consignadas e empréstimos contratados), leva a
necessidade da elaboragio, apreciagdo e aprovagdo de uma revisdo orcamental.
4, As alteragdes podem incluir reforcos de dotagbes de despesas resultantes da
diminuicdo ou anulagio de outras dotagdes, podendo ainda incluir reforcos ou
inscricdes de dotagdes de despesa por contrapartida do produto da contragdo de
empréstimos ou de receitas legalmente consignadas.
5. Do mesmo modo, as modificacbes do PPl consubstanciam-se em revisbes e
alteracdes, tendo as primeiras lugar sempre que se torne necessario incluir e/ou anular
projetos no mesmo considerados, implicando as adequadas modificagdes no
orcamento, quando for o caso.

Artigo 5.2

Registo contabilistico
1. Os servigos sdo responsdveis pela correta identificagdo da receita, a liquidar e
cobrar. Sdo ainda responsdveis pela realizagdo da despesa, bem como pela entrega
atempada, junto da Divisio de Contabilidade Patriménio e Tesouraria (DCPT), dos
correspondentes documentos justificativos.
2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores
diretamente para servico de expediente. As faturas indevidamente recebidas nos
outros servigos terdo de ser reencaminhadas para o servigo de expediente, no prazo
maximo de 2 dias utels.
3. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente
fundamentadas, do mesmo tipo ou natureza, cujo valor, isoladamente ou
conjuntamente, ndo exceda o montante de € 5.000 por més, devem ser enviados a
DCPT em 24 horas, de modo a permitir efetuar o compromisso até as 48 horas
posteriores a realizagdo da despesa.
4. Os documentos relativos a despesas em que estejam em causa situacdes de
excecional interesse piblico ou a preservagio da vida humana, devem ser enviados a
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DCPT em 5 dias Uteis, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 dias
apds a realizacdo da despesa.

5. Qualquer fatura ou documento equivalente que venha a ser rececionado no servigo
de contabilidade sem o respetivo compromisso, serd devolvido.

5. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sdo as constantes da
Norma de Controlo Interno.

Artigo 6.2

Gestdo dos bens mdveis e imdveis da Autarquia
1. A Gestdo do Patrimdnio Municipal executar-se-a nos termos do Regulamento de
Cadastro e Inventario do Imobilizado Corpdreo da Autarquia.
2. Nos termos do n2 1, do artigo 34.2 conjugado com a alinea g) e h), do n? 1, do artigo
33.2, da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, fica o Presidente da Camara autorizado a
alienar os bens imaéveis constantes nc orcamento.
3. As aquisicdes de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opgdes do plang,
nomeadamente o plano plurianual de investimentos e com base nas orientagdes do
Orgdo Executivo, através de requisicdes externas ou documentos equivalentes,
designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos responsaveis com
competéncia para autorizar despesa, apds verificacdo do cumprimento das normas
legais aplicaveis.
4 Considera-se que um bem deve ser capitalizado no imobilizado, quando cumpre os
seguintes critérios:

a) Valor inicial igual ou superior a 200€ (duzentos euros);

b) Duragdo igual ou superior a um ano;

c) Que ndo sejam parte integrante de outro bem inventariado;
d) Que ndo se destinem a venda;

e) Cuja localiza¢do seja permanentemente possivel

Em regra, todos os bens do ativo imobilizado deverdo sofrer amortizagdes sistematicas
ao longo do seu periodo de vida util. Essa amortizagdo traduz o desgaste ou a
desvalorizagdo do bem imobilizado, decorrente da sua atividade.

O valor do ativo imobilizado obedece, nos critérios de valorimetria, ao custo de
aquisic3o, ou seja, @ soma do preco de compra do bem com os gastos suportados
direta ou indiretamente para o colocar no seu estado atual, ou ao custo de produgdo,
que por sua vez consiste na soma do custo das matérias-primas e outros materiais
consumidos, mdo-de-obra direta e outros custos que participam na produgdo do ativo
imobilizado.

5. Entende-se por grande reparagdo, num bem do ativo imobilizado, todas as
operagdes que aumentem a vida util do bem ou o valor econémico do mesmo.

Em caso de duvida, considera-se grande reparacdo sempre que o custo exceda 30% do
valor patrimonial liquido do bem.

Para os casos em gue ndo se sabe o valor patrimonial liquido do bem, coloca-se a
consideragio da comissdo de avaliagio a decisdo sobre considerar ou ndo grande
reparagao.

6. Compete aos responsaveis dos seguintes servigos municipais:
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a) Notariado — fornecer ao “Servico de Patriménio” cépia de todas as/esgrituras
celebradas {compra e venda, permuta, cessdo, doacgdo, etc.;
b) Obras particulares e loteamentos — fornecer ao “Servico de Patriménio”; c6pia
dos alvaras de loteamento acompanhados de planta sintese, donde constem as
dreas de cedéncia para os dominios privados e publico;
¢} Aprovisionamento — fornecer 2o “Servico de Patrimonio”; cépia de todas as
requisi¢es de imobilizado (ndo consumiveis);
c1) Contabilidade — compete & Contabilidade (juntamente com o Servigo de
Patrimonio), a reconciliacio de movimentos contabilisticos das contas de
imobilizado. Estas deverdo ser realizadas no inicio de cada més;
c2) Contabilidade — deverdo ser entregues, ao Servico de Patrimdnio, todas
as faturas (de bens) passiveis de inventaria¢do.
d) Obras municipais — fornecer a conta final das empreitadas ao “Servico de
Patrimonio”;
e) Parque de maquinas e oficinas — fornecer ao sector de patriménio copias de
todas as reparagbes e conservagdes efetuadas por administragdo direta.
f) Todos os servigos municipais — remessa de participacdes e autos relativos a
avarias, reparacdes, transferéncias, alienagdes, cessdes e outras ocorréncias com
bens a sua guarda.

Artigo 7.2

Gestdo de stocks
1. Cada servico responsavel pelo armazenamento de bens, deve acautelar as
quantidades minimas necessdrias.
2. O stocks de bens serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente
necessario a execucdo das atividades desenvolvidas pelos servigos.
3. A regra sera a de aquisi¢do de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem,
ou com um perfodo de armazenagem minimo.
4. Todos os bens saidos de armazém, afetos a obras por administra¢do direta, deverdao
ser objeto de registo no sistema de gestdo de stocks, associados aos respetivos centros
de custo.
5. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentacdo de suporte, no
ambito da Gestdo de Stocks, constam do Manual de Procedimentos de Controlo
Interno.

Artigo 8.2
Contabilidade analitica
1. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentacdo de suporte, no
ambito da Contabilidade Analitica, constam do Manual de Procedimentos de Controlo
Interno.

Artigo 9.2
Empresas Municipais e Outras Participadas
1. Na execugdo do or¢amento da Autarquia para 2016 fica o Presidente autorizado a
celebrar os contratos e protocolos com as Empresas Municipais e Outras Participadas,
nos termos do disposto na Lei 50/2012, de 31 de agosto, com vista 3 execugdo dos
planos de atividades respetivos.
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2. A dotacdo orcamental destinada as Empresas Municipais e Qutras Participadas para
assegurar a contrapartida municipal em projetos ou agées comparticipadas por outras
entidades, apenas poderd ser disponibilizada apds aprovacdo das respetivas
comparticipages externas pelas entidades competentes.

Artigo 10.2
Candidaturas a fundos comunitarios e outras comparticipa¢des
O Gabinete de Projetos Comunitdrios, é o servio responsavel pela apresentacado
atempada de todas as candidaturas a programas de apoio ao desenvolvimento de
atividades relevantes, nomeadamente as que se reportam aos fundos comunitérios.

Capitulo 1l
Receita orgamental
Seccdo |
Principios

Artigo 11.2

Principios gerais para a arrecadacdo de receitas
1. Nenhuma receita podera ser liquidada e arrecadada se n@o tiver sido objeto de
inscrigdo na rubrica orgamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos
valores inscritos no Orgamento.
2. As receitas liquidadas e nfo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas
pelas correspondentes rubricas do Orgamento do ano em que a cobranga se efetuar.
3. A liquidagdo e cobranga de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de
acordo com o disposto nos regulamentos municipais em vigor que estabelegam as
regras a observar para o efeito, bem como os respetivos quantitativos e outros
diplomas legais em vigor.
4. A arrecadagio de receitas serd efetuada com base na Tabela de Taxas em vigor, e
noutras que se encontrem integradas em regulamentos préprios e ainda nos demais
casos em que a lej assim o preveja.
5. Deverdo ainda ser cobradas outras receitas proprias da Autarquia relativamente a
bens e servicos prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informagdo
justificada e proposta de valor a apresentar a DCPT.

Artigo 12.2

Documentos de suporte a liquidagao e cobranca
1. Os documentos de receita tem de indicar o servigo de cobranca, devem ser datados,
numerados sequencialmente e conter os elementos previstos no art. 36.2 do Codigo
do Imposto sobre o Valor Acrescentado:
a) Os nomes, firmas ou denominagbes saciais e a sede ou domicilio da Camara
Municipal de Pacos de Ferreira e do destinatério ou adquirente, bem como os
correspondentes nimeros de identificagdo fiscal dos sujeitos passivos de imposto;
b) Quantidade e denominagdo usual dos bens transmitidos ou dos servigos prestados,
com especificagdo dos elementos necessarios a determinagdo da taxa aplicavel;
¢} O prego, liquido de imposto, e os outros elementos incluidos no valor tributavel;
d} As taxas aplicdveis e montante de imposto devido;
) O motivo justificativo da ndo aplicagdo do imposto, se for o caso;
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f) A data em gue os bens foram colocados a disposi¢do do adquirente,
servicos foram realizados ou em que foram efetuados pagamentos
realizagdo das operagdes, se essa data ndo coincidir com a da emissao da fatura, este
ultimo caso de cardter excecional e a titulo de adiantamento.

Secgdo ll
Entrega das receitas cobradas

Artigo 13.2

Cobrangas pelos servigos municipais
1. As receitas cobradas pelos diversos servigos municipais darac entrada na Tesouraria,
no proprio dia da cobranga até & hora estabelecida para o encerramento das
operagoes.
Quando se trate dos servicos externos, a entrega far-se-a no dia Gtil imediato ao da
cobranga, mediante guias de recebimento previamente assinadas pele responsavel do
servico que cobrar as receitas.
2. Quando se trate de cobrangas feitas por entidade diversa do tesoureiro (posto de
cobranga externo), a receita deveré ainda ser depositada diariamente pelos servicos na
agéncia bancdria mais préxima do local de cobran¢a, sendo o numero de conta
indicado pela Tesouraria.
3. A entrega de receita na Tesouraria deverd ser acompanhada da fatura resumo a qual
terdo de ser anexados, para conferéncia, os taides ou recibos que Ihe deram origem
bem como os comprovativos do depdsito.

Artigo 14.2

Valores recebidos pelo correio
1. O servico que rececione um valor por correio, cheque ou vale postal, devem
entregar, no proprio dia, no Servico de Tesouraria. A cdpia ou outros elementos
identificativos deverdo ser remetidos ao servigo emissor para emissdo da respetiva
guia.
3. Quando nio for possivel identificar o servico emissor, a lista e respetivos valores sao
remetidos & Tesouraria para identificacao.
4. A lista de valores devera ser arquivada pela Tesouraria, mencicnando o0 nimero da
fatura-recibo a que deu origem, procedendo ainda a verificacdo da validade dos
documentos.

Artigo 15.2
Valores recebidos através dos terminais de pagamento automatico
1. Os TPAs existentes nos servigos municipais s3o encerrados diariamente, permitindo
a transmissdo da informagao e crédito na conta da autarquia.
2. A Tesouraria relaciona as faturas-recibo com os fechos didrios dos respetivos TPAs,
validando a entrada de valores nas instituicdes de crédito respetivas.

Artigo 16.2
Restituicio de importancias recebidas
1. A restituicio de importancias recebidas compete a DCPT, mediante proposta prévia
dos Servicos, que deverdo obrigatoriamente fundamentar as razdes que a justificam.
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Grandes Opgdes do Plano e Orgamento 2016

Artigo 17.2
Caugdes

1. As importancias a depositar no cofre municipal, a titulo de caugdo ou garantia de
qualquer responsabilidade ou obrigagGes, darao entrada diariamente na Tesouraria,
até & hora e pela forma estabelecida para as receitas do Municipio.

2. Para efeitos de liberta¢io de caugdes os servigos responsaveis devem enviar a DCPT
informag3o, nos termos do contrato e da legislagdo em vigor, onde constem as
condi¢Bes para libertar as caugdes existentes com a identificagdo da referéncia de cada
uma e dos processos que as originaram.

Capitulo lll
Despesa orgamental
Secgdo |
Principios e regras

Artigo 18.2
Principios gerais para a realiza¢do da despesa

1. Na execucio do orcamento da despesa devem ser respeitados os principios e regras
definidos no Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, na Lei 8/2012, de 21 de
fevereiro e ainda as normas legais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a
aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso, constantes do Decreto-
Lei n® 127/2012, de 21 de junho.
2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas
cumulativamente as seguintes condigdes:
a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos
termos da leij;
b) Registado previamente & realiza¢do da despesa no sistema informdtico de apoio
a execugdo orgamental;
c) Emitido um nimero de compromisso vélido e sequencial que é refletido na nota
de encomenda;
3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de
fundos disponiveis.
4. O registo do compromisso deve ocorrer o mais cedo possivel, em regra, pelo menos
trés meses antes da data prevista de pagamento para os compromissos conhecidos
nessa data, sendo que as despesas permanentes, como saldrios, comunicagdes, dgua,
eletricidade, rendas, contratos de fornecimento anuais ou plurianuais, devem ser
registados mensalmente para um perfodo deslizante de trés meses. De igual forma se
deve proceder para os contratos de quantidades.
5. As despesas s6 podem ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se
estiverem devidamente justificadas e tiverem cobertura orcamental, ou seja, no caso
dos investimentos, se estiverem inscritas no Orgamento e no PP, com dotagdo igual ou
superior ao valor do cabimento e compromisso e no caso das restantes despesas, se 0
saldo orcamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do encargo a
assumir.
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6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezephbrg; devendo o
pagamento dos encargos regularmente assumidos e ndo pagos até e dezembro ser
processados por conta das verbas adequadas do orgamento do ano seguinte.

7. Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do orcamento do
ano em prazo exequivel, fica a DCPT autorizada a definir uma data limite para
apresentagdo das requisicdes externas para aquisicio de bens e servicos e para a
rececdo das faturas nos servigos competentes.

8. Cada servico que tenha a seu cargo a execucdo de obras devera ter uma conta-
corrente da obra, para que, em gqualquer momento, se possa conhecer 0 seu custo.

Artigo 19.2

Tramitagio dos processos de despesa
1. Em 2016 os servicos responsaveis devem utilizar obrigatoriamente a plataforma
eletrénica para todas as aquisi¢bes de bens, servigos, empreitadas ou concessdes quer
tenham contrato de fornecimento continuc ou nao.
2. O nimero anterior € aplicdvel a todas as aquisigdes mesmo que o procedimento a
adotar seja o ajuste direto simplificado.
3. Em cada requisico apresentada na plataforma deve estar justificada a necessidade
de realizacdo da despesa.
4. Cumpre a Central de Compras realizar e coordenar toda a tramitacdo administrativa
dos processos aquisitivos, em articulagdo com os servigos.
5. Para efeitos do referido no niimero anterior cada servigo, responsabilizar-se-a pela
definicdo exata das carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens,
servicos, ou empreitadas a adquirir, as quais constardo do caderno de encargos.
6. Por forma a garantir a disponibilizagio dos contratos nas datas pretendidas, cada
unidade organica deve apresentar o respetivo pedido de compra com a antecedéncia.
7. O Juri dos procedimentos deve integrar pelo menos 2 elementos a definir.
8. Os procedimentos a adotar pelos servigos na formagdo dos respetivos contratos 580
o5 seguintes:
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Tipo de Procedimento Tipo de Contrato Valor do Contrato
Ajuste Directo
Regime Simplificado Locagdo e de aqusicao de bens movess e aquiscao deservens - 500000€ [art 1237 CCA
Regime Normal Errpreitada de obras piblicas:
Emgera < 150.000,00€ [at 182 1,.3)CCA
Locagio e de aquisic30 de bens movess e aquiscio de servos:
Emgeral < T500000€ [art 202 1,3)CCH
Outros conraios, excepin Conrams de concessao de 100.00000€ [art 21°, 1,3) OCA

cbras pitficas, contratos de concess3o de servigos
publcos e de contratos de socedade

Qmpmg.iudemﬁmnnmlé
Erprekads de obras plblcas Cighuer valor  [art 187, b) CCA
Locagio e de aqusg3o de bens mbvers e aquisigio de servipos  Qualquer viador [art, 20.°, 1. b) CCF)

Sem publicacio de anincio no JOLE
Enprekada de obras plbfcas \ralor Inferiar oo rEfere ro art. [art. 10°.b) CCR}
70 g Directvant 200 BICE
Y com as yteragle Introduzdas
Concurso Piiblico w: b mmfﬂ iCeins
e TS0 ce 30 o Hoventro
Concurse Limitado por
Prévia Qualificagio Locaco e de aquisic3o de bens mveis e aquisigio de Vaoriferersorefersoroan.  Jart 20°, 1, b) OCF)
p 75, B) €30 rectiva Lt 200U BICE,
¥ com as yterapdes Intro duzas
pedo Regumento (CEln®
TE120H ce 30 de Novenbm
Outros conTaios, excepio contratos de concessao de Qukpervaor [at. 21°, 1, b) CCA
obras piticas, contratos de concessdo de servicos
publcos e de contrates de socedade
e Nos =TS previsios no art. 20 do GLP
Negociagdo prev
His otpene an vawr oo [m iB*. 3 confrario
e CORrEtn 3 Colntmar MaZ apenac e s :
sensu 20°, 30.° CCA
& ] SEMErE gt Crifrios Matenas
Cifogo Concorrencial Nos termos previstes no art. 30.° do CCP
Artigo 20.2

Gestdo de contratos
1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdo dos contratos em vigor.
2. Para cumprimento do disposto no numero anterior, cada organica deve nomear os
gestores de contrato que serdio responsaveis pela monitoriza¢do da execu¢do dos
contratos;
Artigo 21.2
Conferéncia e registo da despesa
1. A conferéncia e registo, inerentes a realizagdo de despesas efetuadas pelos servigos,
deveriio obedecer ao conjunto de normas e disposigdes legais aplicaveis e as regras de
instrucdo de processos sujeitos a fiscalizagdo prévia do Tribunal de Contas.
2. A conferéncia e registo referidos no numero anterior serdo efetuados, consoante a
especificidade e a fase de realizacdo da despesa, nos termos referidos a seguir:

2.1. As fun¢bes de registo das operagdes de cabimento e compromisso, quando
ndo € automatico através da plataforma eletronica de compras, tratamento
de faturas e liquidagdo de despesas sdo asseguradas pela DCPT.

2.2. Ao Servico de Vencimentos e cadastro assegura a informagdo necessaria ao
processamento das Despesas com Pessoal nos termos do artigo seguinte.

o 76 OBl B.gPhInToAVLEEUROPEIA'
M
P o ferera L2E2E PacOS DE FERREIRA




Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento 2016

Artigo 22.2

Processamento de remuneragoes
1. As despesas relativas a remunera¢des do pessoal serdo processadas pela DCPT com
informacdo dispenibilizada pelo Servico de Vencimentos e cadastro, de acordo com as
normas e instrugdes em vigor.
2. Deverdo acompanhar as folhas de remuneragbes, a remeter a DCPT, as guias de
entrega de parte dos vencimentos ou abonos penhorados, as relagdes dos descontos
para a Caixa Geral de Aposentag¢es e as documentos relativos a pensdes de alimentos,
ou ocutros, descontados nas mesmas folhas.
3. As respetivas folhas de remuneraco devem dar entrada na DCPT até 3 dias Uteis
antes da data prevista para o pagamento de cada més.
4. Quando se promover a admissdo ou mudanga de situagdo de trabalhadores depois
de elaborada a correspondente folha, os abonos serdo regularizados no
processamento do més seguinte.

Artigo 23.2

Fundos de maneio
1. Em caso de reconhecida necessidade podera ser autorizada pelo DCPT, a
constituicdo de fundos de maneio, por conta da respetiva dotagdo orgamental, visando
o pagamento de peguenas despesas urgentes e inadidveis.
2. 0 montante maximo de fundo de maneio a atribuir sera de 2.000€, salvo situagdes
devidamente fundamentadas pelos Servicos e autorizadas pelo Presidente da Camara.
3. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio sdo objeto de compromisso pelo
seu valor integral aquando da sua constituigdo e reconstituicio, a qual deverd ter
cariter mensal e registo da despesa em riibrica de classificacdo econémica adequada.
4. A competéncia para o pagamento de despesas por conta do Fundo de Maneio é do
responsavel pelo mesmo.
5. Os montantes maximos por documento de pagamento efetuado por esse mesmo
fundo ndo poderdo ultrapassar os 200€. Todas as excegdes serdo analisadas caso a
caso, devendo, para o efeito, ser submetidas a DCPT.
6. O Fundo de Maneio serd saldado até ao penultimo dia (til do més de dezembro de
2016, ndo podendo conter, em caso algum, despesas ndo documentadas.
7. Os titulares dos fundos respondem pessoalmente pelo incumprimento das regras
aplicdveis a utiliza¢do dos mesmos.
8. Tratando-se de despesas com alimentagdo, devem os titulares do fundo de maneio
identificar, no documento, os participantes que sendo colaboradores deverdo conter ¢
respetivo ne de funciondrio, bem como o fim visado e o interesse piblico subjacente a
sua realizacdo que justifique a despesa a titulo de representagéo dos servicos.

Seccao ll
Autorizagdo da despesa

Artigo 24.2
Competéncias
1. Em tudo quanto ndo se encontrar especificamente regulado no presente artigo, os
responsaveis pelos servigos municipais autorizam despesas nos termos das respetivas
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delegacbes de competéncias, sem prejuizo da adogdo de regras e demais
procedimentos estabelecidos sobre esta matéria pela legislagdo em vigor.

2. Nos termos do disposto no artigo 29.2 do Decreto-lei n.2 197/99, de 8 de junho, a
cdmara municipal delega no presidente e este subdelega nos vereadores as
competéncias para autoriza¢do de realizagdo de despesas.

3. A autorizacdo para a abertura de concursos ou celebragdo de novos contratos de
pessoal, é da competéncia do Presidente da Cadmara ou vereador com delegacdo de
competéncia, nos termos da legislagdo em vigor.

4, A autorizagio para a realizagio de despesas serd concedida pela entidade com
competéncia para o efeito, exarada sobre o documento respetivo, com o cabimento e
o compromisso prévio de Fundos Disponiveis da DCTP, que também avaliara a
adequacdo s regras e principios a aplicar na realizagdo das despesas.

5. A autorizacdo para a assun¢io de um compromisso € sempre precedida pela
verificagdo da conformidade legal da despesa, nos termos exigidos por lei,
designadamente quanto a existéncia de fundos disponiveis;

6. A assuncio de compromissos plurianuais estd sujeita a autorizagdo prévia da
Assembleia Municipal, a aprovar conjuntamente com as Grandes Opg¢bes do Plano, de
acordo com a autorizagdo prévia da Assembleia Municipal, que integra o presente
normativo.

Artigo 25.2

Apoios a entidades terceiras
Os apoios a entidades que prosseguem fins ndo lucrativos e de utilidade publica que se
traduzam na reducdo do preco de prestagbes de servicos e/ou na cedéncia de bens,
carecem de proposta fundamentada do respetivo Pelouro e de informacgao financeira
prévia da DCPT que a submetera a decisdo do Presidente da Camara.
1. A concess3o de apoios, subsidios e comparticipagdes, a entidades e organismos
legalmente existentes, que prossigam no Municipio fins de interesse municipal, carece
obrigatoriamente de aprovagdo da Cdmara Municipal, nos termos das disposicoes
constantes no art. 33.2 da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, ficando sujeitos a
cabimentacdo prévia no Orgamento e se aplicdvel, nas Grandes Opgdes do Plano
(Plano Plurianual de Investimentos e nas Atividades Mais Relevantes), bem como
compromisso de fundos disponiveis;
2. Cumpre ao servico responsavel pelo projeto/acdo, a instrugdo dos processos da
concessao dos apoios, subsidios e comparticipagdes referidos, devendo os mesmos ser
devidamente fundamentados e citar as disposi¢des legais de suporte;
3. A documentacdo e requisitos que devem ser observados na constituicdo de
processos de concessdo de apoios, subsidios e comparticipagbes, devem ser
comprovados pelo servigo responsavel pela agdo e confirmados a DCTP;
4. A DCPT devera constituir um cadastro documental respeitante a cada uma das
entidades beneficiadas com a atribuicdo de subsidios e/ou transferéncias de verbas
pela Cdmara Municipal.
5. A autorizagio de qualquer subsidio pela Cdmara Municipal devera ser sempre
precedida de informagdo relativa aos respetivos cabimentos e compromissos
orgamentais e ao cumprimento dos requisitos legais referidos nas alineas anteriores.
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Artigo 26.2

Apoio as Freguesias
1. A prestacio de servigos efou a cedéncia de bens méveis, solicitadas pefas Freguesias :
do Concelho, para apoio a atividades de interesse municipal, nomeadamente, de
natureza social, cultural, desportiva ou recreativa, podem consubstanciam-se num
apoio traduzido a custo zero para a Freguesia requerente.
2. Este apoio carece de pedido fundamentado da Freguesia, que submetera a decisdo
do Presidente da Camara.

Artigo 27.2
Assungio de compromissos plurianuais

1. A abertura de procedimento relativo a despesas que deem l|ugar a encargo
orgamental em mais de um ano econémico, ou em ano que ndo seja o da sua
realizacio, ndo pode ser efetivada sem previa autorizagdo da Assembleia Municipal,
salvo quando:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

b) Os seus encargos n3o excedam o limite de € 100.000,00 em cada um dos anos

econdmicos seguintes ao da sua contratagdo e o prazo de execugao de trés anos.
2. As autorizaces referidas no nimero anterior devem fixar o limite maximo do encargo
correspondente a cada ano econdmico;
3. Qualquer encargo resultante do disposto nos nimeros anteriores, sO podera ser
assumido desde que previamente registado o compromisso da importancia
correspondente & despesa a realizar no ano em curso, bem como 0s COMpPromissos
respeitantes aos montantes das verbas a inscrever nos orcamentos futuros:

Artigo 28.2
Autorizacdes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os
compromissos assumidos estejam em conformidade com as regras e procedimentos
previstos na LCPA e no Decreto-Lei n2127/2012, de 21 de junho, as seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidio familiar — criangas e jovens, e outras prestacdes complementares;

c) Gratificagbes, pensdes de aposentagdo e outras;

d) Encargos com a ADSE e outros servigos sociais;

e) Encargos de empréstimos {(amortizagdes e juros);

f) Emolumentos do Tribunal de Contas;

g) Rendas;

h) ContribuigBes e impostos, reembolsos e quotas ao Estado ou organismos

seus dependentes;

i) Encargos de cobranga, anulagdes, reembolsos e restituicbes, deduzidos as

importéncias a receber do Estado, outros encargos de instituicGes bancarias e

demais entidades;

j) Senhas de presenca a reunides dos membros dos Orgdos do Municipio;

k) Agua, energia elétrica, gds e combustiveis;

I) Comunicagdes telefdnicas e postais;

m) Prémios de seguros;

n} Prémios de transferéncia;
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o) Encargos decorrentes de assinaturas periddicas, e com a publicagdo de
anuncios no Didrio da Republica e noutros periddicos;
p) Quaisquer outros encargos que resultem de contratos legalmente celebrados
ou fixados em lei especifica:
q) Encargos assumidos e ndo pagos nos anos anteriores e renovacao das ordens
de pagamento de despesas constantes de relagdo prdpria, que caducam em 31
de Dezembro de 2015;
r) Encargos de natureza judicial de tramita¢do processual corrente, como sejam
as taxas de justica, preparos e outros;
s) Encargos com o tratamento de residuos sélidos;
t) CorregOes positivas relativas a diferen¢as de valores da despesa, entre o
compromisso assumido e a fatura ou documento equivalente, correspondentes
a arredondamentos, até ao montante de 0,15€.
2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por
Operacgdes de Tesouraria.

Artigo 29.2
Descabimentagdo

1. Para as propostas de realizagdo de despesas que nao venham a ser autorizadas, o
servico proponente deverd solicitar & Divisdo de Contabilidade, Patrimonio e
Tesouraria a sua descabimentagdo no prazo de 5 dias uteis;

2. Trimestralmente, a central de compras faz o controlo das requisicbes nao
satisfeitas, serd colocado a consideragdo do Sr. Vereador do pelouro Financeiro, a
anulacdo das mesmas, mediante justificagdo dos servigos.

Capitulo IV
Disposigdes Finais

Artigo 30.2
Duvidas sobre a execugdo do Orgamento
As duvidas que se suscitarem na execugdo do Orgamento e na aplicagdc ou
interpretacdo das Normas de Execugdo do Orgamento serdo resolvidas por despacho
do Presidente da Ca3mara, sobre parecer da DCPT.

Artigo 31.2
Entrada emn Vigor
O presente normativo vigora com as Grandes Op¢des do Plano e Orcamento para
2016.
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CAPITULO VIt V
AUTORIZACAO PREVIA NO AMBITO DA LEI DOS COMPROMIS;

Considerando, por um lado, o disposto no art. 22.2 do Decreto-Lei n.2 197/99, de 8 de
Junho, que determina que a abertura de procedimento relativo a despesas que deem
lugar a encargo orgamental em mais de um ano econémico ou em ano que nao seja o
da sua realizacdo, designadamente, com a aquisicdo de servicos e bens através de
locagio com opc¢io de compra, locagdo financeira, locagdo-venda ou compra a
prestacdes com encargos, n3o pode ser efetivada sem prévia autorizacdo da
Assembleia Municipal, salvo quando:

a) Resultem de planos ou programas plurianuais legalmente aprovados;

b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 100.000,00€ em cada um dos anos

econdémicos seguintes ao da sua contragio e o prazo de execugdo de trés anos.
Considerando, por outro lado, a alinea c) do n.2 1 do art. 6.2 da Lei n.2 8/12, de 21 de
Fevereiro, que aprova as regras aplicaveis a assuncdo de compromissos e aos
pagamentos em atraso, € que dispde que a assun¢do de compromissos plurianuais,
independentemente da sua forma juridica, incluindo novos projetos de investimento
ou a sua reprogramacdo, contratos de locagdo, acordos de cooperagdo técnica e
financeira com os municipios e parcerias publico- privadas, esta sujeita, no que
respeita as entidades da administragdo local, a autorizagdo prévia da Assembleia
Municipal.
Considerando, que o art. 12.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, veio
regulamentar a citada lei dos compromissos, nos termos do art. 14.2, estabelecendo
que a referida autorizacdo prévia para a assun¢do de compromissos plurianuais podera
ser dada quando da aprovacao dos documentos previsionais.

Propde-se, por motivos de simplificacdo e celeridade processuais, e procurando
replicar uma solugdo idéntica & preconizada para as entidades do Setor Publico
Administrativo, que a Assembleia Municipal delibere, relativamente & Camara
Municipal:
1. Para os efeitos previstos na alinea ¢) do n.2 1 do art. 6.2 da Lei n.2 8/12, de 21 de
Fevereiro, emitir autorizagio prévia genérica favoravel a assungdo de compromissos
plurianuais pela Cdmara Municipal, nos casos seguintes:
a) Resultem de projetos, acdes ou de outra natureza constantes das Grondes
Opcdes do Plano,
b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 100.000,00€ em cada um dos anos
econémicos seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execugdo de trés anos.
2. A assungdo de compromissos plurianuais a coberto da autorizagdo prévia que ora se
propde, sé podera fazer-se quando, para além das condigdes previstas no nimero
anterior, sejam respeitadas as regras e procedimentos previstos na Lei n.2 8/12, de 21
de Fevereiro, e uma vez cumpridos os demais requisitos legais de execugdo de
despesas.
3. A Camara Municipal podera delegar no Presidente da Camara Municipal a assungéo
de compromissos plurianuais, relativa a despesas de funcionamento de carater
continuado e repetitivo desde que previamente dotada a rubrica da despesa prevista
no Orcamento, nos termos do n.2 1, até ao montante permitido por lei, no dmbito do
regime de contratagdo publica.
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. 4. O regime de autorizagio ora proposto devera aplicar-se a Camara Municipal
relativamente a todas as assun¢des de compromissos a assumir em 2016, desde que
respeitadas as condi¢Ges constantes dos n.os 1 e 2.

5. Na dltima sessdo ordindria da Assembleia Municipal deverd ser presente uma
informacdo da qual constem os compromissos plurianuais assumidos, ao abrigo da
autorizacdo prévia genérica que ora se propoe.
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CAPITULO IX
DOCUMENTOS PREVISIONAIS, MAPA PESSOAL, MAPA ENTIDADES
PARTICIPADAS E ANEXOS

Em anexo.
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CAPITULO X
CONCLUSAO

Na sequéncia desta proposta de Documentos Previsionais e com o intuito de
agilizar procedimentos burocréiticos e melhor rentabilizar os recursos disponiveis,
propdem-se a aprovacio e autorizacio da Cimara e da Assembleia Municipal:

I. As Opg¢des do Plano, Or¢amento 2016 e as Normas de Execucdo do
Orgamento, que integram o Mapa de Pessoal, Mapa Entidades Participadas e anexos,
conforme disposto artigo 2 46 da Lei 73/2013 de 3 de Setembro;

Il. Pedido de autorizagdo genérica para dispensa de autorizagdo prévia da
Assembleia Municipal - Lei dos Compromissos e Pagamentos em Atraso — LCPA - Lei
n.2 8/2012, de 21 de fevereiro.

iil. Delegacdo de competéncias para as Juntas de Freguesia, nos termos do

art.2 33 da Lei 75/2013, de 12 de Setembro, para delegar competéncias nas Juntas de
Freguesia mediante a celebrag¢do de acordos de execugdo.

Pagos do Concelho de Pagos de Ferreira, 27 de Outubro de 2015

0 Presidentﬁ da Cadmara Municipal,

C
7

(Humberto Fernando Ledo Pacheco de Brito)
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Municipio de Pagos de Ferreira

Z
ORGCAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cadigo Designacao Montante

Class. Econdmica €
01 Impostos directos
0102 Qutros
10202 Imposto municipal scbre imdaveis 4 400 000
10203 Impaosto dnico de circulagao 1200 000
010204 Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis 1100 000
010205 Derrama 700 000
010207 Impostos abolidos
01020701 Contribuigado autarquica 300
01020702 Imposto municipal de sisa 100
02 Impostos indirectos
0202 Outros
020206 Impostos indirectos especificos das autarg.locais
02020601 Mercados e feiras 5000
02020602 Loteamentos e obras 100 000
02020603 Ocupagao da via publica 5 000
02020805 Publicidade 30 000
02020699 Outros
0202069903 Contra-Ordenagdes 58 000
0202069999 Outros 60 000
04 Taxas, multas e outras penalidades
0401 Taxas
040123 Taxas especificas das autarquias locais
04012301 Mercados e feiras 70 000
04012302 Lotearnentos e obras 200 000
04012303 QOcupagéo da via publica 5 000
040123056 Caca, uso e porte de arma 1 000
04012399 Qutras
0401239999 Outras 55 000
0402 Multas e outras penalidades
040201 Juros de mora 75 000
040202 Juros compensatdrios 20 000
040204 Coimas e penalidades por contra-ordenagdes 300 000
05 Rendimentos da propriedade
0502 Juros-Sociedades financeiras
050201 Bancos e outras instituicdes financeiras & 000
0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.ndofinanc.
050702 Empresas publicas municipais e intermunicipais 30 000
Emitido em: 23/10/2015 22:02:55 Célia Pinheiro Castro Pag. 1110



Municipio de Pagos de Ferreira

ORGAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Codigo Designacao Montante

Class. Econdmica €
0510 Rendas
051001 Terrenos 20 000
051002 Activos no subsolo 1
051003 Habita¢oes 1
051004 Edificios 1
051005 Bens de dominio publico 1
051089 Outros 1
06 Transferéncias correntes
0602 Sociedades financeiras
060202 Companhias de seguros e fundos de pensbes 1
0603 Administragéo central
060301 Estado
06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 6 150 000
06030102 Fundo Social Municipal 1 500 000
06030103 Participagao fixa no IRS 850 000
06030106 Transf. para Educacao 3 400 000
06030107 inst. Emprego Formag&o Profissional 80 000
06030108 DGAL 1
06030109 1SSS- Instituto solidariedade Seg. Social 25 000
06030199 Outras 1 000
060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 35000
0808 Familias
060801 Familias 1
07 Venda de bens e servigos correntes
0701 Venda de bens
070102 Livros e documentagao técnica 1000
070111 Produtos acabados e intermédios
07011109 Outros 5 000
070199 Outros 1 000
0702 Servigos
070201 Aluguer de espagos e equipamentos 1000
070206 Reparagdes 1
070208 Serv.sociais, recreativos,culturais e de desporto
07020801 Servigos sociais 1
07020802 Servigos recreativos 1
07020803 Servigos culturais 1
07020804 Servigos desportivos 1

Emitido em: 23/10/2015 22:02.55 Célia Pinheiro Castro Pag. 2/10



Municipio de Pagos de Ferreira

ORGCAMENTO PARA O ANO 2016 - Récéta

Codigo Designagio Montante ‘
_____Class. Econdmica € |
070209 Servicos especificos das autarquias
07020902 Residuos sdlidos 1 600 000
07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
0702090302 Transportes escolares 60 000
07020904 Trabalhos por conta de particulares 1
07020907 Parques de estacionamento 40 000
07020999 Cutros 2000
070299 Outros
07029999 Outros 100
0703 Rendas
070301 Habitagdes 100 000
070302 Edificios 1000
070399 Outras
07039901 EDP 1 500 000
07039999 QOutras 1
08 Qutras receitas correntes
0801 Outras
080199 Qutras
08019901 Indemniz.por deterior,roubo extravio bens patrim. 1
08019802 Indem.estrag.prov.outrém viat.outr.equip.aut.local 1
08019905 AGS - Despesas com pessoal 60 000
08019906 Seguros 30000
08019907 Projeto Woodfootprint 70 157
08019999 Diversas 20 000

Total das Receitas Correntes: 23972674
09 Venda de bens de investimento
0901 Terrenos
090101 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 1
080102 Sociedades financeiras 1
090110 Familias 1
10 Transferéncias de capital
1003 Administracao central
100301 Estado
10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 700 000
10030104 Cooperagao Técnica e Financeira
1003010401 Ministério da Educagéo 450 000
10030199 Outras 1

Emitido em: 23/10/2015 22.02:55 Célia Pinheiro Castro Pdg. 3110



Municipio de Pacos de Ferreira

ORGAMENTO PARA O ANO 2016 - Receita

Cédigo Designagao Montante
Class. Econdmica . €

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 858 500

11 Activos financeiros

1106 Empréstimos a médio e longo prazos

110801 Sociedades e quase-sociedades nédo financeiras 2 000

12 Passivos financeiros

1205 Empréstimos a curto prazo

120502 Sociedades financeiras 1

1206 Empréstimos a médio e longo prazos

120602 Sociedades financeiras 1

120603 Admin.Publica-Admin.central-Estado 1

13 Outras receitas de capital

1301 Qutras

130101 Indemnizagdes 1

130102 Activos incorpéreos 1

130199 Outras 29 996 817

15 Reposigdes nao abatidas nos pagamentos

1601 Reposicées nao abatidas nos pagamentos

150101 Reposicdes nac abatidas nos pagamentos 20 000

Total das Receitas de Capital: 32 027 326

Total do Orgamento da Receita: 56 000 000
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Municipio de Pagos de Ferreira

BK

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cadigo Designagao Montante

" Class. OrgénicalEcondmica € ,

01 Administragao Autarquica

0101 ASSEMBLEIA MUNICIPAL

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0102 Abonos varidveis ou eventuais

0101 010213 Qutros suplementos e prémios

0101 01021399 Cutros 50 000

0101 02 Aquisicao de bens e servigos

0101 0201 Aquisicao de bens

0101 020108 Material de escritorio 500

0101 020121 Qutros bens 500

0101 0202 Aquisigdo de servigos

0101 020211 Representacdo dos servigos 100

0101 020213 Deslocagdes e estadas 2000

0101 020216 Seminarios, exposicbes e similares 1000

0101 020225 Outros servigos 250

Total das Despesas Correntes: 54 350

Total da Diviséo Orgéanica 0101: 54 350

0102 CAMARA MUNICIPAL

0102 01 Despesas com o pessoal

0102 0101 Remuneragdes certas e permanentes

0102 010101 Titulares 6rgaos soberania e memb, drgdos autarg.

0102 01010101 Eleitos Locais 150 000

0102 01010102 GAP 40 000

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em fungdes 4 000 000

0102 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 70 000

0102 10108 Pessoal aguardando aposentagéo 20 000

0102 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 70 000

0102 01011 Representagéo

0102 01011101 Eleitos Locais 30 000

0102 (1011102 Pessoal dos quadros 20 000

0102 010113 Subsidio de refeigao

0102 01011301 Pessoal dos quadros 360 000

0102 01011302 Pessoal em qualquer outra situagéo 1

0102 01011303 Membros dos orgdos autarquicos 4 500

0102 010114 Subsidio de férias e de Natal

0102 01011401 Pessoal dos quadros 800 000
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Municipio de Pagos de Ferreira

ORGAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

; Cédigo Designagéo Montante

" Class. Qrganica/Econémica €

0102 01011402 Pessoal em qualquer outra situagéo 34 000
0102 010115 Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade 180 027
0102 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0102 010202 Horas extraordinarias 43 932
0102 010204 Ajudas de custo 1 300
0102 010205 Abono para falhas 8 500
0102 010206 Formacéo 300
0102 010211 Subsidio de turno 60 000
0102 010212 Indemnizages por cessagao de fungdes 1
0102 010213 Outros suplementos e prémios

0102 01021301 Prémios de desempenho 1
0102 01021399 Outros 15 000
0102 0103 Seguranca social

0102 010301 Encargos com a salde 140 000
0102 010303 Subsidio familiar a crianga & jovens 40 000
0102 010304 QOutras prestagbes familiares 5 500
0102 010305 Contribuigdes para a seguranga social

0102 01030501 Assisténcia na doenga dos funcionarios poblicos 500 000
0102 01030502 Seguranga social dos funcionarios publicos

0102 0103050201 Caixa Geral de Aposentagtes 1 000 000
0102 0103050202 Regime Geral 15 000
0102 01030503 Seguranga social-Regime geral 250 000
0102 010309 Seguros

0102 01030901 Seguros acidentes trabalho doengas profissionais 72 000
0102 02 Aquisicdo de bens e servigos

0102 0201 Aquisigdo de bens

0102 020101 Mateérias-primas e subsidiarias 50 000
0102 020102 Combustiveis e lubrificantes

0102 02010201 Gasolina 15 000
0102 02010202 Gasdleo 110 000
0102 02010299 Outros 80 000
0102 020103 Munigdes, explosivos e artificios 1
0102 020104 Limpeza e higiene 10 000
0102 020107 Vestudrio e artigos pessoais 9000
0102 020108 Material de escritorio 40 000
0102 020112 Material de transporte-Pegas 5 000
0102 020113 Material de consumo hoteleiro 1
Emitido em: 23/10/2015 22:02:55 Célia Pinheiro Castro Pag. 610



Municipio de Pagos de Ferreira

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cédlg& Designagao Montante |
_ Class. Orgdnica/Economica . €
0102 020114 Outro material-Pecas 20 000
0102 020115 Prémios, condecoragdes e ofertas 17 000
0102 020116 Mercadorias para venda
0102 02011601  Agua 1
0102 02011603 Outras 1
0102 020117 Ferramentas e utensilios 10 000
0102 020118 Livros e documentagao técnica 500
0102 020119 Artigos honorificos e de decoragéo 7 000
0102 020120 Material de educacao, cultura e recreio 260 000
0102 020121 Qutros bens 192 000
0102 0202 Aquisicio de servigos
0102 020201 Encargos das instalagdes 1 280 000
0102 020202 Limpeza e higiene 70 000
0102 020203 Conservagio de bens 30 000
0102 020204 Locacao de edificios 60 000
0102 020205 Locagéo de material de informatica 1
0102 020206 Locagao de material de transporte 6 000
0102 020208 Locagao de outros bens 120 000
0102 020209 Comunicagdes 220 000
0102 020210 Transportes 859 000
0102 02021 Representagio dos servigos 10 000
0102 020212 Seguros 20 000
0102 020213 Deslocagdes e esladas 5000
0102 020214 Estudos, pareceres, projectos e consultadoria 58 000
0102 020215 Formagéo 9 000
0102 020216 Seminarios, exposigdes e similares 1
0102 020217 Publicidade 49 500
0102 020219 Assisténcia técnica 10 000
0102 020220 Qutros trabalhos especializados 80 000
0102 020222 Servigos de salde 8 300
0102 020224 Encargos de cobranga de receitas 120 000
0102 020225 Outros servigos 13 360 288
0102 03 Juros e outros encargos
0102 0302 Outros encargos correntes da divida puablica
0102 030201 Despesas diversas 1000
0102 0305 QOutros juros
0102 030502 Outros 5 000 000
Emilido em: 23/10/2015 22:02:55 Célia Pinheiro Castro Pég. 7110



Municipio de Pagos de Ferreira

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

Cédigo Designagao Montante

[Class. Organica/Econdmica B € |

0102 0306 Qutros encargos financeiros

0102 030601 Outros encargos financeiros 1

0102 04 Transferéncias correntes

0102 0403 Administragdo central

0102 040301 Estado 105 000

0102 0405 Administragdo local

0102 040501 Continente

0102 04050102 Freguesias 270000

0102 04050104 Associagdes de municipios 110 000

0102 04050108 QOutros 33000

0102 0407 Instituigdes sem fins lucrativos

0102 040701 Instituigbes sem fins lucrativos 1409 999

0102 0408 Familias

0102 040802 Outras 3 852 000

0102 06 Qutras despesas correntes

0102 0602 Diversas

0102 060201 Impostos e taxas 80 600

0102 060203 Qutras

0102 06020302 IVA pago 1500

0102 06020305 Qutras 2270000
Total das Despesas Correntes: 38 263 156

moz2 07 Aquisicao de bens de capital

0102 0701 Investimentos

0102 070101 Terrenos 382 000

0102 070102 Habitagdes

0102 07010203 Reparacgo e beneficiagdo 130 000

0102 070103 Edificios

0102 07010301 Instalagdes de servigos 335929

0102 07010302 Instalacbes desportivas e recreativas 8 000

0102 07010305 Escolas 2433 000

0102 070104 Construgoes diversas

0102 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 3 339 000

0102 07010404 lluminag&o piblica 202 000

0102 07010405 Parques e jardins 21 000

0102 07010407 Captagao e distribuigdo de agua 3000

0102 07010408 Viagao rural 1 600 000

0102 07010409 Sinalizagao e transito 130 000

Emitido em: 23/10/2015 22:02:55 Célia Pinheiro Castro Pag. 8/10



Municipio de Pagos de Ferreira

s

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa -/
Cédigo Designagio Montante
Class. Orgéinica/Econdmica €

0102 07010412 Cemitérios 55 000

0102 07010413 Outros 741 300

0102 070106 Material de transporte

0102 07010602 Qutro 440 000

0102 070107 Equipamento de informatica 42 000

0102 070108 Software informatico 23000

0102 070109 Equipamento administrativo 5000

0102 070110 Equipamento basico

0102 07011002 Outro 530 000

0102 070111 Ferramentas e utensilios 5500

0102 0703 Bens de dominio publico

0102 070302 Edificios

0102 07030207 Outros 11 000

0102 08 Transferéncias de capital

0102 0805 Administragéo local

0102 080501 Continente

0102 08050102 Freguesias 250 000

0102 08050104 Associacdes de municipios 80 000

0102 080503 Regi&o Auténoma da Madeira

0102 08050304 Associagdes de municipios 5769

0102 0807 Instituicdes sem fins lucrativos

0102 080701 Instituicbes sem fins lucrativos 900 000

0102 09 Activos financeiros

0102 0809 Outros activas financeiros

0102 090905 Admin.publica-Admin.central-Estado 153 985
Total das Despesas de Capital. 11 826 483
Total da Divisdo Organica 0102: 50 089 639

0103 OPERAGOES FINANCEIRAS

0103 03 Juros e outros encargos

0103 0301 Juros da divida publica

0103 030103 Sacied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras

0103 03010301 Empréstimos de curto prazo

0103 0301030199 Outros 1

0103 03010302 Empréstimos de médio e longo prazos

0103 0301030201 Caixa Geral de Depositos 380 000

0103 0301030202 Banco Totta & Agores 7 000

0103 0301030203 Banco Espirito Santo 2
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Municipio de Pagos de Ferreira

ORCAMENTO PARA O ANO 2016 - Despesa

L Cédigo Designacao Montante '
" Class. Orgénica/Econdmica € |
0103 0301030205 Banco Portugués de Investimento 2
0103 0301030206 Estado - Diregéo Geral Tesouro - PAEL 560 000
0103 0301030299 Cutros 1000
0103 0302 Outros encargos correntes da divida publica
0103 030201 Despesas diversas 700 000
0103 0305 Outros juros
0103 030502 Outros 23000
Total das Despesas Correntes: 1671 005
0103 10 Passivos financeiros
0103 1005 Empréstimos a curto prazo
0103 100503 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
0103 10050399 Cutros 1
0103 1006 Empréstimos a médio e longe prazos
0103 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
0103 10060301 Caixa Geral de Depdsitos 3 000 000
0103 10060302 Banco Totta & Agores 185 000
0103 10060303 Banco Espirito Santo 2
0103 10060305 Banco Portugués de Investimento 2
0103 10080306 Estado - Direg&o Geral Tesouro - PAEL 1 000 000
0103 10080399 Qutros 1
Total das Despesas de Capital: 4 185 006
Total da Divisao Orgénica 0103: 5856 011
Total do Capitulo Organico 01: 56 000 000
Total do Orgamento da Despesa: 56 000 000
ORGAO EXECUTIVO / ORGAOQ DELIBERATIVO

/&w /fﬁm’-p a%“lt a
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Como ponto introdutdrio e em representagéo do Conselho de Administragdo, 6rg@o este que
assumiu fungdes a 12 de Fevereiro de 2014, importa registar com elevada satisfag@o pelo
objectivo cumprido, o facto de ter sido possivel apresentar resultados positivos nas suas contas
de 2014, conseguindo desta forma inverter os resultados muito negativos de 2013.

O Conselho de Administragdo da Gespagos — Gestédo de Equipamentos Municipais, E.M.,S.A.
continua ciente das dificuldades que se avizinham na gestiio da empresa para o ano de 2016,
dificuldades essas que se traduzem agora em conseguir manter o desempenho atingido em
2014 e no ano em curso, tendo sempre presente as orientagdes estratégicas emanadas do
acionista unico da empresa e que séo transversais ao atual mandato, 2013/2017.

O Conselho de Administragao e o seu Presidente, sabe que contara com o apoic e dedicacao de
todos os seus colaboradores, bem como com o apoio do executivo municipal, acreditando por
isso que sera possivel atingir os objetivos & que se propde para o ano de 2016, ndo podendo
nunca colocar em causa os objetivos de prestacdo de um servigo plblico de qualidade e que
sirva os nossos utentes.

A gestéo rigorosa e eficiente dos recursos piblicos, alias como € decorrente da pratica de gestéo
do atual executivo municipal, & uma obrigacdo que o Conselho de Administracao da Gespagos

assume e partilha por inteiro.
Contudo, teremos uma preocupacao diaria em receber e servir bem os nossos utentes, tendo
sempre como pano de fundo a melhoria da qualidade da prestacdo de servicos a todos os

municipes.

Pagos de Ferreira, 15 de outubro de 2015

José Henriques Soares
{Prasidente do Conselho de Administragfio)
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Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal:

Dando cumprimento ao preceituado no artigo 42° da Lei n® 50/2012, de 31 de Agosto, e tendo
em conta o direito de superintendéncia que vos assiste, vimos submeter a vossa apreciagéo o
‘Plano de Atividades e Orgamento do ano de 2016" da Gespagos — Gestdo de Equipamentos
Municipais, E.M., S.A. ("Gespagos”, “Empresa” ou “Empresa Municipal®).

De acordo com a citada Lei, que aprova o regime juridico da atividade empresarial local e das
participagbes locais, o objeto social da Gespagos passou a ser “Promogdo e gestdo de
equipamentos coletivos e prestagdo de servigos na area de educagdo, agdo social, cultura,
satide e desporio.”.

A alividade da Gespagos - Gestdo de Equipamenios Municipais, EM., S.A. rege-se pelos
principios legais que lhe sdo aplicaveis e orienta-se por valores de servigo publico.

O Conselho de Administragdo considerou alguns pressupostos para elaborar este Plano de

Atividades e Orgamento para o exercicio economico de 2016, que passamos a enumerar:

v Como corolario da politica de pregos definida para a época de 2014/2015, que levou a
uma enorme adesdo de novos utenles e consequente aumento das receitas, para a
época 2015/2016 a empresa entendeu manter, na sua maioria, os pregos praticados na
época anterior, mas proceder pontualmente a alguns aumentos, nomeadamente nos
“Pacote Familia”;

v Como corolario do ponto anterior e uma vez que as taxas de utilizagdo em vigor séo
taxas sociais, abaixo do prego de custo de utilizagdo por utilizador, manter-se-do em
vigor os valores unitérios das Indemnizagdes Compensatorias ac abrigo da Deliberagéo
de 05 de Agosto de 2011;

v" Como entidade executdria de politicas do Municipio, compete a empresa a execugéo de
todas as deliberagdes da autarquia em matérias desportivas, de recreio, lazer e cultura,
o que fara de forma contratual, com respeito pelos principios da eficiéncia e flexibilidade
de gestdo, transparéncia, qualidade e rigor;

v' A pratica de condigdes preferenciais de utilizagdo dos equipamentos desportivos manter-

se-a em vigor, de acordo com a Deliberagdo de 15 de Outubro de 2010;

GESPACOS




%m&(ﬁ;w&a&mc@w&:

v Todos os contratos-programa existentes entre a Gespagos e 0 Municipio de Pago de%
Ferreira deversio manter-se em vigor para o presente exercicio econémico;

v A Empresa promovera e apoiara eventos de natureza desportiva, recreativa e cultural,

sempre no pressuposto do envolvimento, valorizagao e qualificagdo das populagbes do
nosso conceiho, alias como ja é prética corrente;

v" O Gabinete de Apoio ao Associativismo (GAA), tolaimente integrade na estrutura da
Gespagos, continuara a prestar servigos de apoio técnico e administrativo aos Clubes e
Associacdes do Concelho de Pagos de Ferreira, em estreita colaboragdo com & Camara
Municipal;

v A Gespagos, através do GAA, colaborara com o municipio no intuito de manter a Carta
Desportiva atualizada;

v 0 Conselho de Administragdo da Gespagos devera agir na permanente procura da maior
rentabilizagdo social dos equipamentos sob sua gestdo, associada a uma logica de
maximizagéo da eficiéncia econdmica dos mesmos, mantendo inalterada a preocupagao
pela qualidade e pelo carécter pablico dos servigos prestados;

v" Na linha daquilo que é a orientagdo estratégica do accionista da empresa, sempre que
isso for possivel, a Gespagos efectuara os trabalhos necessarios de manutencao dos
seus equipamentos e dos seus espagos verdes por administragdo direta, socorrendo-se
dos recursos humanos suficientes para tal;

v 2016, serd o ano em que a Empresa Municipal beneficiara integralmente das
intervengdes efectuadas no &mbito das candidaturas referentes ao Aviso de Concurso -
E-EEA/2/2010, com a designagao “Energia — Utilizagao Racional de Energia e Eficiéncia
Energética-Ambiental em Equipamentos Desportivos Municipais’, com a consequente
diminuigao de despesa, especialmente ao nivel dos outros fluidos - mazoote;

v' A Gespagos - Gestao de Equipamentos Municipais, E.M. S.A., devera responder com
prontidao e exatidio a todas as solicitagdes do acionista ou das entidades com poder

inspectivo ou de tutela, sobre a sua atividade.

A preocupagdo com a eficiéncia e eficicia na gestdo dos equipamentos municipais, a
uniformizagao e simplificagdo dos critérios de compensag&o pela pratica de pregos sociais € a
determinagdo posta na realizaggo dos investimentos feitos ao nivel da eficiéncia energética, com
particular relevo nos equipamentos desportivos, recomendam que seja feita uma analise de cada
equipamento sob gestdio da Gespagos, EM, e quais as areas de intervengdo em cada ano do

plano de atividades.

GESPACOS
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Piscinas Municipais em Pacos de Ferreira

A Gespagos continuara durante o ano de 2016, a gerir este equipamento segundo as boas
normas técnicas de rigor, transparéncia e eficacia, nos termos e condigdes previstos nos

regulamentos em vigor e outros que a Camara Municipal vier a publicar.

Foi celebrado um Contrato de Gestao deste Equipamento Desportivo, entre a Camara Municipal
de Pagos de Ferreira e a Gespagos, em 5 de Agosto de 2011, onde estdo previstas
Indemnizagdes Compensatorias para retificar diferengas de valores, tendo em conta o prego
social praticado na utilizagdo do mesmo, de acordo com & tabela de pregos em vigor, e o custo

efefivo para a Empresa Municipal.

Considerando a recuperagéo economica da empresa conseguida no exercicio de 2014, em
relagéio a 2013, o actual Conselho de Administrag&o procurara ter agora ¢ enfoque no controlo
de todos os custos da atividade operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor
qualidade possivel nos servigos a prestar a todos os nossos utentes, dos mais antigos, aos mais

recentes, bem como a comunidade em geral.

No que concerne ao controlo de cuslos, esperamos que a intervengdo neste equipamento e ja
concluida, no &mbito do Aviso de Concurso - E-EEA/2/2010, com a designagao “Energia -
Utilizaggo Racional de Energia e Eficiéncia Energético-Ambiental em Equipamentos Desportivos
Municipais”, se reflicta em poupangas ao nivel dos custos de aquecimento, previsivelmente na
ordem dos 25% a 30%.

Piscina Municipal em Freamunde

A Gespacos continuara durante o ano de 2016, a gerir este equipamento segundo as boas
normas iécnicas de rigor, transparéncia e eficacia, nos termos e condigdes previsios nos

regulamentos em vigor e outros que a Camara Municipal vier a publicar.

Foi celebrado um Contrato de Gestao deste Equipamento Desportivo entre a Camara Municipal
de Pagos de Ferreira e a Gespagos, em 5 de Agosto de 2011, onde estdo previstas
Indemnizagbes Compensatérias para retificar diferencas de valores, tendo em conta o prego
social praticado na utilizagéo do mesmo, de acordo com a tabefa de pregos em vigor, € o custo

efetivo para a Empresa Municipal.

GESP c% Pig. 7
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Considerando a recuperagio econdmica da empresa conseguida no exercicio de 2014
relagdo a 2013, o actual Conselho de Administragéo procurara ter agora o enfoque fo-Contro
de todos os custos da atividade operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor
qualidade possivel nos servicos a prestar a todos os nossos utentes, dos mais antigos, aos mais

recentes, bem como & comunidade em geral.

No que conceme ao controlo de custos, esperamos que a interveng&o neste equipamento & ja
concluida, no &mbito do Aviso de Concurso - E-EEA/2/2010, com a designago "Energia -
Utilizagsio Racional de Energia e Eficiéncia Energético-Ambiental em Equipamentos Desportivos
Municipais”, se reflicta em poupancas ao nivel dos custos de aquecimento, previsivelmente na
ordem dos 25% a 30%.

Gestio dos Pavilhdes das Escolas (EB 2,3)

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou, em 7 de Agosto de 2000, protocolos com as
Escolas EB 2,3 de Fraz3o, Pagos de Ferreira e Eiriz, e em 28 de Agosto de 2001, com o
Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Pinto de Vasconcelos, Freamunde, para utilizagao das suas
instalagdes dos Pavilhdes Desportivos. A gestdo desta utilizagdo foi assumida directamente

através da Direcgo do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira.

A transferéncia da responsabilidade da gestéo destes equipamentos para a Empresa Municipal,
foi efetuada através da transmissdo da posigdo coniratual da Camara Municipal, para a

Gespagos.

Foram aplicados pregos de utilizagio destes espagos, de acordo com a tabela de pregos que
entrou em vigor na presente época 2015-2016, a quem faga & respectiva candidatura antes de

iniciar a época desportiva em causa.

Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira e Patinédromo

A Gespagos dara continuidade em 2016 a gestdo deste equipamento, segundo as boas normas
técnicas de rigor, transparéncia e eficacia, e a facultar a sua utilizagéo aos clubes e associagdes
desportivos e a grupos de municipes nos termos e condigdes previstos nos regulamentos em

vigor e outros que a Camara Municipal venha a publicar.

GESPACO—S Pag. 8
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Foram aplicadas taxas de utilizagdo destes espagos a partir da época 2008-2010, a quem faga a

respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Foi celebrado um Contrato de Gestao deste Equipamento Desportivo, entre a Camara Municipal
de Pagos de Ferreira ¢ a Gespagos, EM, em 5 de Agosto de 2011, onde estdo previstas
Indemnizagdes Compensatorias para retificar diferengas de valores, tendo em conta o prego
social praticado na utilizagdo do mesmo e o custo efetivo para a Empresa Municipal.

Considerando a recuperagdo econémica da empresa conseguida no exercicio de 2014, em
relagéo a 2013, o actual Conselho de Administragdo procurara ter agora o enfoque no controlo
de todos os custos da atividade operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor
qualidade possivel nos servigos a prestar a todos os nossos utentes, dos mais antigos, aos mais

recentes, bem como & comunidade em geral.

No que concerne ao controlo de custos, esperamos que a intervengo nesle equipamento e ja
concluida, no ambito do Aviso de Concurso - E-EEA/2/2010, com a designag&o “Energia -
Utilizagso Racional de Energia e Eficiéncia Energético-Ambiental em Equipamentos Desportivos
Municipais®, se reflicta em poupangas ao nivel dos custos de aquecimento, previsivelmente na
ordem dos 25% a 30%.

Pavithdo Municipal de Modelos

A Camara Municipal transmitiu para a Empresa Municipal Gespacos, E.M., a gestdo e

administragdo do Pavilhdo Municipal de Modelos.

A Empresa Municipal continuara, durante o ano de 2016, a gerir este Pavilhdo Municipal
segundo as boas normas técnicas de rigor, transparéncia e eficacia e a facultar a sua utilizacéo
aos clubes e associagdes desporlivas € a grupos de municipes, nos termos e condiges
previstos nos regulamentos em vigor e outros que a Camara Municipal venha a publicar. Foram
aplicadas taxas de utilizagdo destes espagos a parlir da época 2009-2010, a quem faga a
respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrate programa de Gestdo deste
equipamento desportivo, ao abrigo da Deliberagdo de 5 de Agosto de 2011, O valor mensal a

GESPAC% Pig. 9
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faturar é de 2.093,13 €, acrescido de IVA & taxa legal, para suportar encargos com g/gestéo d %/
ara durante o ano de 2016 a observar esta dltima Delibe ) -

mesmo. A Empresa continu

Considerando a recuperagdo econémica da empresa conseguida no exercicio de 2014, em
relagdo a 2013, o actual Conselho de Administragao procuraréa ter agora o enfoque no controlo
de todos os custos da atividade operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor
qualidade possivel nos servicos a prestar a todos os nossos utentes, dos mais antigos, aos mais

recentes, bem como a comunidade em geral.

No que concemne ao controlo de custos, esperamos que a intervengo neste equipamento e ja
concluida, no &mbito do Aviso de Concurso - E-EEA/2/2010, com a designagéo “Energia —
Utilizagdo Racional de Energia e Eficiéncia Energético-Ambiental em Equipamentos Desportivos
Municipais”, se reflicta em poupangas ao nivel dos custos de aguecimento, previsivelmente na
ordem dos 25% a 30%.

Museu Municipal do Mével

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes com a Gespagos, o Executivo transferiu as
competéncias de gestdo e manutengdo do Museu do Movel de Pagos de Ferreira para a
Empresa Municipal, Para o efeito foi necessario recrutar um Recurso Humano adequado as

fungdes.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um conirato programa com a Gespagos, a0
abrigo da Deliberagdo de 28-1-2009, através do qual é paga a Gespagos uma importancia
mensal de 2.047,24 Euros, acrescido de IVA & taxa legal, para suportar os encargos resultantes
dessa transferéncia de competéncias. A Empresa continuar, durante o ano de 2016 a observar

essa Deliberagao.

Centro Interpretativo da Citinia de Sanfins e Museu da Citinia de Sanfins

Como forma de aproveitar as sinergias ja existentes com Gespagos, o Executivo Municipal
transferiu as competéncias de gestdo e manutengio do Centro Interpretativo da Citania de
Sanfins e Museu da Citania de Sanfins para a Empresa Municipal. Para o efeito, foi necessario

recrutar um Recurso Humano adequado as fungbes.

GESPACOS -
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A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa com a Gespagos, ao
abrigo da Deliberagio de 28-1-2009, através do qual é paga a Gespagos uma imporiancia
mensal de 1.759,74 Euros, acrescido de IVA a taxa legal, para suportar os encargos resultantes
dessa transferéncia de competéncias. A Empresa continuara, durante o ano de 2016 a observar

essa Deliberago.

Manutencdao / Limpeza e Controlo de Acessos do Edificio da CMPF

Como forma de aproveitar as sinergias ja existentes com a Gespagos, o Executivo Camarario
transferiu em 2010 as competéncias de manuteng&o / limpeza e controlo de acessos do Edificio
da Camara Municipal, para a Empresa Municipal. Com a celebragdo do respetivo Contralo
Programa de “Manutengao/Limpeza e Controlo de acessos do edificio da CMPF, as funcionarias
e funcionarios que estavam a prestar esse mesmo servigo, foram absorvidos nos quadros da

Empresa Municipal, a partir de entao.

Com a eguipa de limpeza e manutengdo existente na Empresa Municipal, sera possivel alargar
esse servico a outros equipamentos municipais. A Camara Municipal de Pagos de Ferreira
celebrou um Contrato Programa com a Gespagos, ao abrigo da Deliberagdo de 19-3-2010,
através do qual é paga & Gespagos uma importancia mensal de 8.556,65 Euros, acrescido de
IVA 2 taxa legal, para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias. A

Empresa continuar4, durante o ano de 2016 a observar essa Deliberagéo.

Parque Urbano de Pacos de Ferreira

Como forma de aproveitar as sinergias ja existentes com a Gespagos, o Executivo Camarario
transferiu em 2008 as competéncias de manutencao, limpeza e vigilancia do Parque Urbano de

Pacos de Ferreira, para a empresa municipal.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa com a Gespagos, ao
abrigo da Deliberagdo de 21-8-2008, através do qual & paga & Gespagos uma importancia
mensal de 2.364,48 Euros, acrescido de IVA a taxa legal, para suportar os encargos resultantes
dessa transferéncia de competéncias. A Empresa continuara, durante o ano de 2016 a observar

essa Deliberagao.

GESPACOS
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Importa referir que a Requalificagao do Parque Urbano de Pagos de Ferreira ja esta C ctuid

bem como esta ja fechada a operagao de financiamento no &mbito do QREN e

Indeminizacées Compensatorias

Como & do conhecimento das partes, os encargos do municipio atinentes & pratica de pregos
sociais e inferiores aos custos reais, referentes aos servicos prestados nas Piscinas de Pagos de
Ferreira e Piscina de Freamunde, bem como aos servigos prestados no Pavilhdo de Pagos de
Ferreira, valores esses cobrados a titulo de Indeminizagdes Compensatorias, resultam de
deliberagao do executivo municipal de 5 de agosto de 2011. A Empresa continuara, durante o

ano de 2016 a observar essa Deliberag&o.

Gabinete de Apoio ao Associativismo

O Gabinete de Apoio ao Associativismo, totalmente integrado na estrutura da Gespacos, tem
sido um veiculo muito importante para a prestagéo de servigos de apoio técnico, administrativo e
logistico aos Clubes e Assoclagdes do Concelho de Pagos de Ferreira. A Camara Municipal de
Pagos de Ferreira celebrou um Contrato Programa com a Empresa Municipal, para que esia
possa prestar aqueles servios, sendo efetuado um pagamento de uma importancia mensal de
1.496,39 Euros, acrescido de IVA a taxa legal, para suportar os encargos resultantes dessa
prestagdo de servigos, ao abrigo da Deliberagéo de 2-8-2001. A Empresa Municipal continuara,
durante o ano de 2016, a observar essa Deliberagao.

Jogos Inter Frequesias

A Empresa Municipal Gespagos, teve sob sua responsabilidade, a organizagéo dos “Jogos Inter
Freguesias 2014/2015". Assim e dando continuidade a esta estreita relagao com o seu acionista,
partilhara agora a responsabilidade de co-organizagéo dos “Jogos Inter Freguesia 2015/2016",
assumindo na plenitude a fungao de apoio 4 politica desportiva definida pela Camara Municipal,
em conjunto com os técnicos da autarquia que se encontram ao seu dispor, estando para isso a
operacionalizar um conjunto de actividades que envolve centenas de pacenses, em diversas

modalidades, tal como podera ser visto no anexo apresentado.

GESPACOS =
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Pane de @hiidades ¢ Ogamento 201

Precério a praticar a partir de 1 de Janeiro de 2016 a’)/

A partir de 1 de Janeiro de 2016, a tabela de pregos a praticar sera aquela qug/gnfrou em vigor 01 de
Setembro de 20185, tabela essa apravada na Reunizo do Conselho de Administragdo da Gespacos de
27 de maio de 2015, de acordo com o que esta abaixo descriminado.

Proposta de Precos de Utilizacdo para a Epoca Desportiva 2015/2016
(os precos incluem IVA de 23%})

I - Piscinas Municipais

1 - Preco da Inscricéio

15,00€ - Inclui seguro de acidentes pessoais (disponivel apdlice de seguro na recego)
5,00€ - Renovagdo durante o més de Julho a Setembro de cada ano {Nova a Epoca)
3,00€ - Multa por pagamento fora do prazo estabelecido (até dia 10 de cada més de utilizagdo)

2 - Banhos Livres

Adultos:
Cartio Aluger/hora........oooiiiiiiiiiiier e 2,50€
Cartiio Aluguer Especial®hora.........cooovviiiiiiinn, 2,00€

Criangas e Reformados:

Cartdo Aluguer/hora...........cooiiiiniiiiicn e 1,60€
Cartiio Aluguer Especial®*/hora................ooiiiiieninnnn 1,20€
*0 Cartiio de Aluguer especial destina-se ao seguinte horario:

De 2" a 6" feira: 08h00 — 16h00

Sdbado: 13h00 — 18h40
Domingo: 08h00 — 12h40

3 - Pacote de Acessos - Piscina

Adultos:
B L0 ACEE08. s rurnrrnrseratsennens amsiasrsssseneesbrssnanitas 22,50€
B 15 ACESS05 tuineruinnrrnriesesnosasssnisiossanreansrrrrnets 32,50€
B 20 ACESS0S «uvvurnrerarnrnnsoressasssensennesinarasssanaes 42,50€

Criancas e Reformados:

B L0 ACESS0S ks ks svtiae s s areazerenrnsrasssarassnaa 17,50€
B |5 ACESS0S o evinrnrrrarerrasenaansrernrsscesasaernsnsnsnes 25,50€
B 20 ACEES0S . eueertersrnrarnrreinrnnersnransssiisssasnrnanas 33,50€

GESPA;% Pig. 14
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4 - Mensalidade Piscina
(Utilizacdo Ilimitada):

AdUltos: ..o e e 25,00€
Criangas e Reformados: ......cocvvviviiiiiiiiiiiinnicncens 20,00€

5 — Pacote Livre (urilizacdo ilimitada)

Ginasio e Piscina livre

— Empresas

U 2 a4 PESS0BS . .vrrrrnieieiie i ana it 30,00€

JJ S 2T PESSOMS .oviiniiiiiiiriaiiinrenrrnrntranararnins 45,00€

— Familia

] 2 a4 Pesseas Gt ..., ... L S SEET A 30,00€

. 5aTPess0as oot 45,00€
6 — Pacote Aulas

{Aulas de Natagio ou Hidrobyke ou Hidroginastica — mediante inscrigiio em turma, c/ Professor)

— Empresas
. 2 a4 PeSSOAS ..iiiiniiiiiiii e s aaens 40,00€
. 52T PESS0AS tiviiriiiiiiiii it rrreraane 55,00€
— Familia
. 2B A PESS0AS .ovveviiieirrrrrreinreienereeaneaeaees 40,00€
. SaTPESS0S ..ovvverienniirraeeeniiereanneaanes e 55,00€
7 - Cartiio Multiplo
Piscina, Ginasio, Sauna e Banho Turco ..........ccceeves 38,35€
Gindsio, Hidro Cycling 1 aula semanal....................... 38,90€
Ginasio, Hidro Cycling 2 aulas semanais.................... 43,50€
G. Especial, Hidro Cycling 1 aula semanal.................. 34,95€
G. Especial, Hidro Cycling 2 aulas semanais .............. 39,60€
Aerdbica + Hidro Cycling | aula semanal.................... 24,95€
Aerdbica (1aula) + Hidro Cyeling (2 aulas).................. 34,25¢€
Aerdbica (2 aulas) + Hidro Cycling (1 aula).................. 34,25€
Aerdbica (2aulas) + Hidro Cycling (2 aulas) ................. 40,05€
Aerdbica (3 aulas) + Hidro Cycling {1 aula).................. 40,05€
Aerdbica (3 aulas) ++ Hidre Cycling (2 aulas)................. 43,50€

Q.E-SPACO_SI Pig. 15
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A

8- Escolas de Natacfio - Mensalidades:

a.Bebés laulasemanal.......ccooociiiiiiiiiiiiiennann 12,00€

b. Aprendizagem / Aperfeicoamento / Avancada

Adultos:
laulasemanal........cooceevviiiiiininias p 15,00€
2 aulas semanais..........o..ouee PP T e 20,00€

Criangas:

laulasemanal.......ccciivivvninirrrimrariona 13,00€
2 aulas SEMAanais....c.o.veeees S 13,00€

¢. Hidroginastica

! aula semanal......o.vceeemeicnnrncnaias o 15,00€
2 anlas SEMBNGIS. ....covvrsrersacrarernnnnsse 20,00€
3 aulas semanais ..... S ———— 25,00€

d. Hidro Cycling / Hidrobike

| anlasemanal...........covvuiineiiniiian. 18,00€
2 AUlBS SEMANAIS. .. oevn s eriresvasrirsneranen 23,00€
¢, Hidroterapia
alias:
| aulasemanal........cccoovvninininninen 15,00€
2 aulas Semanais......coeeeevnererincenricanans 20,00€
3 aulas Semanais ....veeriieiiainaneiira o 25,00€

laulasemanal......c.coevvnvnrvicrcinncninn 10,00€

2 aulas semanais...........coeevenvnriinininn 15,00€

3 aulas semMANAIs ... ...oovvviiiiiiin 20,00€
f. Apneia Fun

laulasemanal.......ccoceeiiiiinnnninireiinn, 5,00€

2 aulas SEMANAIS. ... cccoreirnrerasiacienn 8,00€

h. Natacio — Aulas em grupo (Infantérios e Escolas Privadas)

laulasemanal ......ooovvevviininniinnneininnnn 120,00€
2 AUlAS SEMANDIS, «vvvveeieraeennnremrosmemmrersasons 180,00€
3 aulas SEMANAIS ...vceeeernrerrnirisiasrarcacinss 220,00€
4 aulas SEMANAIS.....cervrerserieememmmemasiseasisnns 260,00€

GESPACO—S Pég. 16
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9 - Banho Turco e Sauna

Entrada livie/hora. ....o.veveiiiiiiiiiiiiinen e 3,50€

10 - Ginasio*

a. Utilizacdo Livre

Cartio Aluguer/hora..........cccvvvvvvnniiiiiiniiinnvnn e 4,00€

Cartio Aluguer Especiab/hora............c.ccoivvvinenns 3,50€
*De segunda a sexta feira, das 8h ds 16h, sibados e domingos

Pacote de Acessos:

10 ACES805 o ovieiaricennnrrsras s 35,00€
15 ACESEOS 1 ovvvrernrereanrrnrnreseaisisnnnenninens 40,00€
20 BCESE05 vuvnvrnrerrreansrnrnrennnnrararassssnsss 50,00€
b. Mensalidade Ginasio..............c.ccooveveinne 30,00€

* Inclui Sauna e Banho Turco
(Utilizogdio Wimitada)

¢. Mensalidade Especial................................. 20,00€

*Inclui Sauna e Banho Turco
{Dc 2*a 6* feira no sepuinte hordrio: 08h00 ds 17hiN)

11 - Aerébica/ GAP/ Localizada

Adultos:
1 aula semanal...........vvirmmrerninniesseccesssserarressens 10,00€
2 aulas SeMANAIS. ......ovvrveriiie e e 15,00€
3 anlas SeMANAIS. ...o.vvviitiernernrr i 20,00€
4 aulas SEMANAIS. .....coeeiirreriieaririarneneansnra 25,00€

Aerokids (criangas):

Taulasemanal.......oovviivvnviiincniiin 8,00€
2 aulas SeMANAIS. ....veeeererrirnrieiarisariaanrnene 12,00€
12 - Fitball
1 aulasemanal......co.oveiriiniirsserrrmrrisessssssearenas 10,00€
2 AULAS SEMANAIS. .uuueernrernrnrrraencnrararrrisiiaiass 15,00€

13 - JumpFitness

1 aula semanal........ccccorcinnn. 15,00€

2 aulas SEMAanais. .....covvvvnrriicnriiieninineiananes 22,00€

3 aulas SEMANGIS. ....ccvveeerrrnrriiiiiin e resanan 28,00€
14 - Zumba

laulasemanal.......cccccoremriisnminnnrmnenan. 8,00€

2 aulas SEMANAIS...ovcvvrerrerrarsciersiinntneririarn 12,00€

Cartdo “Zumba” (acesso a todas as aulas) ......... 15,00€

GESPACOS T
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15 — Mensalidade sala livre
(Aerdbica, Fitball, Jumpfitness, Gap, Zumba — ¢/ Professor)

Cartdio “Sala livie” ....ccoovviivvirericiiiiciians

16 — Piscinas Exteriores — Epoca Balnear

(isento até aos 4 anos)

Ingresso didrio (adultos).........c.ooviiinvniniienin,
Ingresso didrio (Criangas).........c.ovvvviinivsriiinn

Bilhete “Happy Hour” (das 17h00 as 19h00}
= Adultos ..o
~CriaNgas ..oovveiie e

Grupos Escolares, Centros Sociais, Juntas de Freguesia e
Oulros {mais de 5 utilizadores em simultineo):

- Por periodo {manh# ou tarde} ................
-Diacompleto ..c..c.oovvviiiiiiiininiiiiann

Nota: Prego por utilizador, incluinde monitores.

Phano de Bisidades ¢ Ogamenta 2016 /‘7'
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20,00€

3,50€
2,00€

2,00€
1,00€

1,50€
2,00€
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II — Ocupaciio de Espacos Desportivos — Pavilhdes

1 Nave Principal do Paviihdo Municlpal de Pagos de Ferraira

Pavllhdo Municipal de Modelos

Pavllhiio da Escoia Secundaria de Freamunde
Pavilhio da Escola EB 2/3 de Melxomil

Nave Anexa do Pavllhd&o Municipal de Pagos de Ferrelra

Polivalante Exterior do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferraira

Pavllhéo da Escola EB 2/3 de Frazdo

Pavilhfio da Escola EB 2/3 de Elriz

Pavllhdo da Escola EB 2/3 de Freamunde

Pavilh#o da Escola Secundaria de Pagos de Farraira

Pollvalente da Escofa Secundéaria de Pagos de Ferrelra

Polivalentes Desportivos dos Centros Escolares

Sala de Manutenciio do Pavilhio Municipal de Pagos de Ferrelra

Sala de Manutengiio do Pavllhfio da Escola EB 2/3 de Eiriz

Sala de Manutencéo do Pavilhiéo da Escola EB 2/3 de Frazdo

Bl bW W W W w|w|w ][N | ===

Court Ténis do Pavilh#io Municipai de Pagos de Faerreira

A Escolas ]

A Assoclagdes Humanitarias e Socials
A Fundo Social da CMPF

B1 Clubes Fedarados com préitica de compaticéo utilizando os recintos para o efeito

B2 Clubes Federados - utllizagdes pontuals sem respeltar o tempo de solicitago (5 dias uteis)

B3 Competicdes Oficials

B4 Clubss Federados - TreinolJogo fora do horario estabelecido {Domingos, Feriados, etc.)

[ Grupos informais

EI} L Tabela de Pragos Escalio Formagio | Tabela de P 08 Escaléio Sénior I

Espago Desportivo

Espago Desportivo

2 3 1 2 3 4

3

2

- € 265€| 230€| 2,05€ 290€| 260€| 225€| 150€

2500 € 6,00 € 7,20€| 640€| S560€| 3,75€

700 € | BGOE| 7,70€| B7I5€| 4,50€

14,50 € 17,25€ | 1540€| 13,650€( 9,00€

GESPA;% Pag. 19
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IH - Alugueres

Piscina

Tanque grande

Uma Pista/Nora. ... ooveoeiniinimis e eicnniaeieeas

Tangue pequeng

Uma pista/Mora.. ...verveveiiniiiin s ren s saaee

Grupos/clubes com utilizag8o didria no tanque grande/més............

*{6 pistas)

Par de Balizas

De 1 a 4 fins-de-semana (valor por fim-de-semana) ...........cooevieeenns

Mais de 4 fins-de-semana (valor por fim-de-semana adicional) ..........ceee

Aparelhagem Sonora

Por cada dia completo .......cooviiiiiiiiini
Por manhd ABIde .....verveeeneein i e

POT O oo eiti e iieeeeasiriirsitsisserernasnssassnearsaeansbosstsmmesstnrennansnnses

Palco

FO Fim-0e-SemMana . .o.oeuvrrnrenririrassreiesenrersnasesanssrenmesstsssssnsnsssnsane

2° Fim-de-Semana € SEUINTES. .....ocuiiuiiriiirisrreriernraraenisissisreaense

Transporte de alunos no dmbito do Desporto Escolar

Por cada viagem efetuada ..........oveviiiirireii s e

Aluguer sala de Aerdbica {PorHora) ........ooooiiiiiiiinnn

* Com wtilizagdo dos equipamentos disponiveis na sala, acresce 2,50€ por hora.

Aluguer de barracas (por unidade/evento) ............coiiiiineiiiiiiiiiiinn

Outros alugueres (M2/dia) ........ooviniinriiin

Notas:
. Adultos — a partir dos 14 anos, inclusive.
. Criangas — dos 5 aos 13 anos

. Bebés — até aos 4anos

/V}/

17,40€
11,60€

116,10€
58,05 €
11,61€

696,25€
417,75€

17,40€
5,00€

10,00€
20,00€

Obs. Qualquer questio ndo prevista nesta tabeta de pregos serd resolvida/tratada pela Administragio da empresa.

GESPACOS
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Os precos aqui reportados e a serem praticados pela Empresa Municipal estdo agora ajustados em
relagdo ao seu “mercado concorrencial”. Os pregos depois de terem sido revistos em baixo no
orgamento do ano transato, mantém-se estaveis para 2016, pelo que acreditamos poder manter o

nivel de adeséo conseguido em 2015 e sustentar os resultados positivos conseguidos entéo.

Evolucéao operacional da empresa

Em virtude dos objectivos delineados, & expectativa deste Conselho de Administragao que a atividade
da Gespagos continue a registar um incremento na qualidade e variedade dos servigos prestados e a
rentabilizar de forma cada vez mais eficiente a utilizagdo e gestéo dos recursos de que dispse.

O sucesso desta evolugio, e em concreto do atual conjunto de equipamentos gerido pela empresa,
dependera, para além de outras condicionantes, da manutengdo do carcter piblico do servigo
prestado e, consequentemente, da continuidade do apoio da Camara Municipal de Pagos de Ferreira
aos projectos desenvolvidos, apresentados e implementados, nomeadamente alargando o ambito dos
protocolos, de carécter social, no sentido de rentabilizar os espagos disponiveis em periodos de

menor utilizagao.

Concluida que foi a operagdo de autonomizagéo das actividades competitivas da Gespagos e a
finalizagiio das intervengGes nos equipamentos no ambito da eficiéncia energética, esperamos ter
garantido a sustentabilidade econdmica da empresa para os proximos anos e dar assim um

incremento positivo na evolugdo operacional da empresa.

Os principais investimentos que este Conselho de Administragdo propde que sejam realizados nos
proximos 3 anos, nomeadamente na resolugdo de alguns problemas associados & manutengéo dos
edificios e o melhoramento dos equipamenios do nosso ginasio, vém também ao encontro aos
objectivos apresentados supra e esperamos que isso seja possivel no ambito das candidaturas
efetuadas ao ON2, em regime de Overbooking: Requalificagdo da Piscina de Pagos de Ferreira e

Requalificagdo da Piscina de Freamunde.

GESPACOS
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2. FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS

FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2006 207
ELECTRICIDADE 90000 86000
COMBUSTIVEIS 3500 3500
AGUA 45000 42000
QUTROS FLUIDOS 50000 40 000
OUTROS COMBUSTIVEIS 70 000 6 000
MATERIAL DE ESCRITORIO 5000 5000
RENDAS E ALUGUERES 0 0
FERRAMENTAS DE DESGASTE RAPIDO 10000 10000
COMUNICAGOES 5000 500
SEGUROS 15000 15000
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 0 0
CONSERVAGCAQ E REPARAGAD 25000 25000
LIMPEZA, HIGIEME E CONFORTO 20000 20000
HONORARIOS 30000 30000
TRABALHOS ESPECIALIZADOS 20000 20000
QUTROS FORNECIMENTOS E SERVICOS 1000 1100

TOTAL DE FORN, E SERV, EXTERNOS 389 500 364100

Em relagdo aos Fornecimentos e Servicos Externos, importa evidenciar que pretendemos
racionalizar as varias rubricas. Em relagao a rubrica com maior peso nos FSE's, Outros Fluidos,
como resultado da resposta positiva & Candidatura apresentada & Autoridade de Gestéo do
ON.2, designada por ‘Energia — Ulilizagdo Racional de Energia e Eficiéncia Energético-
Ambiental em Equipamentos Desportivos Municipais’, candidata ao Aviso de Concurso - E-
EEA/2/2010, prevemos a quase plena substituigo do “mazoote” por energias renovaveis no

exercicio de 2015.

3. CusToS coM PESSOAL

Para calculo dos custos com pessoal foi tido em consideragdo as recomendagdes previstas no
Orgamento de Estado para o Sector Empresarial Local (previsto no OE 2015, com os cortes ai
contemplados). Neste item foi considerado a diminuigdo de dois trabalhadores do quadro do
pessoal da Empresa Municipal {1 Nadador Salvador e o Coordenador Técnico).

GESPACOS
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DEMONSTRAGCOES-
— FINANCEIRAS PREVISIONAI
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1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

RENDIMENTOS E GANHOS 2014 2017
VENDAS E SERVICOS PRESTADOS | 488 999 1 519 000
SUBSIDIOS A EXPLORAGAO 0 0
GANHOS/PERDAS IMPUTADOS A EMPRESAS SUBSIDIARIAS, ASSOCIADAS E
EMPREENDIMENTOS CONJUNTOS 0 0
VARIACAC NOS INVENTARIOS DA PRODUGAD o 0
TRABALHOS P/ PROPRIA ENTIDADE 0 0
C.MVMC. 0 0
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 389 500 364 100
GASTOS COM O PESSOAL 740 000 777 000
AJUSTAMENTOS DE INVENTARIOS (PERDAS/REVERSOES) 0 0
IMPARIDADES DE DIVIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) 0 4]
PROVISOES (AUMENTQS/REDUGOES) 0 0
AUMENTOS/REDUCOES DE JUSTO VALOR 0 0
OUTROS RENDIMENTOS £ GANHOS 250 416 250 706
OUTROS GASTOS E PERDAS 15000 15 000
RESULULTADO ANTES DE DEPRECIACOES, GASTOS DE FINARCIAMENTO E IMPOSTOS 594 915 613 605
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAQ E DE AMORTIZAGAC 521 707 521 707
{MPARIDADE DE ACTIVOS DEPRECIAVEIS/AMORTIZAVEIS (PERDAS/REVERSOES) 0 0
RESULTADO OPERACIONAL {ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E IMPOSTOS) 73 208 91 898
JUROS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS 0 0
JUROS E GASTOS SIMILARES OBTIDOS 30000 25 000
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 43 208 44 898
IMPOSTOS SOBRE O RENDIMENTQS DO PERICHO 9 888 16 156
RESULTA DO LIQUIDO DO PERIODO 33 320 50 733

GESPACOS
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2. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

DESCRICAQ EXERCICIOS
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais: 2016 2017
Recebimentos de clientes 19852131 1905 824
Pagamentos a fornecedores -614 762 -667 003
Pagamentos ao pessoal -740 000D -777 000
Caixa gerado pelas operagbes 597 369 461 820
Pagamento/recebimenio de imposto sobre o rendimento -45 762 -43 426
Qutros recebimentos/pagamentos -587 987 -461 141
Fluxo de caixa das atividades operaclonals -36 381 -42 747

Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento:
Pagamentos respeitantes a:
Afivos Fixos tangiveis 0 0
Ativos Intangiveis 0 0
Investimentos Financeiros 0 0
Outros Alivos 0 0
Recebimentos provenientes de:
Alivos Fixos tangiveis 0 0
Ativos Intangiveis 0 0
Investimentos Financeiros 1] 0
Outros Alivos 0 0
Subsidios de investimento 0 0
Juros e rendimentos simifares 0 0
Dividendos 0 0

Fluxos de calxa das atividades de investimento 1] 0
Fluxo de Calxa das Atividades de financlamento:
Pagamentos respeitantes a:
Financiamentos obtidos 1272727 1272727
Realizag8o de capitais e de outros instrumentos do capital proprio 0
Coberiura de prejulzos 0 0
Doagdes 0 0
Cutras operagdes de financiamento )] 0
Recebimentos provenientes de:
Financiamentos oblidos -1 200 000 -1 200 000
Juros e gastos sirnilares -30 000 -25 000
Dividendos 0 \]
Redug8o de capitais e de oufros instrumentos do capital proprio 0 0
Outras operagdes de financiamento 0 0

Fluxo de caixa das atividades de financiamento 42 727 47727
Variagdo de caixa e seus equivalentes 6347 4980
Efeito das diferengas de cambio 0 0
Calxa e seus equivalentes no inicio do periodo 2211 8 557
Caixa e seus equivalentes no fim do periodo 8 557 13538

GESPA;% Pag. 31
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3. BALANGO
[%
BALANGO FREVISIONAL 2014 2017

ACIVO
Alivo ndo comente
Ativos fixos fangiveis 1188347311 361 964
Propriedades de investimento 0 0
Goodwill 0 0
Ativos intongiveis o 0
Ativos bicldgicos 0 0
Participagdes financeiras - mélodo do equivaléncia patrimonial 0 0
Paricipagdes financeiras - outros métodos 0 1]
Acionistas/sécios 0 o
Outros atives financeiros 0 v
Ativos por impostos diferidos 0 0

11 883 673 | 11 361 266

Afive Cotrente

Invenidrios 0 o
Alivos bioldgicos 0 0
Clienles 784 932 823 247
Adiantamentos o fornecedores 0 0
Estados g outros entes poublicos 20513 18 899
Acionistas/socios 0 ¥
Outras contas a receber 0 ]
Diferimentos 2550 2750
Afivos financeiros detidos pora negociogdo 0 0
Outros ativos financeiros 0 0
Ativos ndo comentes defidos para venda 0 0
Caixa e depdsitos bancdrios 8 557 13 538

816 552 858 434

TOTAL DO ACTIVO | 12 700 224 | 12 220 400

GESPACOS
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BALANGO PREVISIONAL 2016 2017
CAPITAL PROPRIO E PASSIVO

CAPITAL PROPRIO
Capital reclizado 1135889411 358 894
Acdes (quotas) proprias 0 0
Qutros instrumentos de capital proprio 0 0
Prémios de emissao 0 0
Reservas legois 0 0
Outras reservos 0 0
Resultados transitados -742730| -709 410
Ajustamentos em ativos financeiros o 0
Excedentes de revalorizagdo 0 0
Ovuiras variagdes no capital proprio 826 734 676 787
Resultado liquido do pericdo 33320 50733
Interesses minoritarios 0 0

TOTAL DO CAPITAL PRQM 11 476 218 | 11 377 004
PROVISOES P/ OUTROS RISCOS E ENC.
Passivo ndo comente
ProvisBes 0 0
Financiomenlos oblidos 0 0
Responsabilidades por beneficios pds-emprego 0 0
Passivos por impostos diferidos
Quiras conlas a pagar 219 765 179 905

219 765 179 905

Passivo Corrente

Fornecedores 408 491 219223
Adiantamentos de clientes 0 0]
Estado e outros entes poblicos 46 879 43 577
Acionistas/sdcios 0 0
Financiomenios obtidos 400 000 250 000
Qutras contas a pagar 147 872 149 690
Diferimentos 1000 1 000
Passivos financeiros detidos para negociagdo 0 0
Cvutros passives financeiros 0 0
Passivos néio corentes detlidos para venda 0 0

1004 242 463 490

TOTAL DO PASSIVO 1224 007 843 394

TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO 12 700 225 | 12 220 400

GESPACOS
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PARECER DA SOCIEDADE DE REVISORES OFICIAIS DE CONTAS

Exmo. Conselho de Administracao da
GESPACOS - Gestao de Equipamentos Municipais, EM, SA

Introdugdo

1. Para os efeitos do artigo 25°, nimero 6, alinea j), da Lei n® 50/2012, de 31 de
agosto, apresentamos o nosso parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional para
o exercicio que finda a 31 de dezembro de 2016, da GESPACOS - Gestao de
Equipamentos Municipais, EM, SA (adiante também designada por Empresa),
consistindo nos Planos plurianuais e anuais de atividades, investimento e financeiros,
Or¢camento anual de investimentos, Orcamento anual de exploragao, Orgamento anual
de tesouraria e balango previsional.

Responsabilidades

2. E da responsabilidade do Conselho de Administracdo a preparagao e a apresentacao
da informacao previsional, a qual inclui a identificacao e divulgacao dos pressupostos
mais significativos que lhe serviram de base.

3. A nossa responsabilidade consiste em verificar a consisténcia e adequagéo dos
pressupostos e estimativas contidos nos instrumentos de gestac previsional acima
referidos, competindo-nos emitir um relatorio profissional e independente baseado no
nosso trabatho.

Ambito

4. O trabalho a que procedemos teve como objetivo obter uma seguranca moderada
quanto a se a informagao previsional contida nos instrumentos de gestao
anteriormente referida esta isenta de distor¢6es materialmente relevantes. O nosso
trabalho foi efetuado com base nas Normas Técnicas e Diretrizes de Revisao/Auditoria
emitidas pela Ordem dos Revisores Oficiais de Contas, planeade de acordo com aquele
objetivo, e consistiu:

(i) principalmente, em indagacdes e procedimentos analiticos destinados a rever:
- a fiabilidade das assercbes constantes da informagao previsional;
- a adequac#o das politicas contabilisticas adotadas, tendo em conta as
circunstancias e a consisténcia da sua aplicagao;
- a adequagdo da apresentacao da informagao previsional; e
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(ii) na verificagdo das previsdes constantes dos documentos em analise, com o objetivo
de obter uma seguranca moderada sobre os seus pressupostos, critérios e coeréncia.

5. Entendemos que o trabalho efetuado proporciona uma base aceitavet para a
emissao do presente parecer sobre os instrumentos de gestdo previsional.

Opinido

6. Com base no trabalho efetuado sobre a evidéncia que suporta os pressupostos da
informacao financeira previsional dos documentos acima referidos, o qual foi
executado tendo em vista a obtencao de um nivel de seguranca moderado, nada
chegou ao nosso conhecimento que nos leve a concluir que tais pressupostos nao
proporcionem uma base aceitavel para aquela informacao e que tal informacao nao
tenha sido preparada e apresentada de forma consistente com as politicas e principios
contabilisticos narmalmente adotados pela Empresa.

Porto, 23 de outubro de 2015

7@-—-——\/‘[———5

Paulo Jorge de Sousa Ferreira, em representagao de
8DO & Associados, SROC, Lda.




Grandes Opg¢des do Plano e Orgamento 2016

DIREITO DE OPOSICAO

Tendo sido ouvida a oposicio nos termos da Lei n.2 24/98 de 26 de Maio, a mesma ndo

acrescentou nenhum contributo especial para as GOP’s e Or¢gamento de 2016.

Pacos de Ferreira, 27 de Outubro de 2015

O Presidente da Camara Mupi

o Fernando Le3o Pacheco de Brito)
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Grandes Opgdes do Plano e Orgamento 2016

MUNICIPIO DE PAGOS DE FERREIRA %/
ORCAMENTO E G.O.P. 2016

O presente or¢camento, que importa, tanto na receita como na despesa, no total
cinquenta e sete milhdes de euros, {56 000 000,00€), foi aprovado, pgr’ (1)
HORiA , em projeto-proposta pela Camara Municipal, de harmonia<tom o
disposto na alinea c} do n.21 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013 de 12 de Setembro, na
reunido realizada a 29 de Outubro de 2015, para ser presente a Assembleia Municipal.

O Presidente da Cimara Municipal (2),

erto Fernando Ledo Pachec

(Paulo iSerglo LeitAo Barbosa) (P/ed%léxa hdre Oliveira Cardoso Pinto)
‘Z\ EL\L ,_ é ‘ /fé’ﬂw/ S éé
(Filomena Luis Nogueira Silva) <~ /" (Anténio Manuel Moreira Coelho}

Bty ML Cade

(Joaguim Ad 2 Sousa) {Maria Alice Guimaraes Costa R. Ferreira)

{1} - Indicar, por unanimidade ou por maiofia.
(2) - Rubricar também todas as {olhas e anexos.

[6]1 'BH GAPITAL EUROPEIA
Cdmarny Murdcipal
Foros at remeim L3EIE) PaCOS DE FERREIRA
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MUNICIPIO DE PACOS DE(EERREIRA
CAMARA MUNICIPAL
ACTA
DA
REUNIAO EXTRAORDINARIA
DA
CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA

LOCAL : Sala de Sessdes dos Pagos do Municipio.
DATA : 29-10-2015

Hora de abertura da Reuniio: 18.00 horas

A reunido iniciou-se com a presenga do Senhor Presidente da Camara
Municipal, HUMBERTO FERNANDO LEAO PACHECO DE BRITO, e os
seguintes Vereadores:

ANTONIO JOSE MARQUES PEREIRA EM SUBSTITUICAO DO
PEDRO ALEXANDRE OLIVEIRA CARDOSO PINTO
PAULO SERGIO LEITAO BARBOSA

ANTONIO MANUEL MOREIRA COELHO
FILOMENA LUIS NOGUEIRA DA SILVA
JOAQUIM ADELINO MOREIRA DE SOUSA

A Senhora Vereadora Alice Costa esteve ausente por se encontrar doente. A Camara

Municipal, por unanimidade, considerou a falta justificada.

Participou na reunifio a Senhora Diretora do DECDAS, Dra. Eduarda Machado. ------







MUNICIPIO DE PACOS DE FERREIRA
CAMARA MUNICIPAL

ORDEM DO DIA

1 - PRESIDENCIA E VEREACAQO

Discussiio e Aprovacio de: L. As Opcdes do Plano, Or¢amento 2016 e as Normas
de Execucio do Orcamento, que integram o Mapa de Pessoal, Mapa Entidades
Participadas e anexos, conforme disposto artigo ° 46 da Lei 73/2013 de 3 de
Setembro; II. Pedido de autoriza¢io genérica para dispensa de autorizagio
prévia da Assembleia Municipal - Lei dos Compromissos e Pagamentos em
Atraso — LCPA — Lei n.® 8/2012, de 21 de fevereiro; IIl. Delegacio de
competéncias para as Juntas de Freguesia, nos termos do art.° 33 da Lei 75/2013,

de 12 de Setembro, para delegar competéncias nas Juntas de Freguesia mediante

a celebracfio de acordos de execugdo.
Submetida a proposta com os assuntos em epigrafe referidos a discussio e votagao,

foi aprovada, por maioria, com a abstengdo dos Senhores Vereadores do Partido

Social Democrata.

Os Senhores Vereadores do Partido Social Democrata apresentaram a seguinte

declaragdo de voto: -—-- -
“O PSD de Pagos de Ferreira e os seus vereadores na Cdmara Municipal,
aguardavam que as Grandes Opgdes do Plano e o Orgamento para 2016, como
documentos previsionais estruturantes da governag@o municipal, pudessem espelhar
as medidas a adoptar no dmbito da decisdo de adesdo ao Fundo de Apoio Municipal

(FAM) com os respectivos impactos de natureza financeira.
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MUNICIPIO DE PACOS DE FERREIRA
CAMARA MUNICIPAL
Tendo sido deixado transparecer que foi apresentado pelo Executivo Socialista ao
Fundo de Apoio Municipal, uma proposta de Programa de Ajustamento Municipal
(PAM), seria de esperar que o seu contendo fosse do conhecimento do orgdo Cémara

Municipal e que o mesmo fosse reflectido nas Grandes Opgdes do Plano e

Orcamento para 2016 conferindo-lhe caracter definitivo.
Assim ndo tendo acontecido as Grandes Opg¢ées do Plano e o Orgamento para 2016

apresentados pelo Executivo Socialista podem traduzir-se, a breve prazo, num mero

exercicio de retorica.
Registamos com agrado que as Grandes Opgdes do Plano e Or¢amento para 2016
tenham considerado as propostas dos Vereadores do PSD, que tém vindo a ser
apresentadas desde 2014, reivindicando uma maior e melhor cooperagdo com as
Juntas de Freguesia, designadamente na sua valorizagdo como parceiros
fundamentais e indispensdveis para um desenvolvimento territorial do concelho
harmonioso e equilibrado através da celebra¢do de acordos de execugdo que
permitam transferéncias de meios e recursos adequados. Alias, esta proposta voltou

a ser apresentada aquando do exercicio do Estatuto da Oposi¢do para as Grandes

Opg¢ées do Plano e Or¢amento para 2016 e que este documento omite.
Registamos porém, com desagrado, que afinal ndo tem havido a redugdo de divida
que tem vindo a ser anunciada e muito menos que essa redugdo seja obtida através
da redugdo das despesas correntes, tal como resulta da leitura atenta das Grandes

Opgées do Plano e Orgamento para 2016, comparada com os mesmos documentos

previsionais para 2015.
Registamos ainda, com desagrado, que a gestdo da Empresa Municipal Gespagos,

EM. continue a ser feita sem que a Cdmara Municipal conheca e aprove as
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respectivas linhas de orientagdo estratégica e sem que seja apresentado e aprovado

o contrato de gestdo, como é de exigéncia legal e politica.
Para concluir, deve ainda dizer-se que, no entender dos vereadores do PSD , as
Grandes Opgdes do Plano estdo mais proximas de um conjunto articulado de

conceitos e conclusées do que de um verdadeiro documentos estratégico e

programadtico.

Pelo que a posigdo de voto dos Vereadores do PSD é a abstengao.”.
O Senhor Presidente da Céamara Municipal ditou para a acta o seguinte:
“Relativamente a critica de as Grandes Opgoes do Plano (GOPs) e Orgcamento para
2016 ndo espelharem os impactos financeiros de adesdo ao Fundo de Apoio
Municipal (FAM), importa que os Senhores Vereadores do PSD conhegcam o regime

juridico de recuperacdo financeira municipal, assim como o regime de

Sfuncionamento e competéncia do FAM.
As medidas que podem vir a integrar o Programa de Ajustamento Municipal (PAM)
estdo ainda em aprecia¢do e discussdo no dmbito das reunides com a Comissdo
Diretiva do FAM, ndo estando, nem podendo estar, a data finalizado. Assim, so apos
a finalizacao daquilo que sera a proposta do PAM ¢ que a mesma pode ser

apresentada para aprecia¢do do Executivo Municipal e posteriormente aprovada

pelo FAM, entidade piublica competente, nos termos da lei para o efeito.
Aquilo que os Senhores Vereadores do PSD chamam de exercicio de retorica é, ao
invés, um exercicio sério e comprometido em centrarmos as politicas, linhas de
orientagdo estratégica e de ag¢do na prestagdo de servigos publicos municipais
essenciais, porque basicos e fundamentais, a qualidade de vida dos nossos cidaddos.

No que respeita ao declarado agrado com a integragdo de medidas cooperagdo com

as Juntas de Freguesia, os Senhores Vereadores do PSD ndo podiam ter usado de
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melhor semdntica: a cooperagdo que propomos com as Juntas de Freguesia ¢, de
facto, maior e melhor mas a dimensdo e a melhoria ndo decorre da invocada
apropriagdo da reivindicagdo dos Senhores Vereadores. E maior e melhor porque foi

esse 0 compromisso que assumimos, expresso no nosso programa eleitoral, e que

estamos a Cumprir.
A declaragdo de voto de desagrado dos Senhores Vereadores do PSD em que
registam a conclusdo que, afinal, ndo existe a redugdo de divida que temos vindo a
tornar publica, demonstra desatengdo dos Senhores quanto aos documentos que
temos vindo a tornar publicos e que demonstram, de forma transparente e inequivoca
essa diminuicdo — a divida que herdamos, no valor de cerca de 69 milhdes de euros,
foi reduzida em 10,4 milhdes de euros. Um sucesso que se deve quer a disciplina
financeira que implementamos na gestdo criteriosa das despesas do municipio e no
aproveitamento dos recursos internos, quer a nossa capacidade negocial, quer ainda

a nossa capacidade para a resolugdo de problemas, igualmente herdados, de elevado

nivel de complexidade.
Quanto a declaragdo de voto sobre a gestdo da Empresa Municipal GESPACOS,
nomeadamente no que respeita as linhas de orientagdo estratégica, os Senhores
Vereadores do PSD podem-nas ler no anexo “Orcamento Empresas Municipais”,
parte integrante dos documentos que foram disponibilizados, estando cumprida,
nesta matéria, a exigéncia legal e politica invocada por V. Ex.“s. No que que
respeita ao contrato de gestdo, o mesmo serd presente para aprovagdo deste

Executivo apos a aprovagdo das GOPs e Orgamento por parte da Assembleia

Municipal.

Quanto a ultima declaragdo de voto, que qualifica as GOPs como um conjunto de
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articulado de conceitos, a mesma ndo nos merece qualquer tipo de comentario. O
contetido dos documentos que materializam as GOPs e Or¢amento falam por si.------

Por fim, Senhores Vereadores do PSD, existem inumeras evidéncias de que a nossa

gestdo tem primado por politicas de compromisso e de contas certas!
Em 24 meses de mandato, o Executivo que lidero tem conseguido requalificar, em
todas as freguesias do concelho, muitos quilometros de estradas, com recurso,

sempre que possivel, aos trabalhadores camararios (a quem tem sido pedido quase

um esfor¢o desmesurado).

Acresce ainda que mesmo sem acesso a fundos comunitarios, avangamos com a

Regeneragdo Urbana nas cidades de Pagos de Ferreira e Freamunde.
Em curso estdo também as obras de colocagdo da rede publica de agua e

saneamento nas freguesias de Sanfins e Eiriz. Um projeto que acabard com varios

anos de desconsidera¢do com as populagées destas duas freguesias.
Tal como ja referi, reduzimos a divida municipal, herdada pelo atual executivo, num
contexto de crise, sem descurar politicas de redugdo dos impostos sobre as familias e

empresas da regido e, de entre outras medidas, o aumento da seguranga na via

publica (por exemplo, foram religadas mais de 600 lumindgrias).
Em matéria de desenvolvimento e inovagdo social, para além do aumento dos apoios
sociais concedidos as familias, reforcamos o acesso universal e gratuito aos manuais
escolares, contribuindo para uma melhor educacdo e desoneragdo dos encargos das
Jamilias, aumentamos o investimento em agdo social escolar face a anos anteriores,
Joram terminados os centros escolares de Seroa e Eiriz, cuja construgdo tinha sido
abandonada ha anos. Tudo isto prova que é possivel gerir bem o que é de todos.———---
No que respeita ao “dossier da dgua publica”, sim, é possivel mudar, foi esse o

nosso compromisso eleitoral e conseguimos superar os nossos propdsitos de defesa
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do consumidor e do interesse publico. Estdo fechadas as negociagbes com a
concessiondria Aguas de Pacos de Ferreira e delas resultara uma redugdo

significativa da tarifa da dgua a pagar pelos municipes e dos encargos de

reequilibrio financeiro a suportar pelo municipio.

Note-se ainda que o desemprego no concelho foi reduzido substancialmente. Menos

2000 desempregados entre outubro de 2013 e agosto de 2015.

Para apoiar as micro e pequenas empresas, foi criado o Balcdo das Empresas, que

disponibiliza gratuitamente varios servigos as empresas do concelho.
O registo da marca PACOS DE FERREIRA - CAPITAL EUROPEIA DO
MOBILIARIO, constitui mais um importante passo na afirma¢do de Pagos de
Ferreira como o territorio que concentra a maior drea de producdo e exposi¢do de

mobiliario da Europa. Num raio de Skm existem 2,5 milhdes de metros quadrados de

area de produgdo e exposi¢do.
Os dinheiros publicos sd@o geridos por uma equipa coesa e rigorosa que, tomando
decisées contrarias ao populismo facil e bacoco, aplica de forma efetiva e ativa os

principios da colaboragdo e da transparéncia na gestdo publica. Ouvimos as

pessoas, pelas pessoas e a elas prestamos contas.
O Executivo Municipal, que lidero, ndo se enleva na retorica demagcogica, nem em
discursos paliativos. Antes procura afirmar uma politica de rigor, seriedade e

transparéncia em que cada céntimo gasto pelo erario publico é um céntimo gasto em

proveito dos Municipes de Pagos de Ferreira.

Posto isto, o que é necessario fazer ainda mais para os Senhores Vereadores do PSD

votarem a favor, ja que ndo o dizem?!”

Estes assuntos serdo remetidos a Assembleia Municipal, para os devidos e legais

efeitos.
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ENCERRAMENTO
Terminada a ordem de trabalhos, foi lavrada a presente Acta sob a responsabilidade
do Director do DAJF, -mcmmemememmmmm e oo e m e e

Submetida a discusséo e votagéo fot, por unanimidade, aprovada.

O Senhor Presidente declarou encerrada a reunido pelas 19:00 horas

O Presidenggzda Camara Munjcipal
A bt P z{

/Hﬂﬁberto Fernando Ledo Pacheco de Brito

O Director do Departamento Administrativo, Juridico e Financeiro,

T rp e LRrs Al

Jose Manuel Ribeiro Ledo
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MINUTA DA ACTA N° 06/2015

--------- SESSAO ORDINARIA DA ASSEMBLEIA MUNICIPAL,
REALIZADA NO DIA VINTE E OITO DE DEZEMBRO DO ANO DOIS
MIL E QUINZE:

Aos vinte e oito dias do més de Dezembro do ano de dois mil e quinze,

pelas vinte e uma horas, no Saldo Nobre dos Pacos do Concelho, reuniu,

em sessdo ordindria, a Assembleia Municipal, para discutir os assuntos

constantes da convocatéria nimero seis/dois mil e quinze. -

A Mesa foi constituida por: :

Presidente — José Manuel Gongalves Bastos.-------- e

Primeiro Secretario — Manuel Lino Ledo Moreira Machado.

Segundo Secretdrio — Maria Luisa Alves Carneiro Tojal.-
-------- O Senhor Presidente da Mesa declarou aberta a sessdo. Feita a
chamada verificou-se a presenca de trinta e dois deputados sendo eles:
José Manuel Gongalves Bastos, Adelino Ricardo Martins Pereira, , Carla
Susana Martins de Moura, Rui Candido da Cunha Andrade que substituiu
Maria da Conceicdo Marques Nunes, Miguel Jodo Coelho da Costa,
Manuel Lino Ledo Moreira Machado, Jodao Viriato Nogueira de Moura
Vasconcelos, Manuel Carlos Neto Salgado, Susana de Jesus de Matos
Gomes, Paula Cristina Pereira Gongalves ¢ Alvaro, Angelo de Jesus
Ribeiro Barbosa, José Luis Ribeiro Gomes da Costa, Sérgio Améandio
Pereira Valente Ferreira, Abilio Ferreira da Costa Fernandes, Sandra Maria
Ferreira de Brito, Maria Luisa Alves Carneiro Tojal, Joaquim Pinto que

substituiu David Taipa Coelho, Luis Miguel dos Santos Martins, Ant6nio

/ Assembilia Municipal
Pagos Ferreira
. ak
)
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José Fernandez Fernandez, Armandina Eduarda Ferreira Santos Loureiro,
* Marta Raquel Alves Sousa que substituiu José Maria Gomes Matos,
Emesto Ferreira Lopes, Anténio Filipe Bessa Marques, Luis Nunes da
Silva, Armanda [sabel Pinto Taipa Pereira Fernandez, José Carlos da Costa
Souto, Serafim Dias Leal, Artur Alexandre Soares da Costa, Anténio
Duarte Dias de Carvalho, Carlos Alberto Silva Coelho, Joaquim Machado

dos Santos e Rui Filipe Coelho Barbosa e a auséncia de José Carneiro de

Oliveira Neto.
-------- Na bancada da Cadmara Municipal marcaram presenca 0 seu
Presidente Humberto Brito, e os Vereadores Anténio Marques Pereira que

substituiu Pedro Pinto, Paulo Sérgio Barbosa, Anténio Coelho, Joaquim

Sousa, Alice Costa.
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PONTO DOIS

---------- DISCUSSAO E APROVACAO DAS GRANDES OPCOES DO
PLANO, PROPOSTA DE ORCAMENTO PARA 2016 E ESTRUTURA
DO MAPA DE PESSOAL.

---------- Colocada a votagdo, a proposta foi aprovada por maioria com

vinte e trés votos a favor e nove abstencdes.
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--- ENCERRAMENTO DA SESSAO

---------- Por se tratar de documento com caricter de urgéncia, foi elaborada
a ata em minuta, dos pontos dois a sessenta e dois e dos pontos sessenta e

quatro € sessenta e cinco, tendo o Presidente ordenado a sua leitura para se

proceder a discuss3o e votagio. - ----

---------- Colocada a votagdo foi aprovada por unanimidade.-

/A MESA--
4
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