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MENSAGEM DO PRESIDENTE

Tal como tem sido apandgio do atual Executivo
Municipal, os documentos previsionais para 2020
foram etaborados tendo por base os principios e
melhores praticas da boa governanca,
nomeadamente, a transparéncia, o rigor, a
estabilidade, e acima de tudo, o equilibrip
orcamental.

56 o respeito integral por estes principios
permitira garantir o desenvolvimento econémico
e social do Municipio de Pacos de Ferreira
mantendo, simultaneamente, uma boa saude das
finangas municipais.

O presente exercicio orgamental pretende ser,
mais uma vez, um instrurmento que permita a
criagdo de condigbes para o desenvolvimento
economico do Concelho e para a melhoria das

condi¢gdes de vida de quem vive e trabalha no

Concelho de Pagos de Ferreira.

O exercicio econdmico de 2020 serd influenciado
por dois fatores fundamentais: o cumprimento do
Plano de Ajustamento Municipal {PAM) e o
aumento do ritmo de investimento do Municipio,
por via da execu¢do dos projetos aprovados no
dmbito do atual quadro comunitdrio de apoio

{Portugal 2020}.

DE ORCAMENTO

Relativamente ao PAM, importa referir que,
globalmente, o Municipio de Pagos de Ferreira
ndo sé tem vindo a cumprir com os objetivos e
metas a que se propds e gue faram
contratualizados com o Fundo de Apoio
Municipal (FAM), como inclusivamente as tem
superado, desiderato sé possivel por forga do
enorme rigor colocado na gestdo municipal.
Nunca poderemos esquecer que o rigor colocado
na implementacdo do PAM permitiu que o
Municipio viesse a prescindir da ultima tranche
do empréstimo de assisténcia financeira
disponibilizade pelo FAM no valor de 2,85
Milhdes de Euros.

Em face desse bom desempenho, e decorridos
dois anos apos a celebracdo do referido contrato
de assisténcia financeira, © Municipio esta ji em
negociacdes avangadas com o Conselho Diretivo
do FAM no sentido de atualizar os termos do
contrato inicialmente celebrado, procurando,
nomeadamente, diminuir o0 encargo até ao
momento suportado pelos municipes de Pagos de
Ferreira. Tal como sempre defendemos, a
redugdo do endividamento ndo devera resultar
do aumento da carga fiscal sobre os contribuintes,
mas sim do aumento da eficiéncia na gestdo e
aplicagdo dos recursos publicos, pelo que, a
responsabilidade pela ma gestao dos orcamentos

municipais ocorrida até 2013, e que levou a
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obrigatoriedade legal de recurso a um Plano de
Resgate Financeire, nunca poderd ser assacada,
individualmente, aos Municipes de Pagos de

Ferreira.

Relativamente & concretizagdo dos projetos de
investimento aprovados no ambito do Portugal
2020, importara ainda sublinhar que, ao estarmos
a caminhar para o final do atual quadro
comunitario de apoio, o ritmo de execu¢do dos
projetos tera necessariamente de aumentar.

Considerando as atuais limitagdes de recurso ao
crédito por parte do Municipio, torna-se ainda
mais determinante procurar tirar ¢ maximo
partido destes projetos por forma a conseguir
alavancar a capacidade de investimento do
Municipio & por essa via, conseguir dotar o
Municipio de Infraestruturas e Servigos de

elevado valor acrescentado.

Assim, o orcamento e as grandes op¢des do plano
para 2020 também garantem a orgamentagdo e
dotacdo financeira dos diversos projetos de
investimento candidatados pelo Municipio.

Para além disso, o orcamento de 2020 mantém
como nlcleo de toda a atuagdo municipal as
pessoas. 0Os projetos, as iniciativas e os
investimentos previstos para o proximo ano tém

como objetive final, a qualidade de vida dos

DE CRGAMENTO

pacenses. Os apoios sociais e as politicas
municipais em areas como a educagaa, juventude,
movimento asscciativo, desporto, ambiente,
entre muitas outras, continuardo a ser pensadas
e trabalhadas de forma transversal e em
permanente sintonia com as reais necessidades

dos cidad3os e do Concelho.

Em jeito de conclusdo, e na linha com todos os
orcamentos municipais aprovados no dmbito do
atual ciclo politico do Municipio de Pagos de
Ferreira, a presente proposta de orgamento
prossegue uma estratégia de grande seletividade
e rigor na aplicacdo da despesa, por forma a
manter um forte controlo sobre o equilibrio das

financas municipais.

&
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VISAO, MISSAQ E VALORES

VISAO
Tornar o Municipic de Pagos de Ferreira uma referéncia no panorama nacional em trés vertentes

fundamentais: VIVER, INVESTIR, TRABALHAR.

MISSAO

Apostar de forma estratégica no crescimento e no desenvolvimento sustentdvel do concelho, contribuindo
de forma decisiva para a afirmagdo da sua competitividade no quadro regional, nacional e internacional,
incentivando as capacidades empreendedoras da populagao e a sua qualificago, a criagdo de conhecimento,
promovendo uma cidadania participativa, com vista & clara melhoria da qualidade de vida dos seus

municipes.
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VALORES

Foco nas pessoas

Celacar sempre como objetivo primeiro o bem estar das pessoas.

Compromisso
Cumprir escrupulosamente as responsabilidades e os objetivos estratégicos, tendo por base uma gest3o
rigorosa, orientada para a obtengdo de resultados e para a maximiza¢io dos recursos disponiveis com vista

a promaocdo de um servigo publico de elevada qualidade.

Integridade
Manter como valores basilares a honestidade, credibilidade, imparcialidade, ética, igualdade e respeito pelo

proximo.

Transparéncia
Atuar tendo por base um conjunto de procedimentos organizacionais com processos rigorosos e
transparentes e com relagBes de reporte claras e objetivas, tendo em vista a visibilidade e entendimento de

todos os processos por parte dos municipes, no estrito cumprimento do normativo legal.

Gestdo de proximidade
Promover a participacdo dos municipes numa ldgica de cidadania participativa e fomentar o

estabelecimento de parcerias com entidades publicas e privadas.

Sustentabilidade

Otimizar a gestdo dos recursos disponiveis, fomentando a eficiéncia, cuidando do presente e acautelando o

futuro.

}3
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Solidariedade
Promover a facilidade de acesso a bens e servigos essenciais a toda a populagdo, contribuindo para uma

sociedade mais equilibrada, igualitdria e coesa.
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A Visdo que tem norteado e continuard 2 nortear a nossa estratégia para o Municipio assenta na

prossecucdo de um objetivo que, para nds, tem cardcter de Missao:

Para tal foi definido e sufragado em 2017 o Programa de Ao 2017-2020, onde se encontram elencados os

€ix0s prioritarios que se traduzem em vetores orientadores das politicas publicas do nosso Municipio ao

longo do nosso mandato,

Esses Eixos Estratégicos tém como principal foco AS PESSOAS pelo que continuario a orientar e

contextualizar todas as a¢oes levadas a cabo pelo Municipio:

Rigor e
Transparéncia

Cooperacao
com as
Freguesias

Desenvolvime
nto
Econdmico

Agdo Social,
Juventude e
Tempos Livres

Crdenamento
do Territorio

Educacio,
Cultura e
Lazer

Desporto

Ambiente

10
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REFORGCO DE COESAO SOCIAL:

Queremos continuar a levar a cabo uma estratégia baseada no reforgo da coesdo social e combate as
desigualdades, porque acreditamos que uma economia sé é saudavel, competitiva e sustentdvel se

contribuir em simulténeo para uma clara melhoria da qualidade de vida de todos os cidados.

EDUCAGAQ, CULTURA E LAZER:

Continuamos a acreditar que a educagdo e a cultura sdo a base fundamental para gerar novas

oportunidades, potenciar o crescimento e reduzir as desigualdades pelo que continuario a ser prioritarios.

DESPORTO:

Queremos continuar a promover o Desporto como marca distintiva do nosso concelho, permitindo

identificd-lo como um municipio jovem, com elevado dinamismo e vigor.

AMBIENTE

Continuaremnos a priorizar estratégias para protegdo do meio ambiente, dinamizando o crescimente numa

otica de desenvolvimento sustentavel, salvaguardando ac maximo os recursos para as gera¢des seguintes.

ORDENAMENTO DO TERRITORIO, DA REGENERACAO URBANA E DA MOBILIDADE

De forma a potenciar a interagdo do cidad3o com o seu espaco fisico de forma eficaz mas sustentavel,
mantém-se como estratégico o enfoque dado a gestdo do territorio e a revitalizagio dos espagos urbanos,

visando a dinamizacdo dentro de um sistema coerente e equilibrado e criando condi¢des para o acréscimo

11
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da mobilidade e, em dltima andlise, da qualidade de vida dos municipes.

DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Vamos continuar a trabathar proactivamente e de forma intensa com os diferentes agentes econémicos,
com vista ao crescimento e valorizagdo econdmica do concelho, fomentando a captagdo de novo

investimento, o empreendedarismo, a inovagdo e a internacionalizagdo do nosso tecido empresarial.

MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

Iremos continuar a apostar na desburocratiza¢do de processos numa légica de inovagio e gualidade,
potenciande o desenvolvimento econdmico e, simultaneamente, mantendo elevados niveis de

transparéncia.

EIXO ESTRATEGICO DA COOPERAGAQ COM AS FREGUESIAS

Pretendemos continuar a incrementar a calabora¢io com as freguesias do nosso concelho numa logica de

proximidade, potenciando sinergias com vista a acrescentar valor a oferta de servigos aos cidaddos.

EIXO ESTRATEGICO DO RIGOR E TRANSPARENCIA

Porque em primeiro fugar estdo as pessoas, queremos continuar a pautar o nosso trabalho por critérios de

elevado rigor e transparéncia, possibilitando a todo o0 momento a analise e 0 escrutinio da nossa gestio.

12
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ACAO SOCIAL, JUVENTUDE E TEMPOS LIVRES

A Agdo Social, Sadde, Juventude e Tempos Livres constituem vetores de intervengio considerados
fundamentais no Municipio de Pagos de Ferreira. Existe, no municipio, uma forte consciéncia da
importancia da implementagdo de fortes medidas de promog¢do do bem-estar como forma de alcangar
uma maior coesdo social.

A coesdo de um territéric garante-se através da promogdo de politicas sociais integradas, vocacionadas
para garantir a igualdade de oportunidades a todos os cidadios, assegurar a justiga social, promover a
qualidade de vida das pessoas e proteger as franjas sociais mais vulneraveis.

Privilegiande a intervengdo social de proximidade junto das pessoas em situacio de fragilidade
sociceconomica, cujas dimensdes do bem-estar e de qualidade de vida estdo comprometidas, aposta-se na
implementacio de estratégias, projetos e agbes gue visam qualificar o quotidiano dos municipes, Pretende-
se investir na manutencdo e alargamento das parcerias as entidades da sociedade civil, rentabilizando
eficazmente as potencialidades e os recursos locais, na perspetiva de que o “trabalho em rede” permite
multiplicar a eficacia de todos os intervenientes. Neste sentido, o objetivo prioritdrio € a promogo do bem-
estar biopsicossocial e econémico dos cidaddoes residentes no Municipio, através da implementacdo de
acdes de intervencdo social gue contribuam para organizar, disponibilizar e mobilizar servigos e recursos
que promovam o desenvolvimento e capacitacdo dos individuos, em prol de uma sociedade alicergada nos
valores da dignidade, justica, solidariedade e equidade.

A intervencgdo social assenta numa perspetiva pré-ativa alicergada nos seguintes eixos de intervencdo:

Coes3o
Social

EIXO 4

EIx0 3 Enveiheci
Habitacao mento
Ativo

Equidade

EIXO 5

Cidadania, EIXO 6

Juventude 0 Bem-Estar
tnclusao
e Tempos

Livres

14
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Em 2020, continuaremos a apostar em medidas no dominio da acdo social, com particular enfoque

naquelas que contribuam para a promogdo da coes3o social e a igualdade de oportunidades.

EIXO 1: Familia

O Municipio de Pagos de Ferreira prioriza a premogdo do bem-estar biopsicossocial e econdmico dos
municipes residentes noc concelho, através da implementagac de agbes de intervengdo sociocultural em
rede, que contribuam para organizar, disponibilizar e mobilizar servigos € recursos gue promovam o
desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e familiares e a capacitagdo dos individuos em prol de
uma sociedade alicercada nos valores. De entre as varias agdes que nos propomos a dar continuidade e a

implementar em 2020, destacamas as que se seguem pelo impacto que terdo ac nivel da Promocao do

Bem-Estar Social:

Balcda Sucial
Unico

Connssao de
Protegac de
Criangas @
tavens de Pacos
deferraira

LOMIS530 p
LOMISs30 Cuidadores

Municipal de
Apoig a Viima

Gabinete de
Apolo a Vitima -
APAY

informais

Parentalidade
Poisitiva -

Triplo P

15
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Balcdo Social Unico

0 Balcdo Social Unico surge com a constatacdo das necessidades com que 0s municipes em geral se veem
confrontados. Sendo a intervencgdo na area social um vetor fulcral, criamos um Balcdo devidamente
estruturado e alinhado com as novas exigéncias sociais para apoio as familias do Concelho. Este tem por
objetivo promover a equidade e cidadania entre os Municipes. Com uma politica de proximidade no
atendimento personalizado aos Cidad3os, trabathando em Rede Municipal e Intermunicipal, contribuindo
para a Promog3c do Bem-Estar da pessoa. O Balc3o Social Unico tem como missio garantir a concretizagao
dos direitos dos Cidaddos e a promogdo da melhoria sustentada das condigBes e dos niveis de protegdo

social.

Desenvolvimento
da Cooperagdo
Concelhia

Desenvolvimento

Socioecondmico Desenvolvimento

Integrado com a Humano e
vista a capacitagdo " Socioculturat

social

Eixos de
Intervengdo

O Balcdo Social Unico preconiza e prioriza o trabalho em parceria com diferentes entidades que prestam
apoio a populagao no decorrer das suas competéncias, de modo a conjugar esforgos, a potencializar os

recursos existentes e a reforgar as estratégias em beneficio da populagdo alvo com que se propde intervir.

16
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Areas de Intervencio:

v Assegurar um apoio efetivo nos campos de orientagdo e acompanhamento de situagdes de risco as
familias através da prestagdo de servicos com vista ao desenvolvimento das soft skils gue visam a
capacitacdo social do individuo.

v Agir como mediador entre a familia/individuo e a comunidade, informando, orientando,
encaminhando e apoiando as familias/individuos de forma a encontrar a solugdo mais adequada,

minimizando os efeitos decorrentes da situacdo vivenciada.

Cartdo Familia

Por forma a promover um desenvolvimento socioecondmico integrado, pretende-se criar o Cartdo Familia,
gue visa proporcionar o acesso a TODOS a um conjunto de bens e servigos, em areas diversificadas: saude,
desporto, cultura, lazer, comércio local, entre outras.

No sentido de facilitar aos municipes portadores de deficiéncia, e consciente de que esta franja de
populagdo se apresenta mais desprotegida, independentemente da sua condigde econdmica e cultural, o
Municipio entende gue ha necessidade de criar mecanismos de forma consciente, de modo a facilitar a
promogdo da equidade as pessoas portadoras de deficiéncia. Desta forma, o Cartdo Familia, vem colmatar

uma necessidade de forma a dignificar a melhoria da qualidade de vida a estes municipes.

Cuidadores Informais

Uma das grandes vertentes de intervengdo € junto da populagdo idosa e dos cuidadores informais. Este
facto torna-se relevante na medida que a causa da demanda social e econdmica e devido a esta populacao
necessitar de uma maior ateng¢do junto das suas familias.

QOhserva-se uma tendéncia para se diminuir ng maximo tempo possivel 0 tempo de permanéncia dos
individuos nas unidades de saude e para transferéncia destes cuidados para servi¢os de apoio & comunidade

e com isso para as familias.

Colliéré {1999) refere que a familia é 0 eixo dos cuidados” (...} que detém em si proprio um valor terapéutico”,

Por ser uma unidade viva é nesta que se encontra o maiar ndmero de cuidadores informais, destacando-se

as mulheres pois desenvolvem este oficio desde o inicio da humanidade.

17
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Os cuidadores familiares desempenham um papel crucial, pois assumem a responsabilidade em cuidar do
familiar.

Apresentam geralmente um nivel educacional baixo e situam-se e faixas etarias préximas das pessoas que
cuidam, o que explica o facto de grande parte desses cuidadores serem 0s cdnjuges.

E comum verificar que muitas pessoas aceitam, de forma subita e inesperada, o papel de cuidador sem que
para isso se tenham preparado adequadamente ou pensado seriamente no assunto.

Fernandes {2002), relata que na maioria das vezes a pessoa assume um papel gue lhe é imposto pelas
circunstancias e ndo por escolha propria, apesar de reconhecer que esta miss3o naturalmente seja sua.
Muitas vezes, apds assumir a responsabilidade do cuidar, experimentam dificuldades/necessidades como:
a pouca cu nenhuma informacdo acerca da doenga, duvidas quanto a prestacdo de cuidados, falta de
recursos e de apoio econémico além das relacionadas ao suporte emocional.

Qutro ponte a ter em conta € a sobrecarga que o cuidador vive devido aos fatores geradores de stress e
ansiedade.

Destaca-se a importancia de implementar respostas que se adequem ao melhoramento desta transferéncia
do doente para o domicilio, desenvolvendo programas de formacdo, informa¢3o e capacitagdo para
cuidadores em diversas areas.

E objetivo investir em politicas de intervengdo comunitaria que garantam a integridade fisica e psicoldgica
dos cuidadores.

Acredita-se que o planeamento minucioso de um programa de capacitacdo poderd contribuir para a
organizagao dos servicos prestados pelos cuidadores, desde as informagtes sobre as necessidades basicas
de saude do idoso até a promo¢do de programas de educagdo continua em saude, bem-estar e cuidado de
pessoas idosas. Assim, € objetiva implementar um Programa de Capacitagdo para Cuidadores Informais com

vista a contribuir positivamente para um envethecimento ativo.

Parentalidade Positiva — Triplo P
O programa Standard Triplo P consiste numa intervengdo individual com pais proporcienando-lhes um apoio
parental individualizado, de acorde com as caracteristicas do seu comportamento ou desenvolvimento do

seu filho em diferentes contextos. Ao longe de 10 sessdes do programa, os pais identificam as causas de

18
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comportamento da crianga e estabelecem os seus objetivos e metas para a mudanca. Aprendem todo um
conjunto de estratégias parentais para promover e desenvolver comportamento positivo para a seu filho,
0O foco do dinamizado da interven¢do € promover a generalizagdo que promovam a autonomia parental ao
longo do processo de intervengdo.

Beneficiam da intervencdo os pais ou cuidadores de criangas até aos 12 anos de idade e que estdo
preocupados com o comportamento da crianga. Sao pais/cuidadores que preferem intervengdes individuais,
A nivel do concelho, as familtias tém oportunidade de frequentar o programa de parentalidade positiva, o
Triplo P, ao abrigo de um acordo de colabora¢@o entre o Municipic, a Comissao de Protecdo de Criangas e

Jovens e a Faculdade de Psicologia e de Cié€ncias da Educagao da Universidade do Porto.

Acbes de Sensibilizacio/Formacio e Informacio

A promocdo da saude mental esta presente desde o inicio da vida, refletindo-se na adaptacio e na satisfagdo
com que se cresce e na capacidade de resolver adversidades. A saude mental ndo € estanque nem estatica,
podendo haver desequilibrios ac longo da vida. A intervengdo precoce, em certos casos, previne
complicagBes futuras e, noutros, facilita a recuperagdo e a reinsergdo social nas situa¢des mais cranicas.
Este programa terd uma influéncia positiva no dmbito da salde mental, prevenindo o desgaste psicoldgico
dos pais, capacitando-os para lidar com os desafios com gue habitualmente as criangas 0s confrontam.
Assim, a necesstdade da cria¢do de grupos de trabalho para a consciencializacdo no sentido da promogio
da saude mental e nas praticas educativas, poderdo prevenir a destruturacdo familiar e promover a

reunificagao familiar.

Gabinete de Apoio a Vitima

Manter os servicos de proximidade de apoio as vitimas de violéncia e aumentar os servigos de informacio
e sensibilizagdo junto da populacdo escolar, populagdo em geral, educadores, profissionais de saude, através
do Gabinete de Apoio & Vitima instalado nos Pagos do Concelho do Municipio desde 2017, no decurso do

protocolo celebrado com a Associagdo Portuguesa de Apoio a Vitima.

19
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Comissdo Municipal de Apoio a Vitima de Pagos de Ferreira

Dar inicio ao processo de aprovacdo do regimento/estatutos da Comissdo Municipal de Apoio a Vitima de

Pacos de Ferreira e da sua instalagdo.

Comissédo de Protecdo de Criangas e Jovens de Pagos de Ferreira
Por forma a promover os direitos da crianga e do jovem e prevenir ou pdr termo a situagdes que possam

afetar a sua seguranca, saude, formacgdo, educagdo ou desenvolvimento integrai.

EIXO 2: Saude

Os programas e projetos de promocdo para a saude desenvolvidos pelo Pelouro da Saude tem por base as
linhas orientadoras do Plano Local de Saude do ACES Tamega [H = Vale do Sousa Norte.

A Saude é determinante para a gualidade de wvida da popula¢io e depende de fatores pessoais,
socioeconomicos e ambientais. A promogdo da saude visa a adogdo responsavel de comportamentos
conducentes a estilos de vida mais saudaveis, adequados ao ciclo de vida - infancia, idade adulta,
envelhecimento - e a condigdo fisica e psiguica da populagdo, correspondendo a um processo de
capacitacao e consciencializagao das pessoas e das comunidades.

Assumindo a sua responsabilidade na promocao do bem-estar da populagao de Pagos de Ferreira, e pela
multidimensionalidade da sua interven¢do, o Municipio tem vindo a desenvolver iniciativas e a apoiar
projetos no dominio da literacia em saude, alargando as parcerias no sentido de diversificar a rede de

parceiros privados, gue permitem captar capital social.
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Gabinete de
Fsico-
Onsologia

Mundo a Sorrir = Projeto CASO

As familias do concelho de Pagos de Ferreira t&ém a oportunidade ao abrigo de um protocolo de colaboragio
entre a ONG Mundo A Sorrir e o Municipio.

O proieto visa a melhoria da gualidade de vida e a reinser¢ao social das popula¢bes em situagdo de
vulnerabilidade socioecondmica, através de cuidados de saude oral (tratamentos e prdteses dentarias) e

acompanhamento psicossocial.

“Pagos com Sorriso”

Pagos com Sorriso +: Promover a saude oral da populagao, através da continuidade do programa Pagos
com Sorriso, através do qual s3o asseguradas consultas e tratamentos de estomatologia, em parceria com
a CESPU [medida de cariz social, dirigida a populag3o em situagao de caréncia econdmica} e médicos
dentistas voluntarios,

Pagos com Sorriso Junior: Promover a salde oral das criangas, através da continuidade do programa Pagos
com Sorriso, através do qual sdo assegurados tratamentos gratuitos a criancas, em parceria com medicos
dentistas locais;

Escovagem a Seco: Como forma de promover a satde oral da populagdo escolar, daremos continuidade a

este programa, dirigido a todos os alunos inscritos no 1.2 ciclo do ensino bdsico, que receberdo um KIT
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SORRISO (saco hermético, com escova e pasta de dentes) para assegurarem a sua higiene oral em contexto

escolar.

Unidade Modvel - Satide em Movimento
Com vista a desenvalver o seu trabaiho em trés areas distintas e complementares; prevencdo e vigilancia
da saude, promocdo do bem-estar e apoio social. O publico-alvo desta Unidade Movel é constituido por
pessoas em situacao de isclamento social, com elevado grau de dependéncia, idosas, em idade ativa com
patologias e cuidadores informais, pertencentes ao concelho de Pagos de Ferreira.
Serd intervencao prioritaria da Unidade Movel:

® Reorganizacdo da Terapéutica medicamentosa;

® Apoio Psicopedagodgico aos municipes em acompanhamento e aos seus respetivos

cuidadores;
e Articulagdo com as entidades da rede na promocao do bem-estar da sadde dos municipes

em acompanhamento pela unidade.

Gabinete de Psico-Oncologia

O Gabinete de Psico-Oncologia resuita de um protocolo estabelecido entre a Cdmara Municipal de Pagos de
Ferreira e a Liga Portuguesa Contra o Cancro e tem como objetivo facultar apoio psicolégico a todos os
doentes oncoldgicos, aos seus familiares e profissionais de saude procurando potencializar a sua qualidade

de vida.

Programa 4D
Programa de frevengao Universal Curricular, que procura através das suas dindmicas, prevenindo o
envolvimento em comportamentos de risco € promover comportamentos saudaveis. As dimensdes centrais
desta intervengdo sdo quatro:

» Violéncia no namoro e entre pares

s Comportamentos Sexuais de risco
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e Consumo e Abuso de Substancias

e Questoes de Género

Saude em Linha

A introducdo de tecnologias da Informagio e comunicagao {TIC), no dmbito municipal, nas suas diferentes
dimensdes e niveis de agdo, produzem potenciais beneficios para os cidad3os e para 0s prestadores dos
servigos na Rede Social. A utilizagdo de tecnologias de informacio e comunica¢io no campeo de atuagho
Social constitui-se como um elemento essencial para a promog3o de modos de relacionamento mais
seguros, acessiveis e eficientes com os cuidados de saude.

Serd criada uma nova politica de proximidade com o objetivo de aproximar os municipes dos servicos que
por variados motives ndo tenham acesso facilitado aps mesmos.

Pramovendo o acesso a:

¢ Informacdo sobre os apotos disponibilizados pela Cimara Municipal de Pagos de Ferreira;

e Infarmacdo sobre presta¢es sociais.
Esta nova politica ira permitir ainda:

o Sinalizagdo de situagdes com necessidades de acompanhamento social ou médico;

* Articular/Agilizar requerimentos submetidos no servigo da A¢lio Social.

EIXO 3: Habitacao

A atribui¢do de um fogo social ndo é a finalizagdo do processo de melhoria de condigdes habitacionais mas
sim o inicio de um processo de socializagdo e de melhoria da qualidade habitacional dos municipes. Por

outro lado, constitui a garantia do acesso a uma habitagdo a populagdo mais carenciada ou aos agregados
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familiares em risco de exclusdo social e ou emergéncia social, pelo que paralelamente a este paradigma
propomos, executamas:
v Adocdo de medidas que impliguem uma maior consciéncia e responsabitidade dos municipes ou
candidatos no cumprimento dos deveres explanados no contrato de arrendamento;
¥ Diagnostico socioecondmico familiar e cultural dos moradores residentes nos conjuntos
habitacionais;
v Definigdo das Estratégias locais de habitagdc no ambite do Programa 1.2 Direito, com o objetivo de
dar a conhecer novas medidas e respostas de apoio a habitagdo. A filosofia desta estratégia tem

como impacto a melhoria das condigbes habitacionais a nivel concelhio.

EIXO 4: Envelhecimento Ativo

Neste dominio salienta-se o papel do Municipio de Pagos de Ferreira na dinamizagdo de um conjunto de
intervengdes estratégicas integradas, mobilizando o conjunto de parceiros integrados na Rede Social, com
intervencdo direcionada ou potencialmente promotora do envelhecimento ativo, saudavel. Promover o
envelhecimento ativo através da formacgado de agdes abertas a comunidade, agdes que promovam o bem-
estar social e socializacdo, promovendo um novo paradigma de idosos como atores participantes na

sociedade atual.

Complementaridade e articulagdo
enire as proposta de atividade e
servigos da autarguia e os projetos e
respostas para Seniar ja
implementadas a nivel concelhio.

Mobilizagdo das parcerias locais e
intramunicipais para a
disponibilizacdo dos servigos
especializados para os séniores.

Principios
orientadores do
Envethecimento

Ativo

Alargamento da oferta dos servigos

da autarquia, criando modalidades Qualidade e profissionalismo na
especificas para as séniores, oferta a disponibilizar aos servicos.

integradas na oferta ja disponivel.
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Deste modo, sera objetivo garantir o direite a um envelhecimento digno, através da promogéo da qualidade

dos servicos, diversidade de programas e projetos adaptados a realidade concelhia.

Comissdn

i a, Arie.n
Sénlar Eduicagdc

Envelhecimento
Ativo

Assembleia
pal
Semor

Acbes para a Cultura, Arte e Educacio
Procura de uma participacdo ativa de todos os envolvidos, através da implementagdo de um plano
diversificado de acdes de promocado do envelhecimento ativo, que incluam atividades direcionadas para a

cultura, a saude, educagdo, as artes.

Comissdo Municipal de Prote¢do ao Idoso de Pagos de ferreira

Considerando o aumento de pessoas com dependéncia que exigem a comunidade respostas diversas e
adequadas que satisfagam as suas necessidades sociais e de saude, bem como, reforco das capacidades e
competéncias das familias para lidar com este tipo de situa¢Bes, foi criada a Comissdo Municipal de
Protecao ao ldoso de Pagos de Ferreira.

O projeto consiste na organizacao de uma equipa multidisciplinar, que aperfeicoe a prestagdo de servigos
a idosos, assim como a prevengado de situaglo de risco dos mesmos. No sentido de: prevenir ou responder

a situagbes suscetiveis de afetar a seguranga, saude ou bem -estar dos idosos; promover os direitos dos
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idosos; proporcionar uma melhoria na qualidade de vida dos mesmos; combater a exclusdo social nesta
populag3o; e manter 0 idoso na sua habitagdo e meio natural, em seguranga, o Municipio implementa a

Comissdo Municipat de Protegdo ao ldoso de Pagos de Ferreira.

Assembleia Municipal Sénior

A criacio da Assembleia Municipal Sénior, constitui uma forma de promover a maior participagdo civica e
politica da populacdo idosa do concelho; dande voz aos seus interesses, necessidades e vis3o pessoal e
vivencial de acordo com os seus conhecimentos e experiéncias a nivel da crescimento concelhio.

E de realcar o conhecimento familiar, pessoal, social, profissional dos Séniores dando assim oportunidade
de partilha de conhecimento e histéria, que s3o tidas em conta e apresentam um peso relevante como

contributo para a evolugdo do concelho.

Teleassisténcia

A atual conjuntura social e econémica e o consequente aumento do numero de pessoas e familias em
situagio de vulnerabilidade, impele ao poder local o reforgo da implementagdo e desenvolvimento de
mecanismos que promovam © acesso de todos aos recursos, bens e servigos disponiveis, em especial aos
municipes mais sujeitos ao isclamento, independentemente da sua idade, condigdo de saude ou situagdo
economica.

Considerando, ainda, a diminuig3o das redes de solidariedade familiar e a escassez de respostas sociais aos
municipes dependentes, verifica-se imprescindivel, pertinente e atual a cria¢ao de respostas sociais, quer
sobre gestdo direta do Municipio de Pagos de Ferreira, quer em parceria com Instituicfes [ocais.

Deste modo, sera importante dar continuidade ao servico de teleassisténcia e alargar aos demais municipes

que dela necessitem e ainda ndo se encontrem com o servigo disponivel.

Banco de Ajudas Técnicas
Pretende-se dar inicio ao processo de aprovagdo do regulamento do Banco de Ajudas Técnicas e da sua

instalacdo.
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O Cartio Municipal Sénior € um cartio atribuido de forma gratuita pela Camara Municipal de Pacos de

Ferreira a todos 0s municipes que o requeiram e que, de entre outros requisitos, tenham idade igual ou

superior a 65 anos. O Cartdo Municipal Sénior, de carater pessoal e intransmissivel, reconhece aos seus

tituiares o direito a varios beneficios no acesso a bens e servi¢os, em condigdes de iseng3o, comparticipagio

ou condigbes de preco mais vantajosas, em areas diversificadas e relevantes para a sua qualidade de vida:

saude, dgua e saneamento, residuos solidos urbanos, desporto, cultura, recreagio, lazer, entre outras.

EIXO 5: Cidadania, Juventude e Tempos Livres

Visando 0 encontro e a troca de conhecimentos entre geragdes e a promogdo de uma participagdo mais

ativa dos cidad3os na vida da comunidade, o Municipic promove agdes que garantam uma abordagem

holistica do desenvolvimento dos municipes do concelho.

Banco Local de
Yeluntarizdo

Cidadania,
Fonal do Juventude Cantro de

Assorintivisma Cidadania
lovem € Tempos Dighal

Livres
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Banco Local de Voluntariado

Prevéem-se acbes da area do voluntariado para aumentar a mobilizagio e sensibilizag3o face as praticas de
voluntariado, criando espacos de emancipagdo, cidadania e participacdo, indispensaveis a construgdo de

um futuro mais humanizado,

Centro de Cidadania Digital

Proposta para criacdo do Centro de Cidadania Digital. A partir de uma metodologia Unica, sensibilizamas os
municipes para a realidade, estimulamos a reflexdo e visdo das oportunidades, promovendo a espirito
critico e empreendedor através do desenvolvimente de projetos sociais.

Qutras iniciativas de carater complementar — aos objetivos do projeto e em coeréncia com as respostas do

CDI Portugal.

Portal Associativismo Jovem

Ao nivel das associagBes juvenis serd possivel intensificar a presenca social e dar visibilidade as agdes
levadas a cabo pelas diferentes coletividades juvenis atraves do Portal do Asseciativismo Jovem, um sitio na
internet, que pretende pramover o mavimenta associativismo jovem e fomentar habitos de cidadania ativa

mediante a divulgagio e partilha de informacgdes entre o Municipio, as Associagdes Juvenis e o publico em

geral,

Tempos Livres
Preve-se a realizacdo de uma pandplia de projetos e iniciativas que no seu todo procurario responder aos
crescentes desafios de urna nova geragao de politicas e juventudes.
¥ Conselho Municipal Jovem
Semana da Juventude
Férias a Mexer = Verdo Azul
Cartdo Municipal Jovem

AcGes de sensibilizacdo e prevengdo do uso de substéncias ilicitas

NS N N

Promog¢ao do Empreendedorismo Social e Inovagdo Social
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EIXO0 6: Inclusdo

Construir a igualdade de oportunidades, esbatendo assimetrias com especial enfogue nos grupos
vulnerdveis identificados, como sendo os reclusos, municipes com deficiéncia e incapacidade, a
comunidade de etnia cigana e moradores dos conjuntos habitacionais do concelho.

Apoiar a inclusdo destes municipes multidesafiados, em parceria com as estruturas da comunidade, no que
se prende com o acesso ao ensino, & formagdo, ao trabalho, ao lazer, & participagdo social e a vida
autdnoma, premovendo 0 maximo potencial de cada individuo.

A Camara Municipal de Pacos de Ferreira pretende promover de forma direta ou através de acordos de
colaboragdo, algumas atividades de grande relevo, no dominio da integragdo de pessoas com deficiéncia,
atraves da implementagdo de atividades artisticas como o teatro inclusivo, bem como as férias de verdo

para criangas e jovens.
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EDUCACAO, CULTURA E LAZER

ATIVIDADES RELEVANTES PREVISTAS PARA O ANO DE 2020 - EDUCACAQ

O ano de 2018 — Ano Municipal da Educacio — foi particutarmente importante para a definigdo das linhas
estratégicas para a educacio no concelho e do papel do Municipio como parceiro de uma comunidade

educativa alargada e participativa.

O ano de 2020 sera dedicado a consolidagdo do Projeto Municipal de Educagdo, como instrumento de
autonomia do poder local, da coordenagdo e integragdo dos varios projetos deserwolvidos pela autarquia,
pelas escolas e por outros atores educativos, nos trés dominios de intervengio estratégica: Cidadania,

Conhecimento e Emprego e empreendedorismo.

Para o ano 2020 e seguintes, o desafio € o de operacionalizar estes 3 dominios de intervengdo
desenvolvendo projetos, agdes e atividades que, direta ou indiretamente, concorram para gue este
concetho seja, efetivamente, uma cidade educadora onde a educacdo formal, informal e ndo formal

contribua para melhorar o perfil global do cidaddo de Pagos de Ferreira.

CONHECIMENTO

EMPREGOE {
EMPREENDEDORI
SMO

CIDADANIA

Nesta linha de pensamento é necessdrio ter em conta novos processos e desafios para o municipio e para
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0s seus parceiros da educagado. A saber:
- Processo de transferéncia para o municipio de novas competéncias em matéria de educagio.

No ano de 2020, é necessario recolher, analisar e sistematizar indicadores gue permitam ao municipio
negociar os valores ¢ condigdes das vdrias dreas/rubricas a descentralizar, de forma a garantir a qualidade
do ensino e o funcionamento das escolas. Na base deste trabalho estd toda a experiéncia e informacio que
resulta do Contrato de Execugdo, de 2008, com delegagio de competéncias em matéria de educagia:
Pessoal Ndo Docente, AEC e conservagao e apetrechamento das Escolas Basicas do 22 e 32 ciclos e Escola

Secundaria de Freamunde.

- Alargamento da constituigdo do Conselhe Municipal de Educagao, enquanto instancia de consulta,
que a nivel municipal tem por objetivo analisar e acompanhar o funcionamento do Sistema Educativo,

propondo a¢des adequadas a promogdo de maiores padrdes de eficiéncia;

- Revis3o da Carta Educativa do Concelho, de acordo com ¢s ¢hjetivos, conceitos e parametros

técnicos definidos;

- Elaboracido do Plano de Transporte Escolar, tendo em conta as novas condigdes de acesso 30s

apoios por parte dos alunos;
- Participagdo na defini¢do anual da Rede da Oferta Educativa
- Alargamento das competéncias em matéria de Apoios e complementos educativos.

- Participagdo/apoio do Municipio no processo de autonomia e flexibilidade curricular concedida as

escolas, nas condicdes definidas pela Portaria n® 181/2019.

Dos varios programas, projetos e atividades gue concretizam a estratégia concelhia para a educacio no

ano 2020, destacam-se:

1- Plano Integrado e Inovador de Combate ao Insucesso Educativo — TamegaSousaEduca -

{Acreditamos em Ti)

O PIICIE é uma estratégia educativa desenvolvida pela Comunidade Intermunicipal do Tamega & Sousa, que
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irda permitir desenvolver um conjunto de operagBes de prevencdo e combate ao insucesso escolar,

promovendo o sucesso escolar.

Este programa teve inicio em dezembro de 2018, com a contratacdo de uma equipa multidisciplinar de
apoio aos alunes, as familias e aos docentes, com agdes a desenvolver nos 4 Agrupamentos de Escolas, na

Escola Secundaria de Pagos de Ferreira e na Escola Profissional Vértice. .
*& psicalogos

»2 assistentes sociais
=1 técnico ciéncias educagdo
o] terapeuta fala

cQUIPA L
MULTIDISCI
| PLINAR
PERI
N ETRAMEN PIICIE SALAS DO
FUTURO

AGOES
INTERMUNE

\(i PAIS

Esta equipa trabalha com criangas e alunos que frequentam a rede pliblica da Educagdo Pré-Escolar, Ensino
Basico, Ensino Secundario e Ensino Profissional. A sua atividade centra-se na implementagdo de agbes
preventivas como o rastreio de todas as criangas de 5 anos quanto 3s aptiddes e competéncias necessarias
para o processo de aprendizagem, acompanhamento de alunos de todos os ciclos de ensino com
dificuldades de aprendizagem ou em risco de exclusdo e vulnerabilidade psicoldgica e social. Realiza-se
ainda a erientac8o vocacional em colabora¢io com o SPO de cada escola e neste ambito, desenvolve-se e

implementa-se a atividade «Aprendiz por um dia».

33



J5%
a 166

RELATOR
DA PROPOSTA
DE ORGAMENTO

Através do projeto Experimenta Ciéncias, pretende-se que os alunos os 3.2 e 4.2 ano de escolaridade,
através dos Kits de ciéncias adquiridos para as escolas basicas, tenham um papel ativo na construgdo do seu
préprio canhecimento e que realizem tarefas mais complexas comao testar hipoteses, planear e executar

experiéncias para investigar urn fenémeno.

As Salas do Futuro encontram-se instaladas nas escolas sede dos 4 agrupamentos do concelho, sio
laboratérios de aprendizagem, espacos de inovagdo, para professores e alunos, propicios a utilizagdo de
novas metodologias pedagdgicas, com potencialidades no combate a desmotivagdo de alguns alunos,

tornando o processo ensino/ aprendizagem mais apelativo.
O projeto Experimenta Ciéncias e as Salas do Futuro entram em funcionamentao no ano letivo 2019/2020.

2- Atividades de Enriquecimento Curricular — 12 Ciclo do Ensino Basico

O Municipio de Pacos de Ferreira, em 2018, assumiu o desafio de
promover as Atividades de Enriguecimento Curricular para os alunos do

12 Ciclo, em parceria com os 4 Agrupamentos de escolas,

e

abrangendo 1970 alunos. A oferta é definida pelos Conselhos -
Gerais das Escolas, sob proposta do Conselho Pedagégico. Os
agrupamentos tém ainda, entre outras, a competéncia da
supervisdo pedagdgica e o acompanhamento da execu¢do das AEC,

tendo em vista garantir a sua qualidade e articulagdo com as atividades

curriculares.

3- Academia de Ensino Profissional de Pa¢os de Ferreira

A Academia Profissional de Pacos de Ferreira para a industria do Mobilidrio {(APVS) resulta da intengdo
politica do Municipic de Pagos de Ferreira (MPF) de criagdo de um plano de coordenagdo da educagdo e
formac3do profissional e respetivos instrumentos gue complementam o Plano Estratégico definido para a

pramocdo do desenvolvimento sustentado dos sectores do Mabilidrio e adjacentes.
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Apresentada em setembro de 2019, a Academia Profissional ird promover parcerias e agdes que visam
qualificar a populacdo, implementando respostas de formagio gue vio de encontro as expectativas da
populacio e as necessidades especificas de forma¢io do mercado de trabalho em geral e do mobilidrio em

particular.

No dmbito da Academia Profissional as instituicies e empresas terdo espagos de partilha de informagio e
de contributos para a construgdo e monitorizagdo deste projeto que assentara numa carta de compromisso
subscrita por todos 0s que entendem pertinente e tém possibilidade de participar na Academia de Ensino

Profissional.

A articulacdo e apoio da autarquia aos Centros Qualifica { AEPF e Profisousa) e ao Gabinete de Insergéo

Profissional favorecera o cumprimento da missdo destes Projetos e da Academia de Ensino Profissional.

4- Plano Municipal de Educagdo

O Plano Municipal de Educagdo para ano de 2020, resulta da avaliagdo e contributos das varias escolas
envolvidas, sendo de notar a continuidade de algumas atividades que vdo de encontro ac Projeto Educativo
Municipal, aos Planos Anuais de Atividades das escolas e o ajustamento das datas da sua realizacdo as

dindmicas das proprias escolas.
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ACAO SOCIAL ESCOLAR — REFORCO DAS MEDIDAS DE POLITICA PUBLICA
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| salvam vidas

Fornecimento de Refeicdes Escolares gratuitas para os alunos do 12 Ciclo do Ensino Basico

O fornecimento de refeigdes escofares aos alunos do 12 ciclo € uma das atribuigdes e competéncias dos

Municipios, sendo estas comparticipadas pelos pais dos alunos que ndo beneficiam de escalao 1 ou 2 do

abono de familia.

A autarquia de Pagos de Ferreira reforgou as medidas de apoio de Aglio Social Escolar aos alunos do 12 ciclo,

com o fornecimento de refeicdes escolares gratuitas, de acordo com o Regulamento Municipal das refeigBes
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gratuitas (RM n2 554).

Manuais Escolares — Banco Municipal de Manuais Escolares Usados

Com a medida de politica publica de atribuicdo de manuais a todos os alunos do ensino obrigatdrio, o
Municipio de Pacos de Ferreira recolheu 6000 manuais escolares que tinham sido emprestados ou

comparticipados em 2018-2019.

Desta forma, foi reforcado o BMMEU que funciona na Biblioteca Municipal D. Vieira Dinis, em Pagos de

Ferreira.

Ao longo do ano, as familias podem beneficiar dos manuais emprestados, mantendo o compromissao de os

entregar em bom estado de uso e conservagio.

Transportes Escolares
De acordo com a legislagio em vigor, € competéncia dos municipios a concessao de transporte escolar

gratuito aos alunos que residem do ensino basico que residem a mais de 3 km do estabelecimento de Ensino,

da area de residéncia.

Para 0 ano 2020, é expectavel que esta medida seja alargada as criangas do Pré-Escolar, aos alunes do ensino

basico e do ensino secundario.

A autarquia de Pacos de Ferreira reforga esta medida concedendo apoio no transporte escolar aos alunos

do 29 e 32 ciclos com escaldo A ou B de Agdo Social Escolar, que residem entre 0s 2,2Km e 03 3 Km.

Para além destes apoios, no quadro da estratégia de reordenamento da rede escolar e da legislagdo em

vigor, a autarquia concede apoio no transporte escolar dos alunos do 12 ciclo.
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Fruta Escolar
Este programa visa a distribuicio de 1 peca de fruta, duas vezes por semana, a todos os alunas do 12 ciclo

que frequentam a rede publica — cerca de 2000 alunos

Trata-se de um programa que promove a sensibilizagdo dos alunos e das familias para uma alimentagdo
sauddvel, prevendo um conjunto de medidas/projetos que sdo dinamizados em cada um dos

estabelecimentos de ensino, por parte dos docentes — Medidas de Acompanhamento.

Desmaterializac3o dos processos — Consolidagdo
Para 0 ano 2020, as candidaturas 3 Agdo Social Escolar, Refeigdes Escolares, Atividades de Animagdo e Apoio
a Familiar e Transportes Escolares continuardo a ser efetuadas na Plataferma da €ducagdo do Municipio de

Pacos de Ferreira.

Daqui resulta a completa desmaterializacao destes processos e a possibilidade dos pais apresentarem a

candidatura a partir de casa ou de qualquer outro local com acesso a internet.

Em 2020, pretende-se aumentar o numero de candidaturas efetuadas pelos pais sem recorrer ao Servigo
de atendimento da Divisdo de Educagdo, contando com a colaboragdo das escolas neste processo de
informacio e formacao aos pais. Pretende-se, ainda, a operacionalizagdo de outras funcdes da plataforma
que agilizem o processo interno de tratamento de dados e de deciséo e de articulagdo com as escolas e

entidades parceiras, relativamente as refei¢fes escolares, obras e pequenas reparagdes.

GABINETE DE INSERCAO PROFISSIONAL
Este gabinete, desde junho de 2019, funciona na Casa da Cultura de Freamunde.

Para 2020, pretende-se cumprir com os objetivos e metas contratualizadas comn o IEFP e dinamizar agdes

que promovam a divulgacdo deste servico junto da comunidade.
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CULTURA E LAZER

2020 sera o continuar da promocio do desenvalvimento cultural no concelho, através da valorizagdo das
varias expressdes artisticas e do apoio aos agentes culturais locais, & o principal objetivo da divisdo de

cultura da autarqguia.

O trabalho desenvolvido por este servico tem reflexos no incentivo ao associativisma cultural e recreativo,

numa programacio com qualidade e diversificada, bem como na formagao de novos publicos.

A Divisdo de Cultura marcard ainda presenca nas escolas do Concelho, junto das quais promave iniciativas
que procuram incentivar o gosto por dreas como a musica, o teatro, as artes plasticas, a danca, o cinemae

os audiovisuais.

A preservacao das tradi¢des, mantendo vivas as memorias de figuras ilustres da histdria local e nacional, é
também paradigma da Autarquia, que desenvolve com regularidade projetos culturais para que este

objetivo seja cumprido.

A aposta na divulgacio do turismo para quem chega a Pagos de Ferreira € primordial. O Orgamento de 2020

ndo fica indiferente a esta realidade cada vez rais importante e de maior peso na economia local.

Conhecido como a Capital do Mavel, Pagos de Ferreira € hoje o maior centro de negdcios de mobiliario do
pais, centralizando-se aqui 0 escoamento de grande parte da produgdo nacional de méveis, tendo a maior

representatividade no setor.

O melthor destino & aquele que for capaz de atrair pessoas, estreitar lagos, deixar afetos, proporcionar

experiéncias. E Pagcos de Ferreira quer ser esse destino.
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DESPORTO

O desporto, nas suas multiplas modalidades e dimensbes, é sem ddvida um fendmeno da modernidade,
que revela o grau de desenvolvimento humano e social das sociedades contemporaneas.

Na nossa comunidade concelhia, o fendmeno desportivo tem merecido por parte da Camara Municipal,
uma atencdo muito particular € um fortissimo investimento, quer em equipamentos desportivos que
permitem uma pratica regular adequada e segura, como em meios humanos e programas que alavancam
o fomento e desenvolvimento do desporto em todo o concelho. O nosso foco visa em primeiro,
proporcionar ac maigr numero possivel de pessoas, criangas, jovens, adultos e seniores, uma pratica

saudavel de exercicio fisico e desporto para todos.

Mas a par dessa estratégia de fomento generalizado da pratica desportiva, Pagos de Ferreira tem-se
destacado pela afirmacdo em diversas modalidades cujos resultades evidenciam claramente o entusiasmo,
empenho e dedica¢do dos nossos atletas.

O desporto é, sem margem para duvida, uma das melhores formas de atingir o bem-estar, contribuindo de
forma evidente na melhoria da saude dos cidaddos, mantendo o necessario equilibrio mental, emocional e
fisico do ser humano. Camo é sabido, o desporto assenta em valores educativos, sociais e culturais, sendo
um agente de inclusdo, de tolerdncia e de respeito pelas regras de participagio na vida social: trabatho em

equipa, solidariedade, integragdo, esforgo, fair play.
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Integracao

Esforgo

Estes s30 0s fundamentos-base que justificam a importancia da estreita cooperagdo entre o municipio e as
associacOes e clubes locais, que tém um papel fundamental na missdo de criar uma marca de identidade do
nosso territorio no que ao desporto diz respeito, em especial quando a mesma € dirigida a formacdo de

criangas e jovens atletas.

Dessa forma, durante 0 ano de 2020, irernos continuar a apoiar as entidades e as atividades que contribuem

para a prossecucao dos objetivos acima referidos.

Dada a sua importancia realcamos a realizagdo das seguintes atividades:
v Jogos Inter Freguesias:

Promovendo a pratica competitiva de qualidade em diversas modalidades e escaldes etdrios

(traquinas a veteranos);

¥ Boccia, em diferentes vertentes (sénior, adaptado e escolar);

v' Olimpiadas do Desporto CIMTS:
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propagando a pratica de atividade fisica e desportiva organizada junto dos jovens do espago territorial

da CIM do Tamega e Sousa;

v' Festa Nacional Minibasquete

Fomentando a competicdo no escaldo de Subl12, envolvendo 19 selegBes distritais {representando
todos os distritos do Continente, Madeira e Agores}, uma selecdo local da Juventude Pacense, em
ambos os géneros, promovendo a socializacdo, integracdo e convivio da populagdo desportiva dos

jovens;
v Gala do Desporto:

Reconhecimento municipal a todos aqueles que ao longo do ano anterior alcancaram resultados de

mérito desportivo ou pelo reconhecimento da sua carreira.

Com estas atividades pretendemos desenvolver a pratica da stividade fisica e desportiva de forma orientada

aocs diferentes segmentos alvo da populagdo concelhia.
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AMBIENTE E EFICIENCIA ENERGETICA

AMBIENTE

Na sequéncia do Ano Municipal do Ambiente e da Cidadania e aproveitando muito do trabalho
desenvolvido ao longo de 2019, foi possivel estabilizar um conjunto de politicas que deverdo ter
continuidade no futuro. Para além de varias iniciativas e projetos que, durante todo o ano, continuario a
promover direta ou indiretamente a defesa do nosso meio ambiente, em 2020 pretenderemas cumprir as

seguintes prioridades:

AGCOES DE EDUCACAO E SENSIBILIZACAO AMBIENTAL

Esta é, sem duvida alguma, a prioridade das prioridades do Municipio para 2020 e anos seguintes. A causa
ambiental e os objetivos definidos quer a nivel local, quer também a nivel nacional e internacional, apenas
serdo atingivels se tivermos cada vez mais cidadaos disponiveis e participativos.

Assim, em 2020, continuaremaos com a realiza¢do de um conjunto de campanhas e de forma sistematica.
Para além das iniciativas junto da comunidade escolar, apostaremos em campanhas de rua relacionadas

com a preservagdo do meio ambiente e para as quais contamos com cada vez maior adesdo popular.

RECICLAGEM

A redugdo do lixo indiferenciade e consequente aumento dos recicldveis, é uma aposta que queremos
tornar ainda mais assertiva em 2020. Para isso, 0 aumento dos pontos de recolha de produtos reciclaveis,
campanhas junto da populacdo e empresas e mais intensa fiscalizagdo, sdo alguns dos objetivos tragados

para o proximo ano.

ESPACOS VERDES
O trabalho de manutengdo destes espagos, por parte dos servigos municipais, continuara em 2020, a que

se junta a limpeza de faixas de gestdo de combustivel numa extensdo de largas dezenas de quildometros,
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Este € um trabalho gue, para além de ser positivo para a imagem do concelho, contribui para a redugio de

fogos florestais.

POLITICAS DE APOIO ANIMAL
A conclusdo do abrigo para animais, a continuidade das politicas vocacionadas 3 prote¢do animal,
campanhas de esterilizagdo, entre cutras, sdo algumas das dreas em que atuaremos em 2020 e nos anos

seguintes,

RECOLHA DE RESIDUOS SOLIDOS URBANOS
2020 sera o ano em que regressara para a esfera municipal este servigo de manifesto interesse pdblico.

2020 sera assim o ano zere de um servigo que queremos que seja muite diferente, para melhor.

AUMENTO DE OLEQES NO CONCELHO
Em 2020 reforgaremos o nimero de cledes no concelho permitindo, assim, que cada vez mais cidad3os

possam ter uma alternativa ecologicamente sustentavel para os 6leos alimentares usados.

REFOR(CO DO ECOCENTRO
Este equipamento tem recebido, ac longo dos ultimos anos, novas valéncias e mais diversidade de residuos
produzidos no conceltho. Queremos continuar em 2020 com este trabalho, reforcando as campanhas de

sensibilizagdo e otimizando o préprio espago.

PARQUE ARBOREO
Continuaremos, em 2020, com uma atengao permanente relativamente ac nosso pargue arbdreo, com a

plantagdo de novas drvores e a monotorizacio daquelas que oferegam risco para a seguranca dos cidadaos.
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ESTAGAO METEOROLOGICA

Depois da instalacdo, através do Instituto Portugués do mar e da Atmosfera, de uma estagido no Parque
Urbano de Pagos de Ferreira, o estudo dos dados pela mesma fornecidos, a organizagdo de visitas,
designadamente por parte de alunos das nossas escolas, entre outras atividades, sdo algumas das iniciativas

que temos programadas para este novo espago.

CRIACAO DO C.E.D.A - Centro de Estudo e Divulgag3o Ambiental

Este espaco, que sera criado num dos edificios do Parque Urbano de Pacos de Ferreira, pretende ser um
espaco vocacionado para o desenvolvimento de agdes de sensibilizagdo e educagdo ambiental e de
dinamiza¢do, controlo e monotorizagdo de intervengdes de cariz ambiental.

Sera uma estrutura gue, para além de gerir e divulgar informac3o, contribuira para a melhoria da qualidade

ambiental do concelho de Pagos de Ferreira.
Neste espaco poderdo ser dinamizadas, entre outras, as seguintes atividades:

e Oficinas ambientais;

e Palestras;

»  Workshops;

o (Consultorio de agricultura biologica;

e logos ludico-pedagodgicos;

e Apoio aos estabelecimentos de ensino.
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PROTECAO CivIL

A protegd3o avil é a atividade desenvolvida pelo Estado, regies auténomas e autarquias locais, pelos
cidad3os e por todas as entidades publicas e privadas com a finalidade de prevenir riscos coletivos inerentes
a situa¢bes de acidente grave ou catastrofe, de atenuar os seus efeitos e proteger e socorrer as pessoas e

bens e perigo gquando aquelas situagdes ocorram,

S30 objetivos fundamentais da protecao civil:

a) Prevenir os riscos coletivos e a ocorréncia de acidente grave ou de catastrofe deles resultante;

b) Atenuar os riscos coletivos e limitar os seus efeitos no caso das ocorréncias descritas na alinea anterior;
c) Secorrer e assistir as pessoas e outros sergs vivos em perigo, proteger bens e valores culturais, ambientais
e de elevado interesse publico;

d} Apoiar a reposicio da normalidade da vida das pessoas em &reas afetadas por acidente grave ou

catastrofe.

Para além dos principios gerais consagrados na Constituicdo e na lei, constituem principios especiais
aplicaveis as atividades de prote¢do civil os seguintes: principio da prioridade, prevenco, precaugdo,

subsidiariedade, cooperacio, coordenagdo, unidade de comando e informac3o.

Assim, o Municipio de Pagos de Ferreira consciente destes objetivos e principios, tem vindo a adotar um
conjunto de medidas e a¢fes com vista ao desenvolvimento da prote¢do civil municipal, destacando-se

aquelas que a seguir apresentamos.
AGOES DE PROTEGAO CIVIL:
DIA DA PROTECAO CIVIL — 1 MARCO

No dmbito das comemoragdes do Dia Internacional da Proteg3o Civil, o Servigo Municipal de Protec3o Civil

(SMPC) de Pagos de Ferreira promove diversas iniciativas para os estabelecimentos de ensino do concelhe
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e que tém como principais objetivos a sensibilizagio para 2 importdncia da seguranga e para a tematica da

protecao civil, nomeadamente com as medidas de autoprotegio, simulacros, exercicios e agdes de formacio.

As atividades relacionadas com este dia pretendem fomentar novos comportamentos e atitudes, num claro
incentivo 3 constru¢do de solugbes participadas para os problemas que temos, discutindo-os, intervindo,
exigindo, cooperando, numa relagdo aberta e disponivel que visa o reforgo da confianga mitua entre o

poder local e os cidad3os. Esta atividade realiza-se entre margo e abril, em conceito escolar

CLUBES DE PROTECAO CiVIL

O projeto Clube de Protecéo Civil inscreve-se no programa de sensibilizagdo publica da Autoridade Nacional
de Protegdo Civil/ANPC ao qual o Municipio de Pagos de Ferreira se associou ha mais de 12 anos.

A abordagem das problematicas de Protecdo Civil, estando prevista nos programas das diferentes disciplinas
e nas orientacdes para as areas ndo disciplinares, tem um enquadramento natural no dmbito das atividades
de enriquecimento curricular, nomeadamente 'clubes' escolares.

A Escota, para além de espa¢o dindmico de transmissdo de saberes, constitui um fator de integragdo na
sociedade e vetor de formacio de cidadaos, intervenientes e responsaveis.

E neste contexto que se inscreve a educagdo para a seguranc¢a e prevencdo de riscos como elemento
fundamental na construgdo de uma cultura de seguranga, ao desenvolver competéncias no ambito da
preven¢do e autoprotegdo.

Educar para a seguranga & educar para a prevencgio. E com este propésito que © Municipio de Pagos de
Ferreira tem apolado e continuard a desenvolver atividades com os estabelecimentos de Ensino gue tém
implementado este Clube, nomeadamente, no Agrupamento de Escolas D. Antonio Taipa e Agrupamento

de Escolas de Eiriz. Esta atividade realiza-se entre margo e abril, em conceito escolar.

PLANO MUNICIPAL DE EMERGENCIA E PROTEGAO CIVIL

O Plano Municipal de Emergéncia Protecdo Civil de Pagos de Ferreira (PMEPCPF) € um documento formal,
no gual as autoridades de protegdo civil, nos seus diferentes niveis, definem as orientagdes relativamente
ao modo de atuag3o dos vdrios organismos, servi¢os e estruturas a empenhar em operagbes de prote¢io
civil. Este @ um plano de dmbito geral, elaborado para fazer face a generalidade das situagbes de emergéncia

que se admitem para 0 municipio de Pagos de Ferreira.

51

7w
183



L |
RELATORIO
DA PROPOSTA
DE ORGAMERTO

Os planos de emergéncia de proteg3o civil s30, assim, documentos desenvolvides com ointuito de organizar,
arientar, facilitar, agilizar e uniformizar as agBes necessarias a resposta. Como tal, deverdo permitir antecipar
0s cenarios suscetiveis de desencadear um acidente grave ou catastrofe, definindo, de modo inequivoco, a
estrutura organizacional e os procedimentos para preparacdc e aumento da tapacidade de resposta a
emergéncia.

A ativagdo de um plano de emergéncia de protecdo civil visa assegurar a colaboragdo das varias entidades
intervenientes, garantindo a mobilizagdo mais rapida dos meios e recursos afetos ac plano e uma maior
eficacia e eficiéncia na execugao das ordens e procedimentos previamente definidos. A eficaz gestdo de
uma situagao de emergéncia de protecdo civil so € possivel através de um bom planeamento e deve ter por
base um plano de emergéncia simples, flexivel, dindmico, preciso ¢ adequado as caracteristicas locais. Por
outro lado, o seu conteddo ndo pode assumir-se como irrevogavel, devido as constantes mudancas sociais,
geogréficas, técnicas, logisticas e mesmo operacionais, as quais terdo de ser constantemente refletidas no
documento, numa togica de melhoria continua.

Assim, pretendemos durante o ano de 2020 proceder & Revisdo deste plano e testar o mesmo de acordo
com a legislagdo atualmente em vigor e com a colaborac¢do de todos os agentes de protecdo civil.

A revisao do Plano prevé a inclusdo no documento de altera¢Bes consideradas pertinentes fruto da sua
aplicagdo pratica em exercicios ou em situacdes de acidente grave ou catastrofe. Pode também ser motivada
pela percecdo de novos riscos, pela identificacdo de novas vulnerabilidades, pela existéncia de informacgbes
decorrentes de novos estudos ou relatérios de cardter técnico e cientifico, pela mudanga dos meios e
recursas disponiveis, pela alteragdo dos contactos das diversas entidades envolvidas ou por mudangas do

quadro legislativo em vigor.

EXERCICIO MUNICIPAL DE PROTEGAQ CIVIL

Os exercicios 530 uma das mais importantes ferramentas de treino nas mais variadas areas de intervengao.
Na area da protegdo civil esta premissa € ainda mais valida, porquanto permite testar, em ambiente
simulado, procedimentos de nivel tatico, operacional e estratégico, essenciais ao cabal cumprimento da
missdo de todas as Forgas e Servigos com competéncia na matéria, identificando falhas e constrangimentos
que, a verificarem-se em situacdo real, teriam quase sempre efeitos bastante negativos.

Entende-se por exercicio de protegdo civil toda a agdo de treino realizada com base num cenario pré-
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definido que configure uma situagdo de acidente grave ou catdstrofe, envolvendo estruturas e forgas de
protecdo e socorro com o objetivo de testar procedimentos associados as agdes tipicas de decisdo e de
resposta, podendo assumir diferentes tipologias e natureza.

Assim, prevemos realizar um exercicio a escala real que funcionara como teste ao PMEPC.

Por exercicio a escala real (LivEx) entende-se um exercicio de ordem operacional, no qual se desenvolvem
missdes no terreno, com meios humanos e equipamento, permitindo avaliar as disponibifidades

operacionais e as capacidades de execucio das entidades envolvidas.

DIA MUNICIPAL DO BOMBEIRO

O Municipio de Pagos de Ferreira tem vindo nos ultimos anos a homenagear as duas corporacdes de
Bombeiros do nosso concelho (Pagos de Ferreira e Freamunde) e condecorar os Bombeiros Voluntarios de
ambas as corporacdes.

Estas comemoragdes estdo previstas no Regulamento n? 151/2006, de Concessio de Direitos e Beneficios
Sociais aos Bombeiros Voluntarios do Concelho de Pagos de Ferreira, aprovado em Didrio da Repdablica, 22
Série, n2 29, de 11 Fevereiro de 2016.

O objetivo deste dia passara por uma ceriménia dedicada aos bombeiros e com a realizagdo de algumas
atividades, nomeadamente: concentra¢do de Meios dos Bombeiros Voluntérios de Pagos de Ferreira e

Freamunde; Rastreios de 5aude; Amostra de Equipamentos de 12 intervengio; realizacdo de exercicios, etc.

MEDIDAS DE AUTOPROTECAO (MAP) DE SEGURANGA CONTRA INCENDIO EM EDIFICI0S

As medidas de autoprotegdo sdo disposigdes de organizagdo e gestdo da seguranga, que tém como objetivo
incrementar a seguranga de pessoas e dos edificios/recintos face ao risco de incéndio, e compreendem no
seu conjunto medidas de prevengdo, preparagdo e resposta, e englobam todos os niveis dentro de uma
organiza¢ao. Aplicam-se a todos os edificios e recintos.

As medidas de autoprotegdo previstas no RI-SCIE, exigiveis para cada categoria de risco nas diversas
utilizagbes-tipo, contemplam:

Medidas preventivas:

a}  Procedimentos de Prevencio; ou Planos de Prevencio;
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b} Medidas de intervengdo em caso de incéndio:
- procedimentos em Caso de Emergéncia; ou
- planos de Emergéncia interno;
c} Registo de seguranga:
- 04 relatérios de vistoria ou inspecio;
- a relagdo de todas as a¢des de manutencgio direta ou indiretamente relacionadas com a SCIE; e
- a relagdo das ocorréncias direta ou indiretamente relacionadas com a SCIE;
d}  Formag&o em SCIE, sob a forma de agbes destinadas a todos os funciondrios e colaboradores das
entidades exploradoras, ou de formacdo especifica, destinada aos delegados de seguranca e outros
elementos que lidam com situages de maior risco de incéndio;
e} Simulacros, para teste do plano de emergéncia interno e treino dos ocupantes com vista a criacio

de rotinas de comportamento e aperfeicoamento de procedimentos.

Assim, o SMPC ja elaborou todas as MAP para os Estabelecimentos de Ensino da responsabilidade do

Municipio, seguindo-se agora a sua implementagio.

ACOES DE SENSIBILIZAGAO E FORMACAO EM MATERIA DE SEGURANCA CONTRA INCENDIOS EM
EDIFICIOS

Trata-se de um conjunto de a¢cGes que visam melhorar as competéncias dos utilizadores dos espagos, o que
permitira a um estabelecimento/edificio/recinto cumprir os seus objetivos e estabelecer outros mais
ambiciosos.

Um dos principais fatores que influenciam o correto funcionamento da seguranga contra risco de incéndios
€ a formagdo das pessoas que intervém nas diferentes fases e niveis de seguranga, pelo que as acdes
formativas devem ter como base a mentalizagdo, a formacdo e a sensibilizacdo dos utilizadores, bom como
a formacdo de técnicos que organizam e produzem a gestio da seguranga nos
estabelecimentos/edificios/recintos, sendo de vital importdncia para alcangar adequados niveis, de forma
a garantir uma eficaz seguranga dos utilizadores e do patriménio e do ambiente.

Durante a implementagdo das MAP, pretendemos realizar agGes de formagdo nos estabelecimentos de
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ensino com as MAP aprovadas pela ANPC, envolvendo todos os agentes de protegdo civil;

Estas formagGes destinam-se a funcionarios e colaboradores das entidades exploradoras dos espacos afetos
as utilizagdes-tipo, a todas as pessoas que exergam atividades profissionais por periodos superiores a 30
dias por ano nos espacos afetos as utilizagGes-tipo e todos os elementos com atribui¢des previstas nas

atividades de autoprotecio.

SIMULACROS

Durante o exercicio devem simular-se diversos cenarios, tio préximos quanto possivel da realidade, com a
finalidade de testar e preparar a resposta mais eficaz perante eventuais situagdes reais de perturbag3o.

De acordo com o estipulado na lei, nas utilizagGes-tipo que possuam plano de emergéncia interno, devem
ser realizados exercicios com o objetivo de testar o referida plano e de treinar o5 ocupantes, com destaque
para toda a organizacdo definida para uma situacdo de emergéncia, tendo em vista a criacdo de rotinas de
comportamento e de atuagdo, bem como o aperfeigoamento dos procedimentos em causa.

As praticas de evacuagdo devem tornar-se num procedimento de rotina e num dever dos

estabelecimentos/edificios/recintos, porque é a Unica forma de se conseguir um triplo objetivo:

v De criar rotinas, procedimentos e competéncias nos utilizadores dos estabelecimentos
{funciondrios, clientes, utentes, gestores, diretores, alunos, doentes, etc.) por forma a estarem
aptos a lidar adequadamente com situagbes de emergéncia;

v Conhecer as condicdes dos edificios em que estdo inseridos para conseguir a evacuagio de
uma forma ordenada e sem riscos para 0s seus ocupantes, sem a danificacio do edificado e do
respetivo recheio, procurando realizar tudo isto num menor tempo possivel;

v Mentalizar e sensibilizar os utilizadores dos estabelecimentos/edificios/recintos
{funcionarios, clientes, utentes, gestores, diretores, alunos, doentes, etc.) da importincia dos

problemas relacionados com a seguranca e emergéncia nos edificios.

Assim, depois de aprovadas as MAP, pretendemos também implementar as mesmas, principalmente com a
realizagdo de exercicios e simulacros nos estabelecimentos de ensino e com a colaboragiio de outros

agentes de protecdo civil;
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EQUIPAMENTOS DE SEGURANGA CONTRA INCENDIOS

Segundo a legislagdo da SCIE, sdo considerados os seguintes produtos e equipamentos de SCIE:

a) Portas e envidragados resistentes ao fogo e ao fumo, e seus acessérios,

b) Sistemas de compartimentaco e revestimentos contra incéndio,

¢} Sisternas automaticos e dispositivos auténomaos de detec3o de incéndio e gases,
d) Sistemas e dispositivos de controlo de fumo,

e) Extintores,

f} Sistemas de extingdo por agua,

g} Sistemas de extingdo automatica por agentes distintos da agua e dgua nebulizada,

h) Sinalizagdo de seguranca.

A unica forma de evitar acidentes é através da prevencdo e da adogdo de comportamentos seguros.
Complementarmente, é fundamental garantir que os edificios sio dotados de equipamentos de combate a
incéndio e que os seus ocupantes sabem utilizar os equipamentos de primeira intervencao ai existentes.
56 desta forma sera possivel extinguir um incéndio na sua fase inicial e, consequentemente, evitar gue este
atinja proporges que conduzar a perda de vidas humanas e de bens.

Assim, pretendemos continuar a apostar na prevengio, promovendo a verificagdo e colocacdo de todos

estes equipamentos nos estabelecimentos de Ensino do concelho:

ACOES DE SEGURANCA RODOVIARIA

Estes tipos de agdes tém como principal objetivo educar os cidadios para uma cultura de seguranga

rodovidria, com particular incidéncia em todos os ciclos da escolaridade obrigatdria e educagio para adultos.

Pretende-se simultaneamente difundir e promover a adog3o de politicas de seguranga rodovidria laboral
no Concetho de Pagos de Ferreira.

Para se promover uma verdadeira cultura de seguranca rodovidria {que passe por uma alteragio de
mentalidades e de comportamentos} é importante que as pessoas adotem boas bases de prevencdo
rodovidria. Habitos simples e que todos deveriamos ter enraizados, como por exemplo, ndo conduzir depois
de ingerir bebidas alcodlicas, respeitar as regras do Codigo da Estrada, usar o cinto de seguranca, nio

circular em excesso de velocidade ou n3o estar ao volante ac mesmo tempo que se utiliza
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o telemovel, fazem parte de uma paolitica de prevengao rodoviaria que pretendemos incutir na populagdo
escolar.
Assim, pretendemos continuar com as acdes de sensibilizagdo, palestras e atividades vocacionadas para

toda a populagdo escolar sobre a seguranca rodoviaria

“A, Protecdo Civil € uma missdo de todos, com todos e para todos”
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ORDENAMENTO DE TERRITORIO: MOBILIDADE, URBANISMO E
REGENERAGCAO URBANA

0 Ordenamento de Territorio continua a ser uma trave-mestra nos objetivos do Executivo Municipal.

Assim, consciente da importancia do Ordenamento do Territério na melhoraria da qualidade de vida das

populacbes, o executivo foca-se na preservacio e boa gestdo dos recursos naturais de modo a potenciar ¢

seu equilibrio.

Para atingir esses objetivos torna-se necessario proceder a uma intervencdo inteligente e assertiva, visando

aquilo que € o desafio do desenvolvimento, de forma a ir ao encontro das necessidades das populagoes.

REGENERACAO URBANA:

PARU — Plano de Acdo de Reabilitacdo Urbana

Na sequéncia da alteragdo do Pacto de Desenvolvimento e Coesdo Territorial (PDCT), o Municipio de Pagos
de Ferreira celebrou com a Autoridade de Gestdo do Programa Operacional Regional do Norte uma Adenda
ao Plano Agdo para a Reabilitagdo Urbana (PARU).

A referida Adenda traduz-se, essencialmente, num reforgo financeiro para o Municipio no montante de
1.341.228,92 €.

Com este reforgo torna-se possivel o Municipio dar continuidade ao processo de Regeneracdo Urbana,
através da apresentagdo de novas candidaturas, que incidirio sobre varios arruamentos em Pacos de
Ferreira e Freamunde, mas ndo sé, uma vez que sera redefinida a drea da Quinta dos Branddes, envolvente
a Rua de Sistelo, que permitird a construcdo de uma rotunda préxima ao ‘Restaurante Charrua’ e a
construgdo de uma nova estrada de ligagio 3 escola EB 2,3 de Pacos de Ferreira e 4 Rua dos Bombeiros

Voluntdrios, uma obra que vai permitir melhor fluidez de trifego rodovidrio dentro da cidade.

PAMUS - Plano de Ac3o para a Mabilidade Urbana Sustentdvel

Em 2020 dar-se-d infcio a empreitada tendo em vista a criagdo de um percurso Ciclavel que ligara as cidades
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de Pagos de Ferreira e Freamunde.

A presente operacdo, com a designagdo de "Rede Ciclavel Pedonal com Interface de Pagos de
Ferreira/Freamunde”, refere-se a criagdo de uma rede Ciclivel e pedonal e com interface de Pacos de
Ferreira/Freamunde. Esta rede assenta no eixo vidrio entre as duas cidades, atravessando &areas

diversificadas tais como grandes superficies comerciais e polos industriais.

O PLANO DIRETOR MUNICIPAL - PDM

Encontra-se em elaboragdo a Cartografia Topografica de Imagem (Ortofotomapas} que permitira a
elaboragdo, revisdo ou alterag8o de Planos no dmbito dos Instrumentos de Gestdo Territorial,
nomeadamente de Planos Intermunicipais e Planos Diretores Municipais, tal como atualmente se encontra
legalmente consagrado.

A Cadmara Municipal estd neste momento a implementar, através de plataformas digitais, os instrumentos
de gestdo Territorial e Urbanistica, instrumento precioso e fundamental para a realizagdo de um
planeamento organizado e sustentado em elementos com bases atuais.

Os instrumentos de Planeamento e Gestao Territorial deverdo ser disponibilizados, salvaguardando que,
posteriormente no decorrer da evolucdo da plataforma, poderdo ser acrescentados novos temas e cartas
temdticas de acordo com as necessidades verificadas.

A utilizacdo deste servigo assumird um papel relevante como instrumento necessario e fundamental para
uma melhor e mais rapida andlise territorial, no dmbito de um planeamento urbano eficaz e urgente no
nosso concelho, no seguimento da preocupacio emergente revelada pelo atual executivo como forma de

melhor gestdo urbanistica e modernizagdo administrativa.
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DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Cientes de que a drea do desenvolvimento econdmico municipal é parte de um todo municipal, onde as
pesso0as sdo o centro principal da sua atividade, a a¢ao da autarquia neste particular, é orientada para as
empresas e empresarios, de quem se espera um retorno social. Assim, constituem grupo de intervengdo os
principais setores de atividade econdrmica, de onde se destaca o mobilidrio e o téxtil, berm como ¢ comércio

local e demais atividades econémicas com impacto no municipio.

O exercicio de proje¢do das atividades da Camara Municipal de Pacos de Ferreira e do seu impacto no
orgamento para o ano de 2020, apresentados neste documento, faz-se sem alteragBes ao rumo e a

estrategia definida para o desenvelvimento do municipio.

Sem prejuizo da manutengdo do rumo estratégico assumido para valorizar economicamente as empresas e
o territdrio, e em consequéncia as pessoas que nele trabalham e/ou habitam, a elaboragio deste orgamente
n3o esta alheio ao contexto socioecondmico atual e as expetativas macroecondmicas para o proximo ano.
Tomou-se ainda em consideragao as perspetivas internas das contas do municipio para ¢ ano em aprego,
mas integradas numa perspetiva mais alargada ao médio e longo prazo, isto &, priorizaram-se atividades

essenciais imediatas e trabalham-se em linha com as perspetivas de futuro.

Partimos de um contexto em que se confirmam as expectativas do ano anterior, com os dados oficiais a
demonstrarem um nivel baixo de desemprego e algurnas empresas a terem dificutdades de recrutar pessoas
para os seus quadros. O dinamismo economico local mantém-se vivo. Continuam a surgir novas empresas
ligadas aos principais setores de atividade econémica, mas também no comércio local continuam a crescer
05 novos negocios. Estamos, pois, perante um novo desafio que resulta de um quadro animador, mas que

pode impedir o crescimento continuo que se vinha verificando.
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Do seio desta esperangosa conjuntura, emergem novas dificuldades e novos riscos para as empresas locais.
Se o numero de pessoas que as empresas necessitam continua a crescer, serd expectavel que cres¢a a
procura por habitagdo e transportes publicos para migragdes internas e externos ac municipio. Atento a

esta nova realidade j& tém surgidos esforgos do municipio neste sentido e se manterdo no préxime ano.

Pacos de Ferreira, enguanto municipio comercial e industrial, apesar da boa conjuntura econdmica, deve
continuar a apostar na procura internacional de clientes e num ajustamento continuo aos mercados onde
as suas empresas atuam. Por essa razdo, © municipio continuara a apoiar as empresas e empresarios,
incentivando-o/as efou participando diretamente através de iniciativas que procurem abrir ou methorar a

nossa presenga em mercados internacionais, em especial no dominio do mobilidrio e do téxtil.

Para além de atentos e ativos nesta aproximag8oe continua aos mercados, torna-se igualmente necessdrio a
melhoria permanente das qualificacbes dos seus recursos humanos. N3o apenas para estarem preparados
para os novos habitos de consumo e novos canais comerciais; ou atentos as melhores geografias para
vender; a fidelizag3o, etc.; mas tendo também em vista melhor criagio de valor nos produtos das nossas
empresas, 0 que requer recursos humanos qualificados, capazes de criar/inovar, de comunicar, de ter o

dominio técnico das suas atividades e operagbes.

Assim, o Municipio de Pacos de Ferreira apoiard a aplicagdo de recursos na implementacdo da Academia
Profissional e na articulacdo com as entidades do sistema cientifico e tecnolégico no concelho, tendo em
vista aproximar essas instituicbes das nossas empresas, por forma ajudar & criacdo efou a transferéncia de
conhecimentos, para que possam efetivamente ser valor acrescentado. As empresas industriais e
comerciais do concelho de Pagos de Ferreira, das mais diferentes atividades econdmicas, deverdo ser parte

ativa na construgdo deste projeto.

A partilha das decisfes e & consequente execuc3o concreta dessas decisfes, feita em articulagdo com as
organizagdes da comunidade, posta em pratica nos (ltimos anos, é uma boa pratica que se mantera; porque
aproxima as empresas e as pessoas do territdrio; porque permite uma maior poupanga aos recursos
municipais, que ndo sao abundantes; porque asseguram uma maior participacdo - o que significa maior

eficacia e eficiéncia dos esforgos publicos.
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Assim, para responder &s necessidades das empresas e dos empresérios ou do interesse municipal, a

concecdo e operacionalizagdo das atividades municipais de apoio ao desenvolvimento econémico, serio

partilhadas com os principais parceiros da Camara Municipal. Algumas dessas atividades, com vista a

estimular as exportacfes das empresas e dos seus produtos ou na procura de solugdes coletivas ou técnicas

enquanto desafios que valorizem o tecido empresarial e o territdrio, podem ser definidas e implementadas

apenas pela camara Municipal e, outras, poderdo ser realizadas indiretamente através de parcerias com as

empresas efou instituicdes locais como a Associagio Empresarial de Pagos de ferreira, Moveltex e

Profisousa.

Em gualquer dos casos, a estrutura da agdo municipal arientar-se-g para:

Estimular e apoiar aos esforgos de internacionalizagdo, assim como & capacidade competitiva das
empresas do concelho das empresas;

Apaoiar novos investimentos empresariais no municipio, de acordo com o previsto no regulamento
municipal de incentivos ao investimento e/ou colaborando com os seus promotores e agilizando o
processo de instalacdo com as diferentes instituicdes;

Incentivar a inovagao, a criatividade e o espirito empreendedor das empresas locais, assim como a
dinamizacdo de uma oferta formativa adequada as necessidades das empresas;

Promover uma relacdo personalizada com os agentes econdmicos do concelho e potenciais
empreendedores;

Disponibilizar informacio relevante para a atividade econdmica, através do Espaco
Empresa/Balcdo das empresas (sobre a cria¢io de empresas, localiza¢do industrial, licenciamento
industrial e comercial, informagdo estatistica, instrumentos de apoio nacionais e comunitarios,

normativas nacionais e comunitarias, oportunidades de negdcio, entre outras);
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Desenvolvimento de agBes de promogdo das empresas locais, em especial as do comércio,
articulando intervengdes entre atores publicos e privados, de reorganizacio do espaco publico e/ou
de dinamizagdo do comércio;

Executar agdes que permitam disponibilizar uma oferta turistica concelhia, coordenando e
incentivando os atores privados, promovendo os recursos enddgenos (negdcios, gastronamia,
produtos tradicionais, entre outros), as empresas locais, entre outros, de forma a melhorar as
performances econdmicas na comunidade local.

Coordenar as a¢0es necessartas a implementagdo do plano estratégico dos sectores téxtil e

vestuario, que se agrupam nos seguintes quatro eixos fundamentais:

PACOS PARA CONHECER: COMPETENCIAS E CONHECIMENTO

PAGOS PARA COMPETIR: INTERNACIONALIZACAO E COMUNICAGAD

PACOS PARA DESENVOLVER: TECNOLOGIA, INOVACAQ E EMPREENDEDORISMO

PACOS PARA ENVOLVER: COMUNIDADE ATIVA
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COOPERAGCAO COM AS FREGUESIAS

Tal como em 2019, em 2020 o trabalho conjunto e colaborativo aumentara a eficacia, permitira beneficiar
das sinergias e aumentara a qualidade do servigo puhlico prestade, em dltima andlise o municipe de Pacos

de Ferreira.

Assim, também em 2020 o Municipio reforgara, dentro das suas disponibilidades financeiras, os apoios as
Juntas de Freguesia, bem como a colaboragdo, didria, com cada um dos senhores Presidentes de Junta. Este
trabalho didrio e de proximidade foi e continuara a ser primordial para aquele que é o desiderato do
Municipio e das freguesias: a defesa dos interesses da populagao e o progresso de cada uma das nossas

freguesias.

Freguesias do Concelho de

PACOS DE
'FERREIRA

e i 3
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MODERNIZACAO ADMINISTRATIVA

% Gestdo mais eficaz de recursos humanos e modernizagdo administrativa

Para termos uma mais moderna organizagdo e servicos que methor satisfagam os critérios de qualidade dos
nossos cidaddos, precisamos de recursos humanos empenhados e qualificados.

A este nivel, da qualificacdo dos recursos humanos ao servigo da nobre missdo publica autarquica,
promoveremos para 2020 um plano estratégico de recurses humanaos aliade a um plano de farmacgio com
o0 objetivo do reforgo das competéncias gerais e especificas dos trabalhadores da Camara Municipal de
Pagos de Ferreira, e concomitantemente, a melhoria da eficicia e eficiéncia dos servigos, quer por via da
simplificagao regulamentar e dos processos internos, quer pela implementagio de novos modelos

organizativos.

Modernizacdo Administrativa e Tecnologias de Informagio e Comunicagio

No ambito da area de Modernizagdo Administrativa, pretende o Executivo Municipal dar continuidade aos
projetos j& iniciados em anes anteriores, através da consolidagdo de algumas medidas, como o Interface
com o Municipe, a desmaterializacio e simplificacio dos processos e procedimentos administrativos, bem
como avangar para novas areas de atuacdo. Neste sentido, pretende-se atingir o nivel de exceléncia na
prestagdo de servigos, melhorando para tal 05 meios de que dispde para o relacionamento com os

municipes e empresas a guem presta servigos.

De entre os virios projetos/ atividades a implementar, destacamos:

A implementacdo do Sistema de Gestdo documental, no dmbito da candidatura de Modernizagio
Administrativa promovida pela CIM Tamega e Sousa. Iniciado em 20189, este projeto tera continuidade e a

sua consolidagdo em 2020, através da reengenharia de processos, desenho de fluxos e tramitagao

automatica dos mesmos, promovendo a simplificagdo administrativa e reducio de tempos.
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A implementacdo do projeto “No Paper”, iniciado em 20189, através do qual o Municipio disponibilizou
através do balcdo Virtual, toda a informagdo e ferramentas necessarias para a instrugio digital dos
processos correspondentes a operagdes urbanisticas de urbanizagdo, edificacio ou outros procedimentos
conexos de acordo com as regras legais vigentes.

Neste contexto, a partir de janeiro de 2020 pretende-se consolidar este projeto, melhorando as condigbes

ao nivel do back-office, para uma resposta répida ao cidaddo.

A desmaterializacdo do Sistema integrado de Avaliagio de Desempenho, através da generalizac3o do uso
da aplicagdo Sistema de Avaliacio de Desempenho por todos os intervenientes no processo de avaliacio,

com o objetivo da sua consolidagio no ano de 2020.

A desmaterializacio do processo de gestdo de recursos humanos, nomeadamente nas componentes de
marcagao de férias e falta por conta de férias através do sistema “Mynet” — mddulo recursos humanos, da
Airc, bem como desmaterializagio de reengenharia de processos no dmbito do Sistema de Gestdo

Documental.

A disponibilizagdo de informagio no dmbito do Sistema de Informacio Geogrifica ao cidaddo, através da
plataforma GEOPORTAL, estendendo o carregamento da informacio as vérias unidades organicas do

Municipio.

A disponibilizacdo da plataforma Gismat Fiscalizagio e Gismat Mobile — Servigos Municipais, que
camplementa a o uso de todas as plataformas ja em funcionamento no dmbito do urbanismo, permitindo
uma gestao estratégica de toda a informacdo relacionada com processos urbanisticos, numa fase inicial e

posteriormente sera um forte complemento ao sistema de informacio geografica do Municipio.

A disponibilizagdo de ferramentas de recolha de Sugest8es e Reclamagdes aos Cidaddos, promovendo a

proximidade dos cidadaos com os servigos municipais.

A disponibilizagdo da plataforma de Gestio de Arquivo Municipal.
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< No Ambito da gestdo dos recursos humanos:

Promoveremos a elaboragdo de um plano estratégico de recursos humanos;

Promoveremos a elaboragdo e implementagdo do Plano de Formacio para o ano de 2020, através da
realizagdo de acies de formagdo internas, com recurso aos trabalhadores internos bem como a participagdo
em a¢oes de formagdo externas.

Promoveremos em parceria com a Instituicdo de Ensino “Profisousa” o aumento das qualificacdes dos
trabalhadores do Municipio de Pagos de Ferreira, Promoveremos a realizacdo de protocolos de colaboragio
com institui¢Bes de ensino profissionat e técnico tendo em vista a disponibilizagio dos servicos municipais
para a realizagcdo de estagios curriculares efou profissionais,

Promoveremos a elaboragiio de Manual de Acolhimento e Integragio dos trabalhadores que iniciam
fungdes no Municipio.

A criagdo do manual de procedimentos no ambito da Gestdo de Recursos Humanos do Municipio de Pacos
de Ferreira.

Implementaremos a norma de controlo interno em colaboragdo com as restantes unidades Organicas.
Promoveremaos a cria¢an da Cornissdo de Trabalhadores.

Garantiremos, em parceria com a Divisdo de Gestdo Administrativa, a submissiio e execugio de
candidaturas a financiamento comunitario, no &mbito do Portugal 2020, aos programas “Promocdo das TIC
na Administracdo e Servigos Publicos”, “Formacdo para a Modernizagdo e Capacitacdo da Administracdo
Local” e “PEPAL — Programa de Estagios na Administra¢3o Publica Local”

Promoveremos o processo de recrutamento, sele¢o e contratacio de 24 estagiarios no dmbito do
Programa PEPAL - Programa de Estagios na Administracdo POblica Local

Promoveremos a realizagdo de candidaturas para integracdo de pessoas com deficiéncia e incapacidade, no
ambito dos Contratos Emprego Insercdo e Regime apoiado em Mercada Aberto, em parceria com o Centro
de Reabilitagdo de Gaia e com o Instituto de Emprego e Formagdo Profissional.

Promogao de a¢bes de benchmarking com outras autarquias, através da realizacdo das “Jornadas de
Recursos Humanos e Modernizagdo Administrativa” com o objetivo de publicitar as atividades
desenvolvidas pelo Municipio de Pagos de Ferreira, bem como partilhar experiéncias com outras autarquias

a nivel nacional.
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RIGOR E TRANSPARENCIA GOVERNATIVA

Tendo em conta os desafios e as restrigbes existentes temos o compromisso de continuar a garantir um

modelo de gestdo baseado em principios de rigor, transparéncia e credibilidade.

Daremos continuidade ao processo de conselidag3o das contas municipais, reduzindo a divida do municipio,
e honrando os compromissos de pagamento aos fornecedores, instituicdes e associagdes, procurando

sempre cumprir o prazo maximo de pagamento de 30 dias.

Iremos continuar a gerir de forma equilibrada, rigorosa e sustentavel a compatibilizacdo da necessidade de
reequilibrio economico-financeiro das contas publicas e a promocao de investimentos municipais tornando

0 municipio cada vez mais competitivo e atrativo sem o comprometer financeiramente

Permanecemos fortemente empenhados em continuar a ser uma das camaras mais transparentes em

Portugal.

Pretendemos continuar a apostar numa politica de livre acesso 3 informagao produzida peto municipio nas
suas diversas valéncias, assim como informagao processual de forma completamente transparente, desde

que no estrito cumprimento do enquadramento legal.

Esta politica reforga a capacidade de monitorizagdo on-line das realidades municipais e suas dindmicas
contribuindo de forma decisiva para aumentar a eficacia, melhorar a qualidade dos servicos prestados,
potenciar o envolvimento dos cidad3os e contribuir em Gitima andlise para desenvolvimento econdmico do

municipio.
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Consideramaos pois 3 vetores essenciais para a prossecucio deste objectivo:

Transparéncia Acessibilidade Participagdo

*Toda a informac8o relevante sinformacio devers ser *Promocdo da participacio
devera ficar disponivel para disponibilizada em formato dos cidad3os, criando
consulta [Planeamento, digital ferramentas para
Execucdo Or¢camental, camunicacdo electronica,
Contratagdo Publica) numa logica de gestio de

proximidade
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1. CONTEXTO MACROECONOMICO

Evolugdo econémica em 2019

Ao longo do primeiro semestre de 2019 a economia portuguesa deu alguns sinais de abrandamento do seu

ritmo de crescimento econdmico, no entanto, continua a crescer a um ritmo superior ao da zona do euro.

Neste pericde, enquanto se assistia no conjunto da Zona Euro a um acentuado abrandamento da atividade

econdmica, em Portugal, em termos homalogos, © PIB continuava a crescer 2%.

£1B (em volume) | 2° Trimestre de 2019
Taxa de variagao face ao trim. anterior (%)

Gréca e o
Paortugal a6
Estados Unidos _ R
Holanda I o
Espanha _ o4
Franga - 03
Area do euro - B2 :
Bélgica il o 12
3lin B o
Auslria | oo 15
Alemanha LA . -
ReinoUnide  -02 [ i
Q% 00 D5 10 15

Fonte: Banco de Portugal — Boletim Estatistico

A atual conjuntura de crescimento da economia portuguesa insere-se num contexto de deterioragdo do
enquadramento internacional e de elevada incerteza geopolitica, que se intensificaram durante o ver3o,
nomeadamente, a guerra comercial entre EUA e China e o todas as vicissitudes por que tem passado o

Brexit no Reino Unido.
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Os diferentes indicadores publicados recentemente confirmaram a desaceleragio da atividade econdémica
mundial no terceiro trimestre de 2019. Relativamente aos indicadores de atividade da Zona Euro, estes

continuam a sugerir um crescimento da atividade mais moderado.

Assim, as previsbes mais recentes apontam para que o PIB da Zona Euro tenha registado um aumento
bastante incipiente de 0,2% no terceiro trimestre, @ mesma valor do trimestre anterior e claramente abaixo

do crescimento de 2017 {0,6%).

Este indicador indicia gue a moderagdo da atividade que se assiste na Zona Euro desde 2018 ird manter-se

até ao final do ano.

De destacar a debilidade da economia Alem3, onde a produgdo industrial e a atividade comercial estdo a
sofrer guedas bastante acentuadas. Apds crescer 2,8% em 2017, a Alemanha desacelerou acentuadamente
em 2018 e, nos ultimos guatro trimestres, o crescimento anual registou apenas um valor proximo dos 0,8%.
Este cenario ainda se torna mais preccupante considerando que no segundo trimestre do ano o crescimento
ja veio a situar-se em terreno negativo & os indicaderes mais recentes apontam para que essa realidade se
tenha repetido no terceiro trimestre, o que a confirmar-se representard, tecnicamente, a entrada em

recessao.

Neste contexto a ligeira desaceleracdo da economia portuguesa registada no primeiro semestre de 2019
terd, portanto, de ser algo relativizada, isto €, o crescimento do PIB em 2% em termos homdélogos representa

uma forte resiliéncia face ac conjunto da drea do euro.

Neste periodo as exportagbes subiram 2,3%, valor superior ac registado no segundo semestre de 2018,
representando, contudo, um crescimento inferior ao verificado nos anos anteriores em resultado do

abrandamento do comeércio mundial e da procura externa dirigida aos exportadores nacionais.

Por outro lado, no mesmo periodo, as importagdes registaram um crescimento superior ao das

exporta¢des, aumentando 5,8%.

Em suma, para este menor ritmo de crescimento estara a contribuir decisivamente o menor contributo da
procura interna {3,0 p.p. em 2019 vs. 3,2 p.p. em 2018) e o contributo mais negativo das exportagbes

liquidas {-1,0 p.p. em 2019 vs, -0,8 p.p. em 2018).
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A dindmica de desaceleragao da procura interna em 2019 ficard a dever-se, em exclusivo, a redugdo da taxa

de crescimento do consumo privado (2,2% vs. 3,1% em 2018}.

Num contexto de manutencdo de um crescimento do rendimento disponivel, refletindo ganhos de
emprego, maior crescimento dos salarios e redugio da taxa de inflagdo, o consumo privado voltou a crescer
a uma taxa de 2,3% no primeiro semestre de 2019, valor no entanto inferior ao registado no semestre

anterior {3,2%}.

Importa neste contexto salientar a manutengdo da trajetdria de reducio da taxa de poupanca das familias
portuguesas que, em 2018, j3 atingira um minimo histérico (6,5% do rendimento disponivel bruto) que,

nessa data, contratava com os 11,9% registados na média da Zona Euro.

Desde 2014, a melhoria das condigdes econdmicas e financeiras contribuiu para que as expectativas das
familias melhorassem significativamente, o que contribuiu decisivamente para que o consumo tem crescido

de forma significativa, excedendo inclusivamente o crescimento do rendimento disponivel.

Um ambiente de menor incerteza, de crescimento econdmico e de melhoria das expectativas face ao
mercado de trabalho (emprego aumentou 1,2% no primeiro semestre de 2019) conduziram a gque, de uma
maneira geral, as familias tomassem decisdes de consumo gque vinham sendo adiadas durante o periodo da
crise (Ex: Compra de automaveis). Importa sublinhar, no entanto, que esta redugdo da poupanga das
familias ndo tem sido acompanhada por um aumento significativo do endividamento das familias. No
entanto, num contexto econdomico mais restritivo do que o atual, a baixa poupanga das familias poderd

colocé-las numa situacdo de maior vulnerabilidade face a chogues inesperados no seu rendimento.

No final do primeiro semestre do ano, a taxa de desemprego manteve a trajetdria descendente, fixando-se

em 6,5%, o valor mais baixo desde o primeiro semestre de 2004.

No mesmo perfodo 0s pregos no consurnidor desaceleraram, tendo a taxa de inflagdo atingido os 0,7%, o

que contrasta com a taxa de 1,3 % apurada no ditimo semestre de 2018,

£m suma, apesar de um contexto internacional de elevada instabilidade / incerteza, a economia portuguesa

tem conseguido manter a sua trajetoria de crescimento, o que podera criar as condicbes propicias para que
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o novo Governo possa reforgar as politicas e reformas estruturais que contribuam para fortalecer a

economia portuguesa e, por essa via, contribuir para um maior e mais sustentdvel crescimento econdmico.

Por ultimo, importara lembrar que 2019 é um ano atipico no que ao processo orgamental diz respeito pois,
em virtude da realizagSo no passado dia 6 de Qutubro das eleicSes legislativas. Neste momento ndo existe
ainda uma proposta de Orgamento do Estado para 2020 pois, de acordo com o que dispde a Lei de
Enquadramento Orgamental, em virtude das eleigbes terem ocorrido entre 1 de outubro e 31 de dezembro,
a proposta de lei do Orgamento do Estado para 2020 paodera ser apresentada pelo Governo, & Assembleia
da Republica, no praze de 90 dias a contar da data da sua tomada de posse que se prevé venha a ocorrer

até ao final do més de Outubro.

Perspetivas para 2020

Tal como referido anteriormente, neste momento, ainda n3o existe uma proposta formal e definitiva de
Orcamento de Estado para 2020, no entanto, ja existe um Projeto de Plano Orgamental 2020 submetido
pelo Governo a Comissdo Europeia por forma a cumprir com os regulamentos do Parlamento Europeu e do

Conselho,

Assim, se analisarmos o referido documento podemos constatar que o respetivo cenario macroecondmico
aponta para um crescimento real do Produto Interno Bruto (PIB) em 2019 de 1,9%. Esta projecdo, a
confirmar-se, representard uma desaceleragio face a 2018, refletindo a diminui¢cdo do crescimento do
consumo privade, o abrandamento do crescimento das exportacdes, e uma aceleragdo do crescimento do

investimento.

Para 2020, o cenario macroeconomico subjacente ao Projeto de Plano Orgamental prevé uma aceleracao
do crescimento do PIB para 2%, valor este que coincide com as proprias previstes efetuadas pelo Banco de

Portugal e que é em tudo semelhante ao defendido pelo Conselhe de Finangas Pdblicas {1,9%).

£sta projegdo assenta no pressuposto de uma melhoria do crescimento econémico na zona euro, em
consonancia com as previsbes mais recentes de instituicdes internacionais, como o Fundo Monetario

Internacional {FMI).
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A este proposito serda importante lembrar que o Banco Central Eurcpeu na sua reunido de Setembro
divulgou um cenario macroeconomico mais fraco, com cortes significativos nas previsfes de crescimento e
inflag3o. Para 2019 o crescimento esperado pelo BCE  de 1,1% e, para 2020, de 1,2%. Perante este cendrio,
na mesma data 0 BCE divulgou um navo programa de estimulo monetario que, entre outros aspetos, prevé
a reducdo da taxa de juro de facilidade de depdsitos e o restabelecimento da compra de ativos liquidos,

fatores que, por certo, contribuirdo decisivamente para um crescimento mais robusto em 2020.

Esta recuperagdo do crescimento na zona euro, devera traduzir-se num aumento da procura externa g,
como tal, num aumento das exportagbes, isto € o cendrio macroecondmico tem subjacente uma
recuperacdo da procura externa dirigida a Portugal para 3,1% em 2020 e, simultaneamente, um

abrandamento no ritmo de crescimento das importacdes de bens e servigos.

Qutro fator que devera contribuir decisivamente para 0 aumento do ritmo de crescimento da economia
portuguesa serd a intensificagdo do crescimento do investimento publico (9,7% em 2019 para 16,2% em

2020).

De acordo com ¢ documento o mercado de trabalho devera prosseguir uma trajetdria de consolidagao,
perspetivando-se uma redu¢do da taxa de desemprego para 6,3% em 2019 (-0,7 p.p. face a 2018} e para
5,9% em 2020 (-0,4 p.p. face a 2019). Para este resultado contribuird decisivamente a boa dindmica de

criagdo de emprego {taxa de crescimento de 0,7% em 2020).

2. ENQUADRAMENTO

As proximas paginas deste documento pretendem fazer um enquadramento do documento “Grandes
Opcdes do Plano e Orgamento para @ ano de 20207, que reflete a estratégia e plano de acdo que o Executivo

do Municipio de Pagos de Ferreira se propde levar por diante no préximo exercicio econémico.

Pretende-se partilhar todos os dados e informagdes que presidiram a elaboragio do referido documento
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por forma a que resulte claro para todos quais s3o os objetivos e metas a atingir pelo Municipio em 2020,
sendo os objetivos centrais deste Executivo o desenvolvimento social, econdmico e cultural do Concelho de

Pacgos de Ferreira.

desenvolvimento
econamico

desenvoivimento cultural

desenvolvimento social
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QUADRO PLURIANUAL DE PROGRAMAGCAO ORCAMENTAL (QPPO) - previsto no
art.2 44 da Lei n.? 73/2013

Os documentos & mapas previsionais anexos estdo em conformidade com a forma e conteddo previstos na
Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro e Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redacdo, sem

prejuizo do disposto no paragrafo seguinte.

On22e3doart? 41.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redacao, determina que a
elaboragdo dos orgamentos anuais € enguadrada num guadro plurianual de programagdo orgamental
(QPPO) e este consta de documento que especifica o quadro de médio prazo para as finangas da autarguia

local (QMPFAL).

Nio obstante, determina o art.2 47.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redacdo, gue: “os
elementos constantes dos documentos referidos no presente capitule”, onde se inclui 0 Quadro Plurianual
de Programacgdo Orgamental e o Quadro de Médio Prazo das Finangas da Autarquia Local” sdo regulados

por decreto-lei, a aprovar até 120 dias apos a publicagdo da presente lei”, ou seja até 3 de janeiro de 2014.

Assim, considerando que a aludida regulamentagdo n3o foi ainda publicada pelo que se desconhecem os
elementos que devem constar do QPPO e QMPFAL, foi entendimento do Municipio, na sequéncia da

recomendac3o da ANMP de exercicios anteriores, nao preparar aqueles quadros para o exercicio de 2020,
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SISTEMA DE NORMALIZACAO CONTABILISTICA PARA AS ADMINISTRACOES
PUBLICAS {(SNC-AP).

Por circutar do Gabinete de Sua Exceléncia o Senhor Secretério de Estado das Autarquias Locais, foi
prorrogado por um ang (2019) o prazo para entrada em vigor do SNC-AP no Subsetor da Administracdo

Local.

Na sequéncia do adiamento da entrada em vigor do Sistema de Normalizagdo contabilistica para as
Administracbes Publicas (SNC-AP} para dia 1 de janeiro de 2019 para as entidades do subsetor da
administracdo local, foi solicitado parecer a Comissdo de Normalizagdo Contabilistica {CNC) sobre o
referencial contabilistico a seguir na elaboragao e aprovagao dos documentos previsionais das entidades
publicas autarquicas para o ano de 2020.

Desse modo, a Direcdo-Geral vem dar conhecimento a V. Exas. de que a CNC “reitera o entendimento de
que o orgamento das entidades autdrquicas para 2020, g elaborar em 20189, ainda devera ser preparado de
acordo com o modelo do POCAL, havendo depois, a partir de 1/1/2020, um ajustamento em sede de

execugdo, para os modelos de relato previstos no SNC-AP.”

AMBIPACOS

O Municipio desenvolveu um projeto tendente a criagdo de uma Empresa Municipal que ficara responsavel
pelo Sistema de Gestdo de Residuos Urbanos e de Limpeza do espago piblico de Pagos de Ferreira e gue,
de acordo com o estudo de viabilidade ecandmica, entretanto elaborado, possibilitard uma significativa
poupanga de recursos financeiros.

O objetivo primordial da transferéncia das atividades de Recolha de RSU e de Limpeza do espago publico
parauma Empresa Municipal centra-se na convicgdo de gue se obtera uma maior eficacia e eficiéncia destas

atividades por estarem técnica e materialmente concentradas num organismo auténomo e independente.
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O processo que foi desenvolvido pelo Municipio ja obteve as competentes aprovagbes em sede reunido de
Camara e Assembleia Municipal, tendo sido, posteriormente, remetido para o Tribunal de Contas a fim de

obter o respetivo parecer prévio.

Ora, considerando que g Tribunal de Contas ainda ndo se pronunciou relativamente ag enguadramento

legal desta pretensao apresentada pelo Municipio, ndo faria sentido, em sede de elaboracdo do orcamento

para 2020, considerar {4 todos os impactos aue uma decisdo desta natureza tera na receita e despesa do

Municipio.

No entanto, por uma questdo prudencial, e como forma de acautelar o enguadramento financeiro, na

proposta de orcamento ora apresentada, deixamos os planos or¢camentais da receita e despesa em abertos

e com dotacdo necessaria para a realizacdo da atividade, através da criacdo da empresa ou pela realizacdo

da atividade integrada nos servicos dg Municipio.

Sem qualquer certeza quanto ac entendimento que sera perfilhado pelo Tribunal de Contas, fazer refletir
na proposta de orgamento em apre¢o todas as implicagdes financeiras da criacdo da empresa seria

perfeitamente extemporaneo.

CONCESSAO AGUA E SANEAMENTO

Apds negociacbes desenvolvidas entre o Municipio de Pagos de Ferreira e a empresa Aguas de Pacos de
Ferreira, S.A. foi possivel chegar a uma piataforma de entendimento que se traduziu na redagdo de um
Memorande de Entendimento gue foi apreciado e aprovado em reunido de Cimara e de Assembleia

Municipal.
No referido memorando ficou salvaguardado gue o mesmo s6 produzird efeitos apds:

1. Emissdo de parecer favoravel pela Entidade Reguladora dos Servigos de Aguas e Residuos (ERSAR);
2. Emissdo do visto prévio ou declaragdo de conformidade pelo Tribunal de Contas e
3. Aprovacdo por parte do Fundo de Apoio Municipal no dmbito de uma possivel revisdo ac Plano de

Ajustamento Municipal em vigor ne Municipio.
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Neste momento, também este processo se encontra a ser objeto de apreciacdo por parte do Tribunal de

Contas. Assim, neste contexto, ndo faria sentido, em sede de elaboracdio do orcamento para 2020,

considerar ja todos os impactos gue uma decisdo desta natureza terd no orcamento do Municipio.

A conclusdo que se devera retirar &, por maioria de razdo, idéntica 3 referida no ponto anterior, isto &, no
caso de o memorando de entendimento obter os pareceres/autorizacGes favoraveis das entidades
competentes, nio deverd restar outra alternativa ao Municipio que ndo seja solicitar uma revisio
extraordinaria do seu Plano de Ajustamento Municipal por forma a conseguir obter os meios financeiros

necessarios para pagar o montante acordado no ambito do referido acordo.

Como tal, ndo faria qualquer sentido, nesta fase, estar a elaborar cendrios orcamentais tendo por base

premissas, a data de hoje, ainda pouco sdlidas.
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3. ESTRUTURA DAS OPCOES DO PLANO E ORCAMENTO

A gestdo econdmica e financeira do Municipio assenta no pressuposto de que a atividade a desenwvolver
tem subjacente o cdiculo, a priori, das receitas e das despesas. 0 orgamento € assim um guadro de natureza
contabilistica, onde s3o0 previstas todas as receitas que a Autarquia pretende arrecadar e as despesas que

pretende realizar num ano civil.

A gestdo econdmica e financeira do Municipio é expressa num quadro que apresenta as previsbes de
receitas e despesas, a segunda traduz-se numa autorizacdo para arrecadar receitas e afeta-las aos encargos
decorrentes da execugdo dos projetos e a¢des, a terceira é uma funcio reguladora do poder do drgao

Autarquico, que vai executar o0 orcamento nos termos da lei vigente.,

Este documento apresenta a previsdo anual das receitas e das despesas, de acordo com o cédigo de contas
da classificagdo econdmica em vigor para as autarquias locais, constante do classificador aprovado pelo

Decreto-Lei n® 26/2002, de 14 de fevereiro, na adaptagio feita as autarquias locais.

Os documentos previsionais foram preparados, sem prejuizo do referido no paragrafo seguinte, em
conformidade com os principios e regras orgamentais previstos na Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na
sua atual redacdo, e Decreto-Lei n.2? 54-A/99, de 22 de fevereiro alterado, na matéria em apreco, pelo
Decreto-Lei n.2 84-A/2002, de 5 de abril.

N&o obstante, foi derrogada a regra previsional prevista na alinea c) do ponto 3.3.1. do POCAL considerando

as altera¢bes introduzidas pela Lei n.2 51/2018, de 16 de agosto.

Também o novo regime financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais aprovado pela
Lei n.2 73/2013, e publicado no dia 3 de setembro, com efeitos a partir de 1 de janeiro de 2014, na sua atual
redag3o, preveem-se um conjunto de principios fundamentais que pretendem assegurar uma efetiva
coordenacdo entre administragdo central e local no plano financeiro e contribuir para o controlo orgamental

e para a prevengdo de situacbes de instabilidade e desequilibrio financeiro.

O setor local esta sujeito aos principios consagrados na Lei de Enquadramento Grgamental, aprovada pela
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Lei n.2 91/2001, de 20 de agosto, alterada pela Lei Orgénica n.? 2/2002, de 28 de agosto, e pelas Lels
n.2 23/2003, de 2 de julho, 48/2004, de 24 de agosto, 48/2010, de 19 de outubro, 22/2011, de 20 de maio,
e 52/2011, de 13 de outubro, e alterada e republicada pela Lei n.2 37/2013, de 14 de junho, que

expressamente o refiram.

O regime financeiro estabelece as regras orgamentais, dispostas no capitulo IV da Lei n.2 73/2013, de 3 de

setembro, na sua atual redagdo, as quais as entidades do sector local estdo sujeitas.

Ou seja, em tragos gerais, a politica orgamental do Municipio, pauta-se pelo cumprimento dos principios e
regras contabilisticas e previsionais subjacentes aos normativos legais gque enquadram a atividade municipal
€ 05 documentgs previsionais foram preparados em conformidade com os principios e regras arcamentais
previstos na Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro e Decreto-Lei n.¢ 54-A/99, de 22 de fevereiro alterado, na

matéria em apreco, pelo Decreto-Lei n.? 84-A/2002, de 5 de abril.

Assim, neste orcamento mantém-se e consolidam-se os objetivos tragados nos anos anteriores, sendo de
destacar para 2020 a execugdo das candidaturas apresentadas aos fundos comunitarios, no dmbito do

Portugal 2020, conforme esta explanado nas GOP para as seguintes dreas a destacar:

v Regeneragio urbana — PARU e PAMUS;

v Ambiente - Encerramento da empreitada da Ampliagdo da ETAR (POSEUR) e criagdo da empresa
municipal AMBIPACOS, EM, ou em alternativa, integra¢do nos servigos municipais, a recolha dos
residuos sélidos urbanos.

v Modernizagio administrativa — Consolida¢do do No Paper {processos de urbanismo) e Sistema
de Gestdo Documental

v Educagdo - Arranque da academia profissional

v Desporto - Apoio ao desenvolvimento desportivo {(Equipamentos)

¥ Juntas de Freguesia- Reforgo das transferéncias.
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3.1 Resumo da Receita e Despesa Orcamental

Observando os valores previstos no quadro infra, verifica-se que a receita corrente de 25.208.987€, suporta
a despesa de igual natureza no montante global de 20 965 500€, enquanto a receita de capital totaliza

5 861 (013 € face a uma despesa de capital de 10 104 500¢€,

Quadro 1 - Receitas e Despesas por classificagdo econémica

Receita % Despesa %
 Corrente | 25208987,00€| 81% | 2096550000€ |  67% |
Capital 586101300 € 19% 10 104 500,00 € 33%

31 070 000,00 € 100% 31 070 000,00 € 100%

Grafico 1 - Receitas Totais Gréafico 2 - Despesas Totais

RECEITA DESPESA
Capital
33%

Corrente
81%
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Apresenta-se no quadro seguinte as grandes rubricas do orgamento para 2020 e a sua representatividade:

Quadro 2 - Resumo do orgamento por capitulos para 2020

Descricdo Descrigio

Impostos diretos 860000000 € 34,11% 27,68% | Daspesas com pessoal 8500 001,00 € I 42,45% 28,64%
I — = 4 + . e e L S
| impostos indiretos T 36210100€ 1,44% | 1,17% _;_Aquisicén bens e servicos 4‘ 6769549300€  32,29% 21,79% 41
e —— —_—— e e -—  —— e = —— S - — - —— R
X [ [
| Faras multas e autras 34940300€ | 1,39% 112% | Juros e outros encargos 931047,00€ | 24a% | 300% |
| penalidades 1 | 1l 4 . A |
Rendimentos da proprledade 1135501,0D0€ 4,50% 3,65% Transferéncias correntes T 4055502 0D€  1934% | 13.0%% d;
—_— — —_— - - - - -+ - 4 —
| Transferéncias correntes T 1283100300« 50,90% I 41,30% | Subsidios - €] 000% | 0.00% |
-— + = = 1 == 1. - == = — = -4
Vendas de B/S correntes | 182557800¢ 7.24% 5.88% I Outras despesas correntes T 30940100 € | 148% 1,00% Ju
|~ 1 L . o . 1 + 1
Qutras receitas correntas 105001,00€ 0,42% 0,34% - € 0,00% 0,00%

RECEITA CORRENTE 25 208 5987,00 € | 100,00% % DESPESA CORRENTE 20865 500,00 € | 100,00% 67.48%

L 'Uenda_s_ de bens de investimento | 21 ODSI,.DO € | 0,?.6% i 0,07% | ng!.lisil;ées bens de capital | 64343 283700 [ I 63,77% | 20,74% ]
[ Tra_nsferénci_as capital [ 5840 003,00 € 1 99.626 I lﬁﬂ%_ Transferéncias de u:pital | 320 006_,00 €+ 3,17% 1 1,03._%
L Atlvgs financeiros | 1.00€ | 0.,00% | 0.00% J'_n.tlvos ﬂpanceirus l 38 501,00 €.: 0,38% { 0,12%
FPBSSIVD! financeirps i 2.09 €_‘ 0,0_0?6 ! OPKES _f_l’a_ssifos ﬂnanteiro; . | 3302 70500€ T 3_2,695_6 B 1(_}.5336
. Qutras receitas capital 1 1,00 i'T 0,00% | 0,00% -LOutras despesas capital l - K | 0,00% 1 0,00% |
{ RNAP | 1,00€ 000% | 000% ' 0,00% 0,00% |

RECEITA CAPITAL 5861 0D13,00€ 100,00% 18,86% DESPESA CAPITAL 10104500,00€  100,00% 32,52%

TOTAL RECEITAS 31070000,00 € 100,00%  TOTAL DESPESAS 31070000,00 € 100,00%

A principal fonte de receita continua a ser a de natureza corrente, estimando-se que contribua em 81% para
a receita total cobrada, sobretudo devido 3 influéncia das Transferé&ncias Correntes {41%), logo seguida dos

Impostos Diretos (28%).

Realga-se tarnbém as transferéncias de capital (19%), cujo principal contributo € a receita relativa aos fundos

comunitarios.

De igual modo, as despesas correntes permanecem com maior preponderdncia ao assumirem 67% do total
orgado, onde se destacam o pesc dos encargos com pessoal e com a aquisi¢ao de bens e servigos, com 29%
e 22% respetivamente. £ de realcar o investimento previsto em aquisicdo de bens de capital, que absorve

21% da totalidade do orgamento da despesa.

O servigo da divida (juros e amortiza¢do de empréstimos) representa 14% do total da despesa. H3 um

aumento relativamente a 2019 {mais 3%) em virtude de se verificar em 2020, a amortizagdo do empréstimo
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contraido junto do FAM, na sua plenitude.

Em matéria de equilibrio or¢amental, atentas as regras contempladas no Regime Financeiro das Autarquias
Locais e das Entidades Intermunicipais (Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redagdo), mais
restritivas do que as previstas no POCAL, verifica-se gue o saldo corrente, abatido da amortizacGo média
dos empreéstimos de meédio e longo prazo existentes, gera um superavit na ordem dos 1 018 778€, que

permitira financiar o investimento a realizar pela autarquia.

Quadro 3 - Equilibrio Orcamental

Equilibrio Or¢amental - LFL {art.2 40 da Lei 73/2013 de 3/9)

Receita corrente bruta cobrada > ou = igual a despesa corrente + amortizacbes meédias de
emprestimos de médio e longo prazos.

(a) Despesa Corrente Prevista 20965 500,00 €
(b) Amortizacdo média de Empréstimos m/L prazo 3224 708,60 £
{c) =(a)+(b) 24 190 208,60 €
: (d) Receita Corrente bruta Prevista 25208987,00 € |
{e} =(d} - c) Superavit 1018 778,40 €
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3.2. Orgamento da Receita

3.2.1. Visdo Global das Receitas

A elaboragdo do orgamento da receita para o ano de 2020 teve por base os principios e regras previsionais
constantes do Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Lacais (POCAL), aprovado pelo Decreto-Lei n.2
54-A/99, de 22 de feverewo, na sua redagdo atual, designadamente no que concerne as importancias

relativas aos impostos diretos, taxas (incluindo impostos indiretos) e tarifas.

Assim, os valores inscritos ndo ultrapassam a media das cobrangas efetuadas nos ultimos 24 meses que
antecederam o més da elaboragdo do orgamento, com excegdo das taxas (incluindo impostos indiretos) e
tarifas, a que acresce, ainda, a atualizacdo com base na variagio média dos tltimos doze meses do (ndice

de Pregos ao Consumidor,

Relativamente acs Impostos Diretos assinala-se que, em matéria de Imposto Municipal sobre Imovets (IMI),
é intengdo do Executivo Municipal evitar nova subida da taxa de IMI que incide sobre os imdveis de Pagos
de Ferreira. Para o efeito e, tal como dispde o articulado do n.2 1 do artigo 35.2-A, da Lei 53/2014, de 25 de
Agosto, , na sua atual redagdo, o Municipio ira “demonstrar que a satisfacfo integral dos encargos
decorrentes do PAM ndo é colocada em causa pela aplicacdo de outra taxa de IM1” e, como tal, ja solicitou
junto do FAM, a revisdo ordindria do PAM, no sentido, de ndo aumento das taxas de imposto,

nomeadamente da taxa de IMI.

No que concerne as transferéncias do Estado, foram considerados tendo por base o valor do ano anterior
aumentado na mesma percentagem de 2019, dado que, 0 mapa XIX da proposta do Orcamento de Estado

para 2020 ainda ndo foi aprovado.

Quanto as remanescentes rubricas, ndo existindo qualquer regra previsional legalmente fixada, adotou-se
genericamente a aplicacdo da média aritmética dos ultimos 36 meses que antecedem a elaboragdo do
or¢camento, procurando-se abranger um periode mais alargado de recolha de informagdo. Nao foi feita
qualquer previsio para a receita de IVA gerada, conforme disp&e art.2 26-A da LFL, que prevé arrecadagdo
de 5% da receita do IVA cobrado nos setores do alojamento, restauragag, cemunicagdes, eletricidade, dgua

e gas.
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O célculo previsional das receitas para o exercicio econdmico-financeiro de 2020, teve fundamentalmente

subjacente o principio da prudéncia contabilistica, suportado pelas regras previsionais para a elaboragdo do

orgamento previstas no POCAL.

Quadro 4 - Receitas Totais

Receitas Correntes Capital % Totais

Receitas prdprias 1237798400 € 49% | 2100500€ 0% | 12398983,00 € 40%

e e —+ — e > +— o t

Transferéncias ! 1283100300¢€ 51% 5840003,00 €. 100% 18 67100600 € ! 60% l

s s Sttty ° il o 3
| Passivos financeiros I | -t _1,00€ t _100€ ]
| Ativos financeiros | 1 L 2,00€ | 2,00€
Bt e : 1 - 2 |
ﬁ Qutras receltas capital 1,00 € | 1,00 € L
e — T + . + — {
' RNAP 100€ | 1,00 €

25 208 987,00 € 100% 5861013,00€ 100% 314070000,00€ 100%

Neste guadro, destaca-se o valor das receitas proprias do Municipio (impostos diretos e indiretos, taxas,

multas, vendas de servigos), que representam 49% total das receitas correntes. Os restantes 51% respeitam

a transferéncias do orgamento do Estado, significando esta, um valor relevante para o orgamento municipal.

3.2.1.1- Receitas Fiscais

Quadro 5 — Receitas fiscais

Descricdo Valor I/RC i/RT
| Impostos diretos _ | | 8600000,00€ 34,49% 26,79%
IMI ) | 485000000€ | _ |
uc N | 135000000€
IMT | 1300000,00€| { |
Derrama 1 1 100 000,00 €T | |

Impostos indiretos

—+ I

362101,00€ | 141% 1,10%
Taxas multas e outras penalidades 349 403,00 € 1,06% | 0,82%
TOTAL DA RECEITA FISCAL 9311 504,00 £

RECEITA CORRENTE 25208 887,00 €

TOTAL RECEITAS 31070 000,00 €
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Grafico 3 — Impostos Locais

4 850 000,00 €

1350 000.00 € 1300000,00€  13100000,00€

c IMT

Derrama
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Na estrutura das receitas municipais € relevante o peso das receitas fiscais que, incluindo os impostos
diretos, os impostos indiretos e as taxas, multas e outras penalidades, ascendem a cerca de 9311 504€ e
constituem uma das maiores fontes de receita do Crgamento, representando 28% da receita total e 34% da

receita corrente.

Verifica-se que apesar da obrigatdria adesdo ao FAM e consequente obrigatoriedade de aumentar dos

impostos, o Municipio conseguiu manter a taxa de 1M1 estdvel e préxima do minimo legal {0,3%).

3.2.1.2 - Receitas préprias
Quadro 6 - Receitas Préprias

Descrigdo Valor %

Impostos diretos 8600 000,00 € 69,48%
- S e — — — 4

- -
| Impostos indiretos 362 101,00 € 2,93%
Taxas multas e outras penalidades 349 403,00 € 2,82%
ri - O OO O O O O O - + e = — -
Rendimentos da propriedade 1135 501,00 € 9.17%
' Vendas de B/S correntes 182597800€  14,75%
— — — g — —————————————— —
| Outras receitas correntes 105 001,00 € 0,85%

RECEITA PROPRIA 1237798400 € 100%

94



55,

RELATORIO — 227

DA PROPOSTA
DE ORGAMENTO

Os impostos diretos representam a maior fatia {70%) das receitas proprias.

Na rubrica de “Loteamento e Obras” (Impostos indiretos e Toxas), prevé-se um aumento substancial desta

receita, fruto do continuo aumento do dinamismo da atividade econdmica desenvelvida no Municipio.

Para efeitos do disposto no n.2 1 do art.2 9.2 da Lei n.2 53/2006, de 29 de dezembro, na sua atual redagdo,
a tabela de taxas sera atualizada, com efeitos a 1 de janeiro de 2020, por recurso ao indice de pregos do

consumidor sem habitagdo do periodo de agosto 2018 a setembro 2019 no valor de 1,010079.

As vendas de bens e servigos correntes, representam 15% das receitas proprias, onde esta incluido os

residuos solidos urbanos, com um valor estimado de 1 560 000€.

Na rubrica dos rendimentos de propriedade encontra-se registada a receita proveniente das rendas de
concessdo pagas trimestralmente pela EDP — Distribuicdo de Energia, S.A, valor estimado de 1.120.000€ e
decorrentes da utilizagdo dos ativos municipais, legitimada pela transmissdo de direitos da autarquia
destinados a gestao e explora¢do do servico publico de distribui¢io de energia elétrica em baixa tensdo no

concelho.

3.2.1.3 - Transferéncias Correntes

Quadro 7 - Transferéncias Correntes

Descricdo Vaior %
fundo de Equilibrio Financeiro & 800 000,00 € 53%
Fundo Soclal Municipal - 1370 000,00 € [ 11% “
Participagdo fixa no IRS ! 964 000,00 € [ 8% |
.;EFALEI -IVA-art.? 226- A 1 B I,_OO_g._ 0%‘
- DGEST e outras entidades . 3697 002,00€ . 29%
TOTAL 12 831 003,00 € 100%

95



RELATORIO
DA PROPOSTA
DE ORCAMENTO

O conjunto das transferéncias, correntes, ao totalizar 12 831 0O03€ constitui, um agrupamento muito
relevante no computo geral da receita, contemplando, para além das transferéncias ariundas da
Administracdo Central (Fundo de Equilibrio Financeiro, Fundo Social Municipal e Participagdo no IRS), as
provenientes da DGESTE — Diregdo Geral dos Estabelecimentos Escolares, assim como outras de menor

relevancia.
Salienta-se o peso do FEF (53%]), nas transferéncias correntes.

Quanto as transferéncias provenientes da DGESTE, as mesmas dizem respeito as comparticipagdes no custo

dos vencimentos das assistentes operacionais a desempenhar fungBes nos centros escolares, a

comparticipagdo nas refei¢des escolares, transportes escolares e ainda, apoio a atividades de animagio e

apoio & familia. Ainda neste capitulo sdo previstas receitas provenientes de Servicos e Fundas Autdnomos,

designadamente do IEFP e ISSS, relativamente ao Programa “Estagios Profissionais”, “Programa Emprego-
" u

Inser¢ac”, “Programa Emprego - insergdo +”, e no dmbito do Protocolo de Cooperagdo celebrado com a

Comissdo de Protecdo de Criancas e Jovens em risco CPCJ.

3.2.1.4 - Receitas capital

Quadro 8 - Receitas Capital

Descrigdo Valor I/RC

. Vendas de hens de investimento | 21 005,00 € 0,36%
Transfer@ncias capital | 584000300 € ‘ 99,64%
Ativos financeiros | 100€ 0,00%

| Passivos financeiros | 200€ 0,00%
Outras receitas capital ! L00€] 000%

RNAP 1,00 € 0,00%
RECEITA CAPITAL 586101i3,00 €  100,00%

As transferéncias de capital, ao totalizar 5 840 003€ constitui, o agrupamento mais relevante no computo

da receita de capital, ou seja, 99,64% da receita de capital e 22,14 % da receita total.
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3.2.1.5 - Transferéncias de Capital

As transferéncias de capital encontram-se agrupadas da seguinte forma:

Quadro 9 - Transferéncias Capital

Descricdo
‘ Fundo de Equilibrio Financeire 760 000,00 € 13% |
l QREN 4 825 000,00 € 82%
- —
REFALEI - art.?2 235 n.23e 4 255 000,00 £ 4% |
R S E——
Outros ! 21013,00€ 0% |

5861 013,00 €

1060%

O montante previsto para a rubrica de Transferéncia de Capital — Portugal 2020 e Administragdo Central

l:orresponde aos montantes a receber de projetos que ainda se encontram em Curso.

O Municipio estd a dar preferéncia a execugdo dos projetos que tenham algum tipo de comparticipagdo
externa, pois é a formula que permitira alavancar a capacidade de realizagdo do Municipio, sem, contudo,

colocar em causa o cumprimento das obrigacdes de redugio do endividamento do Municipio.

‘
95020
PORTUGAL 2020 Estade da Candidatura

Quadro 10 — Projetos Portugal 2020

| Operacso Designagsa d Operagso Estado Candidsturs
MORTE -06-31 18-FSE -D000A47 gracdo de jovers e/ou aduhas no memcado laboral - PEPAL Submelida
NORTE-07-42 34-FSE-000027 Frojetos Inovatdores de inclusdo Social de ambito Ternronal Submetida
NORTE-03-1203-FEDER-000304 | Efic_ Energética infraestruturas publkas - Req. Energética Biblioteca Municipal Submetida
WNORTE-03-1203-FEDER-000284 | Requalificagio Energética do edificio dos Pagos do Concelho Submetida
NORTE-03- 1703-FEDER-000212 | Requalificagdo Energética do Museu Arquevidqico da Citdnia de Sanfing Submetid
MORTE-(3-1203-FEDER-000173 | Requalificagdo Energética da Casa da Cultura de Freamunde Submetida
MORTE-03-1203 FEDER-000196 | Requalificagdo Energética do Museu Municipal Submetida
MNOARTE-04-2315-FEDER-0000TE | Eixo Urb. R. Ribeirinha & da R £5tdio — Fase 3 - Percumso Pedonal de Ligagso Admitida
NORTE-03-1406-FEDER-000120 | Rede clicével Perional com Interface de Pagos de Ferrera/Freamunde Ap
MORTE-04-2316-FEDER-Q00308 | Pargque Urbano Freamunde (2* Fase] Aprovada
NORTE-04-2316-FEDER-000C85 | Centro Urbiano de Freamunde - Fase 1 Em Execucdo
NORTE-04-2316-FEDER-000105 | Centro Urbano de Freamunde - Fase 3 Aceite/ Contratada
NORTE-0d-2316-FEDER-000104 | Centro Urbano de Freamunde - Fase 2 Aceite/ Cor d\
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NORTE-04-2316-FEDER-000212 | Eixc Urbanc da Rua da Ribewinha e da Rua do Estddio - 2* Fase - Rua do Estadio Acele/ Contratada
NORTE-03-1204-FEDER-000039 | Reabilitagio Urbana de Bairms Sociais - Conjunto Habitacionat Freamunde Aceitef Contratada
NORTE-{(2-0550-FEDER- 000138 Promocdo das TIC na Adminisiracic e Servicos PUBIkOS Aceite/ Contratada
POSEUR-03-201 2-FC- 000765 Ampliacdo e Reabilitacdo da ETAR Aneigada Em Execucdo
NORTE-04-2316-FEQER-D00071_ | Eixo Urbano da Rua da Ribeirinha & da Aua do Eslddio - Fase 1 - Rua da Ribeirinha Em Execugan
MNORTE-04-2316-FEDER- 000067 Espato Piblwo do Bairro de Oulero - Fagos de Ferreia Em Execugio
MWORTE-04-2316-FEDER-000213 Pa Urb Ot Branddes e an Espaco Envoly.- 1* Fase- R Sistelo e Pr. Escola Pregaratéria_ Em Execugdc
NORTE-04-2316-FEDER-OO0D68 | Anticulagdo do Eixo Uibano de Meivom il com o Eiriz Em Execygac
NORTE-04-2316-FEDER-000044 | Requalificagdo da rua do Quieiro - Freamunde Em Ezecugio
NORTE-04-2316-FEDER- 000144 | Edificio da Queijaria/ Instalacdies da Policia Municipal e Posto de Turisme Em Execugio

3.2.1.6 - Transferéncias do Orgamento de Estado

Quanto aos valores considerados em transferéncias do Orgcamento de Estado, como §a foi referido, no
préximo ano serdo transferidos para o Municipio de Pagos de Ferreira cerca de 10 149 000€, o que

representa um acréscimo de 3,19% face ao registado em 2019 {9 835 023€).

Quadro 11 - FEF Total + F5M +IRS + n.23 e 4 do art.235 REFALE]

Descricdo Valor 2020
| Fundo de Equilibrio Financeiro 6 800 000,00 €
. Fundo Sccial Municipal . 1370 000,00 €
| Participagao fixa no IRS . - 964 ooo,oc_J € T
Fundo de Equilibrio Financeiro ' 760 000,00 €
REFALEl - art.2 235 n23e4 255 000,00 €
TOTAL 10 149 000,00 €

Apenas em 2019, os municipios viram ser aplicadas as variagBes minimas e maximas, na participagdo de
cada municipio nos impostos do Estado, por via do FEF e do FSM.

Dai resuitou um excedente a distribuir de forma proporcional pelos municipios que ndo mantenham, em
trés anos consecutivos, a capitacdo media nacional {CMN) - art.? 35 da Lei 73/2013 de 3 setembro, na sua

atual redacao.
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Apresentames a evolugdo das transferéncias do Estado desde 2013,

Quadro 12 ~ Mapa de evoluciio das transferéncias do Estado

BI06 667,00 € 8 634 950,00 € 8 740 920,00 € 8992 435,00 € 912732300 € 93935 023,00 € 10148 000,00 € |

Griéfico 4- Evolugdo das transferéncias do Estado
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3.3. Previsdo das Despesas

3.3.1. Visdo Global das Despesas

Em sede de orcamentagdo da despesa, e prosseguindo a linha de orientacdo que tem sido adotada nos
ultimos anos, permanece a esforgo de contengdo e de racionalizagdo, assente numa gestao rigorosa e
prudente, procurando-se em simultineo assegurar a populacdo melhores servicos e melhor qualidade de

vida, sem nunca descurar a sustentabilidade das finangas puablicas locais.

Destacam-se, neste ambito, a importdncia da previsdo com os limites legais de despesa com pessoal, bem
coemo a obrigatoriedade da discriminacdo das despesas da Assembleia Municipal e ainda as despesas

relativas ao processo de articulagdo entre as Opgdes do Plano e Orgamento

A despesa municipal para 2020, prevé-se que ascenda a 31 070 000€, repartida por despesa corrente e

despesa de capital. Estas correspondem respetivamente, a 67% e 33% do orgamento.

Quadro 13 — Despesas Totais

Despesas Correntes % Capital % Totais %

Despesas de funcionamento | 16600597,00€  79% € | 0%|  16600597,00€| 53%
-: - — 2 — ' - + S {

Transferéncias 4055502,00€ 19% S 02 ‘[ 3% 4375 508,00 € 14%
A - + — +- -+ -+ I

4 0 - | 09 401,00

QOutras despesas 309 401,0 1% 0% 309 401, 1%
1 € | € | € _

Investimento € 6443 288,00 € 64% 6443 28800 £ 21% |

Ativos e passivos financeiros € 3341206,00€| 33% 3341 206,00 € 11% :

20 965 500,00 € 10 104 500,00 € | 100% 31070000,00€ 100%

100



RELATOR
DA PROPOSTA

DE ORGAMENTO

3.3.1.1 - Despesas Correntes

Nas despesas correntes, salientam-se as despesas com pessoal € as despesas com a aquisigdo de bens e

servicos, que representam, 42% e 33% do total das mesmas.

Cuadro 14 - Despesas Correntes

Descricic Valor D/oC D/DT
Despesas com pessoal 1l 8900001,00€ 42,45% Ziﬁieil
[ Aquisicdo de bens e servigos 6 769 549,00 € 32,29% 21,79% |
| Juros e outros encargos Il 93104700€  4,44% 3,00%
Transferénclas correntes 4 055 502,00 €+ 19,34% |  13,05%
 Subsidios ) I - €] 0,00%,  0,00%
QOutras despesas correntes 309 401,00 € 1,48% 1,00% ’

DESPESA CORRENTE
DESPESA TOTAL

20 965 500,00 £
31 070 000,00 €

100,00%

67,48%

Grafico 5- Despesas Correntes

Outras
despesas
correntes;

309401,00€

[

Juros e outros
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931047,00€
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bens e servigos;
6 76554%,00€

Despesas com pessoal;
8900001,00€
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3.3.1.1.1 - Despesas com o pessoal

Este agrupamento prevé todas as espécies de remuneracdes principais, de abonos acessorios e de
compensacdes que necessariamente, requeiram processamento nominalmente individualizado e que, de
forma transitéria ou permanente, sejam satisfeitos pela Autarquia, tanto aos seus funciondrios e agentes
como aos individuos que, embora ndo tendo essa qualidade, prestem servico ac Municipio nos estritos

termos de contratos a termo, em regime de tarefa ou avenga.

Também se compreendem neste agrupamento as despesas que 0 municipio superta, come entidade

patranal, com a Seguranca Social/CGA dos seus funcionarios.

Para apuramento das despesas com o pessoal foi tido em consideragdo o mapa de pesscal em anexc aos

documentos previsionais.

Grafico 6- Despesas com pessoal

5925001,00€

= Pessoal Pessoal nda Docente

\

Para 2020, 0 Municipio Pagos de Ferreira conta com trés fatores que influenciam o aumento das despesas

com pessoal, nomeadamente:

¢ A 1 de janeiro de 2018 iniciou-se o processo de descongelamento de todas as carreiras da
Administracio Piblica consagrado no artigo 18.2 da Lei do Orgamento do Estado para 2018 (LOE2018), que

veio permitir alteracbes obrigatorias de posicionamento remuneratdrio, progressdes e mudangas de nivel
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ou escaldo. Importa ainda referir que, de acordo com o preceito legal supra referido, os acréscimos
remuneratorios decorrentes dos direitos acumulados, a partida, teriam de ser repostos de forma faseada
logo em 2018 e 2019, sendo repostos na totalidade no més de dezembro de 2019, pelo que o maiorimpacto

financeiro decorrera durante o ano de 2020,

De salientar que o orgamento de estado de 2019, prevé o pagamento das valorizagdes remuneratdrias aos
trabalhadores que, findo © processo de avaliagdo de desempenho do biénio 2018/2019, reunam os

requisitos para alteracao obrigatdria de posicionamento remuneratério.

e O Municipio de Pacos de Ferreira teve de efetuar um conjunto de ajustamentos na forma como as

competéncias na drea da educagio eram exercidas até entdo (pessoal ndo docente).

A partir de 1 de Janeiro de 2009, o Municipio assumiu competéncias na area da gestdo do Pessoal ndo
docente das escolas basicas e de educagdo pré-escolar foi colocando pessoal ndo docente ao abrigo de um
Acordo de Cooperagdo com a Profisousa/ Escola Profissional Vértice e através de contratos Emprego
insercdo, no dmbito dos projetos do Instituto de Emprego e Inser¢3o, no entanto, este modelo, veic a
revelar-se algo onerosg, isto &, concluiu-se que “internalizando este servigo” seria possivel melhorar o
servigo prestado e, simultaneamente, poupar recursos financeiros ao Municipio. Para além disso, ao longo
do tempo, foram surgindo algumas disposicGes legais que implicaram a necessidade de reforgo de efetivos
nas escolas, pelo gue tornou-se premente desenvolver um processo de recrutamento e selecdo que
permitisse, simultaneamente, cumprir a nova orientagdo estratégica definida pelo Municipio e a legislagdo
em vigor. Em virtude do processo de recrutamento e selecio erm apre¢o ter-se prolongado por mais tempo
do que inicialmente previsto, a finalizagdo dos concursos de assistentes operacionais e administrativos das
escolas de B2 efetivos, efetivou-se em abril de 2018, sendo o impacto financeiro mais relevante no ano de

2015 e seguintes.

*  Face a permanente redugdo do nimero de trabalhadores que se tem verificado nos dltimos anos, e
tendo em vista garantir o normat funcionamento dos servigos, provisionamos ainda uma dota¢do de 100
000€ destinado ao recrutamento de novos trabalhadores na sequéncia de abertura de novos procedimentos
concursais, recrutamento por via da mobilidade entre 6rgdos e servicos e ainda recrutamento de um
conjunto de trabalhadores para as areas operacionais, onde se term verificado um maior ndmero de

aposentacbes. Pretende-se também proceder ao recrutamento de assistentes operacionais drea de
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motoristas de pesados e cantoneiros de limpeza, com vista a integrar a equipa do ambiente, considerando

a intengdo deste executivo em reverter para o Municipio o servico de recolha de residuos solidos urbanos.

A despesa com a Seguranga Social, que no seu conjunto, engloba as contribuices para as diversas entidades
de seguranga social para além dos encargos com a saude, seguros, subsidios e prestaces familiares, que

sofre também um aumento decorrente da explicagdo anterior.

Destacam-se as mais significativas, as contribuicSes para a Seguranca Social dos funcionarios publicos (CGA)

€ 0s encargos com a saude.

Impoerta ainda referir que, apesar dos movimentos de entrada e saida de efetivos registados no Municipio
de Pagos de Ferreira, no final do primeirc semestre de 2019, o n.2 total de efetivos ao servigo do Municipio
era ainda assim inferior ao registado no final de 2012, isto é, mesmo considerando todas as novas
atribuigdes e imposi¢hes legais a que os Municipios estdo sujeitos, o Municipio de Pagos de Ferreira

registava no final do primeiro semestre de 2019 um n.2 de colaboradores bastante reduzido.

Grafico n.? 7 - Pessoal ao Servico — 2010 a 2019 (1°5)

200 ) 8 208

100

010 mwmn 2012 2013 2014 015 2016 017 2018 2019*

=g N2 de Trabalhadores EDUCACAD

O quadro n.2 7 permite-nos concluir que, comparativamente com o n.2 de habitantes, o n.2 de efetivos do
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Municipio de Pagos de Ferreira {7) € manifestamente inferior ao registado pela generalidade dos Municipios
Portugueses (12), isto &, de acordo com o racio trabalhadores vs mil habitantes de 2017 disponibilizado pela
PORDATA, o Municipic de Pagos de Ferreira tem ao seu servico 7 trabalhadores por cada mil habitantes do

seu Concelho, quando o respetivo indicador a nivel nacional é de 12 Trabalhadores.

Quadro n.°15 - Trabalhadores da Administragio Piblica Local por mil habitantes

G::;::m Terntdrms 2009 2000 21 2013 2011 2014 201% 018 07
MUISI013 Portupe 13 13 12 1z 12 11 11 (R}11 12
T Caginesee 13 13 ] 53 £2 - - Spas 12
HUTE Hz-tm il H == == - b b4 L] H
HuTS Sz k=2 5 5 15 L3 i3 = s 5125 3
HETS Lvars 3 B i 5 2 7 7 AT 7
HTE dos 1t it 2 P ¥ £ s =il a=
KT Z-py Mezzez ovazz foez = L 7 3 H 3 E ) ¥
KUTS Lz TiTen i HH v 15 L3 i 41 RIS 1
i 1 TavEpy vizoan 2 13 2 L] e 12 A L -
Municipio Pama de Ferrein 9 ] L) B 7 7 3 {R} & 7
HUTS DMz i 4 | i i1 L i3 L5 EIR Y- i
HUTE Teras e T iz Menn iz Li i8 17 L7 15 34 s .51
HeT3 Lastz ) P 12 it i i 4] LIRS L
KUT3 L-ma Mer22z @azelszzy £ 2 it 84 i1 L % R L
HNUTS iemmz 13 32 22 2 P {12 <3 3 a2 2%
KUTS Agre 21 EH 22 2L 2% i3 i3 s lE i¥
TS L3 T SR H 11 1 i b4 12 Sil H
L] Sep s 2 12 12 a2 13 s1L2 LE]
rugads e fam o arepghn L one 5 oA

Fores a2 DITRy 255
i BtmAtvEe Lot 4 0y 3
Forne: MR

11| Dodas rec ¥ ZpIT Do 2 et TIRTE WISRTALL S

O guadro permite-nos ainda verificar que o racio apurado para o Municipio de Pagos de Ferreira é ndo s6
inferior ao registado a nivel nacional (12), como é simultaneamente inferior ao apurado por gqualquer das

NUTS |, NUTS Il e NUTS 1l da regido Norte.
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Grafico n.° 8 - Trabalhadores da Administracio Piblica Local por mil habitantes

Assim, fica demonstrado que apesar do recente aumento do n.° de efetivos do Municipio de Pagos de
Ferreira, o n.2 total de efetivos encontra-se no limiar minimo admissivel para se conseguir continuar a

prestar um conjunto de servigos basicos a populagdo.

3.3.1.1.2 - Aquisigdo de bens e servigos

Neste agrupamento estdo contempladas, de um modo geral, quer as despesas com bens de consumo

{duraveis ou n30) a que ndp possa reconhecer-se a natureza de despesas de capital, guer com a aquisicdo

de servicos.

As despesas que tém maior peso neste agrupamento sdo nomeadamente, os transportes escolares, o
servico de iluminagdo publica, o servigo de recolha de residuos sélidos urbanos, conservagdo € manutengao
de bens e equipamentos, etc., que totalizam o montante de 6 769 549€ e correspondem a 32 % do total das

despesas correntes e 22% das despesas totais.
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A despesa corrente prevista para o exercicio economico de 2020 imputavel a aquisigdo de bens e servicos,

tem especial incidéncia nas seguintes rubricas:
o Encargos das InstalacSes: Engloba as despesas com agua, eletricidade e aquecimento e outras.

e |luminag3o Publica: A execugdo orgamental na geréncia de 2018 e 2019 ja evidenciou um decréscimao,

fruto do contrato de Gestdo de Eficiéncia Energética assinado em 2017.
» Combustiveis: Inclut as despesas com bens de consuma a utilizar como combustdo ou lubrificacdo.
e Transportes: refere-se fundamentalmente a transportes escolares.

» Estudos, pareceres, projetos e consultadoria: O valor em causa estd fundamentalmente relacionado com

trabalhos de consuitadoria a desenvolver ac abrigo de projetos financiados a candidatar ao Portugal 2020.

e Encargos de cobranca de receitas: Compreende o pagamento de encargos de cobrancga de receitas
efetuada por outras entidades, nomeadamente a percentagem paga a administragso fiscal pela cobranga
dos impostos e, ainda, despesas resultantes da cobranga de receitas comunitdrias. Despesa prevista nos

termos do n.2 4 do artigo 17.2 da Lei das Finangas Locais.

¢ Qutros servicos: Este valor evidéncia integralmente a aquisi¢3o de servigos necessarios para a realizagao

de diversas atividades, devidamente assinaladas nas AMR para 2020.

3.3.1.1.3 - Juros e outros encargos

Neste agrupamento 530 previstos os montantes dos juros decorrentes de empréstimos j& contratualizados
pelo Municipio, considerando a evolugao do indexante aplicavel e levando em conta o mapa de encargos

da divida apresentado pelas respetivas instituicdes bancarias domicilidrias dos referidos mutuos.

Os juros e outlros encargos correntes com emprastimos, prevé-se que ascendam a 931 047€, que

correspondem a 4% do tetal das despesas correntes e 3% das despesas totais.

Destacamos os juros de empréstimo do FAM, no valor de 533 D00€ e juros empréstimos a instituicdes
crédito no valor de 91 600€. O valor restante diz respeito a juros de acordos de pagamentos efetuados em

anos anteriores, aquando do PAEL, juros de locagdo operacional, etc...;
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Grifico 9- Juros e outros encargos correntes

Outros encargas;
286447,00€

FAM; 553000,00¢

3.3.1.1.4- Transferéncias correntes

Este agrupamento prevé as importancias a entregar a quaisquer organismos ou entidades para financiar
despesas correntes, sem gue tal implique, por parte das unidades recebedoras, qualquer contraprestagdo

direta para com o Municipio.

As transferéncias correntes, englobam as transferéncias para as freguesias, associagdes de municipios e
para as diversas instituicdes concelhias (corporages de Bombeiros, associagdes desportivas e culturais

etc...), bem como diversos apoios sociais.

Para este montante de 4 055 502€ contribuem em grande valor, 0 apoio as familias, no dmbito da atribuigdo
de refeigbes escolares gratuitas a todos os alunos do 1.2 ciclo do ensino basico. No funcionamento do ensino
pré-escolar, as transferéncias ocorrem de acordo com os critérios de apoio definidos pelo Ministério da

Educagdo.

Destacamos o aumente de 60 000£ nas transferéncias para as freguesias em relagdo ao ano anterior.
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3.3.1.1.5 - Outras despesas corréntes

Engloba despesas ndo enquadrdveis nos cutros capitulos, salientando-se, no entante, o valor dos encargos
de cobranca de receita, que sendo uma percentagem fixa sobre o valor cobrado, nos termos do n.? 4 do

artigo 17.2 da Lei das Finangas Locais, crescem proporcionalmente ao valor cobrado.

Realgamos também nesta rubrica, as despesas com guotas das AMVS, CIM, ANMP, Turismo Porto e Norte...

3.3.1.2 - Despesas de Capital

Envolvem despesas que implicam altera¢des no patrimonio duradouro e que se traduzem no
enriquecimento deste, contribuindo para a formacdo bruta de capital fixo, ou seja, bens de capital que se
mantém sem alteracdo no decurso da atividade autdrquica, sofrendo apenas determinado desgaste na

medida da sua utilizagdo.

Estas despesas culminam na producdo de bens e outros investimentos que conferem rendimentos ou

acréscimos do bem-estar social.
As despesas de capital em 2020 representam 33% da despesa total.

Quadro 16 - Despesas Capital

Descrigio Valor D/DC D/DT
Aquisicdes de bens de capital | 6443 288,00 € | 63,77% 20,74% |
Transferéncias de capital , 3000600€  317%  1,03%
Ativos financeiros | 38 501,00 € 1 0,38% 0,12% |
| Passivos financeiros 1 3302 70500€ | 32,69% ] 10,63% |
Outras despesas de capital - € 0,00% 0,00%

DESPESA CAPITAL 10 104 500,00 € 100,00%  32,52%

DESPESA TOTAL 31 ()70 000,00 €
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Grifico 10- Despesas Capital

Passivos
financeiros;
3302705,00€

Atlvos
financeiros;
38501,00€

Aquisi¢tes de
bens de capltal;
6443 288,00€

ransferéncias de
apltal; 320 006,00€

3.3.1.2.1 - Aquisi¢do de bens de capital

A aquisi¢io de bens de capital no valor de 6 443 28B€ continua a ser a segunda parcela mais significativa do
orgamento total do Municipio, 21% das despesas totais. Os investimentos na sua maioria, s30 obras

comparticipadas por fundos comunitdrios, no dmbito do Portugal 2020, no montante de 5.877.508€

Estes investimentos estdo refletidos no Plana Plurianual de Investimentos (PP}, o qual apresentamos, mais

a frente, de forma mais detalhada os investimentos previstos.

3.3.1,2.2 - Transferéncias de capital

Nas Transferéncias de Capital encontram-se previstas as comparticipagdes destinadas ao financiamento de
despesas de investimento de instituicdes desportivas (equipamentos para o desporto), Juntas de Freguesia
e outras entidades. As transferéncias de capital representam 1 % do montante total do or¢amento e

encontram-se detalhados no mapa das Atividades mais Relevantes (AMR).
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3.3.1.2.3 - Ativos Financeiros

No agrupamento Ativos Financeiros contabilizam-se as operagdes financeiras quer com a aquisicdo de
titulos de crédito incluindo obrigagBes, acles, quotas e outras formas de participagdo, quer com a

concessdo de empréstimos e adiantamentos ou subsidios reembolsaveis.

Conforme estipula a Lei 53/2014 de 25 de agosto, na sua atual redagdo, que aprova o regime juridico da
recuperac¢do financeira municipal regulamentando ¢ Fundo Apoio Municipal {FAM), e o artigo 303.2 da
LOE2018 que altera o Regime Juridico de Recuperagdo Financeira Municipal (RIRFM)!, aditando 0 n.2 S do
seu artigo 19.9, para o préximo quadriénio, ha uma redugdo progressiva das contribuicdes para o FAM de
25%, 50%, 75% e 100% para os anos 2018, 2019, 2020 e 2021, respetivamente. Torna-se necessario que
cada municipio efetue o ajustamento do valor da sua participagdo no capital social do FAM, nos termos

previstos nos n.%s 1 e 2 do artigo 179 do RIRFM.
A cantribuigdo? do Municipio para o capital social do FAM passa a ser de 692 932, 50€.
De acordo com o previsto, 2020 devera prever uma despesa com ativos financeiros de 38 496,25€.

Quadro 17 - Despesas Capital

Contribuicdo para FAM

2015 | 153 985,00 €
2016 ‘ 153 985,00 €*
2017 ‘ 153 985,00 €
2018 . 115 488,75 €j
2019 ‘ 76 992,50 €.
2020 38 496,25 €

692 532,50 €

! Aprova o regane Jufidco da recuperagdo linanceira municipal (RFRM) regulamentande o Fundo de 4000 Municipal {FAM)

7 De referir gue o montante referente 3 contribuwgdo de cada municipio para o Fundo de Aposn Municipal sio releva para o limite dz divida total previsto ne n® 1 do artigo 52.° da
Lei n® 73/2013, de 3 de setembra
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3.3.1.2.4 - Passivos Financeiros

O agrupamento Passivos Financeiros compreende as operagoes financeiras, englobando as de tesouraria e
as de médio e longo prazo, que envolvam pagamentos decorrentes da amortizagdo de empréstimos,
contratualizados pelo Municipio e destinados ao financiamento de projetos de investimento,

contemplando, também, o valor das amortizagies, relativos aos tontratos de empréstimo celebrados no

ambito do FAM. Valor que corresponde a 33% do total das despesas capital e 11% das despesas totais.

Prevé-se o valor de 3 302 705£, para amortizacdes dos empréstimos, conforme mapa resumo,

Quadro 18 - Mapa previsional de amortizacdes de empréstimos para 2020

Previsao de

N2 ki Valor do P
Empréstimo Finalidade o T Amartizacdes para
2019

111350096 | Citania Sanfins 64 779,00 € 350000 €
156002491 IConc!ConsF. ue_.\riantes EN 207,209 e 209-2L e Q. Pf; Req. ER207 181 343,00 € 10 000,00 €I'
| e 209; Quali. Vias Z. Centro e Sul 1 .
| 1879091 | Hab. Sociais Mirelo - Penamaior B 1 10324100 € S 405,00 €
t 1880481 | Habitagdo Social Arreigada - | 28738700€| 1500000 €f
1921591 | Financiamento PA 2000- 1321591 _ | 349 155,00 € ~18500,00 €].
r 1922391 |Financiamento PA 2000 - 1922391 - . 128 440,00 € 6 500,00 €
r2303161096 Fin, Projectos - ZAE Carv, Via estruturante ZAE l6 Pawl 700 078,00 € 38 800,00 €
| Modelos - - .
: 2508391 Exec_va_rla_s O_bras PA 2508391 83 893,00 € 4000,00 €
4311191 Execugao varias projectos 111 QCA 4311191 58 638,00 € 3 000,00 €;
" 5063091 |Fimanc. Proj: Qualificagio Vias Zona Leste e oeste 1577 745,00 €| 74 400,00 €
'; 51217096 |Construcdo R14 S | 560079500€  350000,00€
5321491 Fin. Proj: Terrenos ZAE; Infraest. ZAE; Vanantes EN207,209 e 1745 793,00 € 131 000,00 €
— 319 Qeste e Var EN207,209 e 209-2 Este | 1 B |
] 5&978096 Construgdo do R3E B - 1 894 809,00% 58 000,00 £
r 63311096 |Ampliagdo Rede Dist. Agua Arreigada 1 4 300 000,00 €___ 291 000,00 €
. 6363591 |Construgdo 16 Centros escolares B 117970800 €,E 75 000,00 €
r 76842096 |Construgao R2A 3518822,00 €; 219 000,00 €|
L " 76859096 iAcesso 3 Z| PF e sua ligagdo ao 1C25 185901,00€ 8600,00 €
| 86301501 jlnt_gm_penqg DL 38-C/2001 de §{02 2992 788,00 G; 153 000,00 €
89/2012 _|Req. Mobilidade e Acessibilidade - BE| 834357,00€|  3100000¢€
92160501 lR_eq_uaIificagﬁo Arruamentos Cidade | 137 500,00 €~£ 14 000,00 €
FAM2017 |Fundo Apoio Municipal 3227291500€ 1793000,00€

3302 705,00 £
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Salientamos que, a amortizagdo do empréstimo FAM, em 2020, serd no valor de 1 793 DOOE.

Gréfico 11- Passivos Financeiros

| Amortizacdes,;
| 1509 705,00¢€

Amortzagoes FAM;
1793 000,00 €
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---- Humberto Fernando Ledo Pacheco de Brito, na qualidade de Presidente da Cdmara Municipal de Pagos

de Ferreira, e em representagdo do Municipio, contribuinte fiscal n.2 502 173 297, DECLARA, para efeitos

do disposto no n.2 3 do art.2 9.2-B° da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro, na redacio introduzida pela Lei

n.2 51/2018, de 16 de agosto, que o total as responsabilidades financeiras resultantes de compromissos

plurianuais ascende em 21 de outubro de 2019 a:

Ano Valor

2020 17618 238 €

2021 5 071 00D€

2022 4519965 €
Seguintes 40192 719 €

3 Atual artigo 42.2,n23
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Em conformidade com a parte final da alinea a) do n.2 1 do art.© 46.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de setembro,
na sua afual redacdo, consta de anexo ao presente relatorio a relagio das responsabilidades contingentes,
entendidas como possiveis obrigagdes que resultem de factos passados e cuja existéncia € confirmada
apenas pela ocorréncia ou ndo de um ou mais acontecimentos futuros incertos ndo tatalmente sob controlo
da entidade, ou obriga¢bes presentes que, resultando de acontecimentos passados, ndo sdo reconhecidas
porque:

i. N3o é provavel que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econémicos ou um potencial

de servigo, seja exigido para liquidar as obrigagbes; ou

ii. O montante das obrigacdes ndo pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.
A relacdo abaixo explanada identifica e descreve as responsabilidades contingentes {alinea a) do n? 1 do

artigo 462 do RFALEI, na sua atual redagdo,) deste Municipio.

32/09.3BEPNF 2428,05 €
212/09.1BEPNF 92497 €
332/10.0BEPNF 35 660,00 €
333/10.8BEPNF 5203,00€
183/11.4BEPNF 142 433,00 €
1600/11.9 TBPFR 8 895,64 €
743/13,9 BEPBF 37 000,00 €
25/13.6BEPNF 287972 €
111/14.5 BRPN 318092¢€
303/14.7 BEPNF 351571 €
461/14 0BEPNF 132 61167 €
10279/18.6T8 230 000,00 €
236/16.2 33388233 ¢
1197/16,3BEPNF 6864,40 €
2637/16.TBPOU 12 269,50 €

957 748,91 €

Mantante em
aberto
MEMORANDO AGS 50 264 247,32 €

PFR Invest {Capital social) 600 000,00 €
50 864 247,32 €

Provisdes Riscos e encargos
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Dispde o art.244 da Lei 73/2013, na sua atual redagdo, “que o drgdo executive municipal apresenta ao drgao
deliberativo municipal uma proposta de quadro plurianual de programacio orcamental {QPPO), em
simultdneo com a proposta de orgamento municipal apresentada apds a tomada de posse do drgdo
executivo, em articulagdo com as Grandes Opg¢les do Plano. O guadro plurianual de programacio
orcamental define os limites para a despesa do municipic, bem como para as proje¢des da receita
discriminadas entre as provenientes do Orgamento do Estado e as cobradas pelo municipio, numa base
movel que abranja os quatro exercicios seguintes. Os limites sdo vinculativos para o ano seguinte ao do
exercicio economico do or¢gamento e indicativos para os restantes. O quadro plurianual de programacao
orgamental € atualizado anualmente, para os quatro anos seguintes, no orgamento municipal.”

0 “Quadro Plurianual Municipal” carece da regulamentagdc estabelecida no art.2472. da mesma Lei, 0 qual
dispoe que “Os elementos constantes dos documentos referidos no presente capitulo sdo regulados por
decreto-lei, a aprovar ate 120 dias apds a publicagao da presente lei”. O decreto-lei a que se refere o art.472,
deveria, pois, ter sido aprovado até 3 de janeiro de 2014, sendo que, mesmo que fosse publicade nos
proximos dias, ndo permitiria a sua aplicagdo pelos Municipios no processo de preparagdo dos documentos
previsionals para 2020, em curso.

Acresce que, nos termas do n?, 3 do art.? 472, da LFL, na sua atual redagdo, “os limites {a que se refere o
n2, 2 do mesmo artigo) sdo vinculativos para o ano seguinte ao do exercicio economico do orgamento.”
Ora ndo podem o3 Municipios correr o risco de aprovar documentos vinculativos para 2020 cuja
regulamentagdo ndo existe, posigdo corroborada pela ANMP, mas contraditada e nao justificada pela DGAL,
face a aludida falta de regulamentacdo e ao desconhecimento das projecdes macroecondmicas gue servem
de base ac OE.

Por outro lado, a ndo tipificagdo de documentos com o conteddo dos que estdo em causa, impedird a
realizacdo de quaisquer analises integradas e sujeitam os Municipios a posterior verificacdo discricionaria
do Tribunal de Contas, com os resultados desastrosos que sdo conhecidos pelos mesmaos.

Assim, a Cdmara Municipal de Pacos de Ferreira, entende ndo estarem criadas as condicbes legais para o

cumprimento do art.2 44 dalei n2. 73/2013, na sua atual redacdo, por omissao legislativa do Governo desde

3 de janeiro de 2014,
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ESTRUTURA DOS INVESTIMENTOS (PP1) -2020

31 070 000,00 €

RELATGRIO”
DA PROPOSTA
DE ORCAMENTD
ESTRUTURA das G.O.P (PPl e AMR) -2020
Designacao Fin. Definido Peso
Fung¢des gerais 13 536 346,00 € 44%
111 |Administragdo Geral e Funcionamento dos Servigos 13 330 846,00 € 43%
121 |Proteccdo civil e luta contra incéndios 205 000,00 € 1%
122 |Policia municipal 500,00 € 0%
Fungbes sociais 11 885 498,00 € 38%
211 |Educacdo- Construcdo, Consery. e Manutengac de Edificios Escolares 180 001,00 € 1%
272  |Educagdo - Servicos de Apoio e Accmpanhamente de criangas e Jovens 1679 001,00 € 5%
221 |Assisténcia na Saude 28 200,00 € 0%
232  |Acgao Social 142 000,00 € 0%
241 iHabitacao Social 381 266,00 € 1%
242  1QOrdenamento do territorio 5286 017,00 € 17%
243 |Ambiente - Saneamentc 40 001,00 € 0%
245 |Ambiente - Residuos sdlidos 1532 004,00 € 5%
246 |Ambiente - Protecao do meio ambiente e conservagao natureza 115 000,00 € 0%
251 |Cultura, Biblioteca e Museus 117 000,00 € 0%
252 |Desporto - Promogao e Desenvolvimente Desportivo 2 325 005,00 € 7%
253 |Outras actividades civicas e relgiosas 2 000,00 € 0%
254 |Juventude & Movas Geragoes 24 00000 € 0%
255 |Recreio e Lazer 34 603,00 € 0%
Fungbes econdmicas 607 001,00 € 2%
330 :Transportes e comunicagdes 10 000,00 € 0%
331 iConserva¢ao e Beneficiacac de Vias, Arruamentos, pavimentos e Passeios 500 000,00 € 2%
341  |Dinamizacao do Comercio Local: Mercados e feiras 30 000,00 € 0%
342  |Turisma 59 500,00 € 0%
350 |Outras fungdes econdmicas 750100 € 0%
Qutras fungbes 5041 155,00 € 16%
410 |Operagdes da Divida Autarquica 412175200 € 13%
420 |Transferéncias entre administragbes 914 903,00 € 3%
Diversas nao especificadas 4 500,00 €

Designagao Fin, Definido Peso
Fungdes gerais 13 536 346,00 € 44%
Fungdes sociais 11 885 498,00 € 38%
Fungdes econémicas 607 001,00 € 2%
QOutras fungdes 5 041 155,00 € 16%

31 07¢ 000,00 €
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NOTA INTRODUTORIA

As preocupagdes inerentes a gestdo economica, eficiente e eficaz das atividades desenvolvidas pelas
autarquias locais, no dmbito das suas atribuigdes, determinam a adogdo de mecanismos reguladores e de
agdes de controlo.

TJorna-se assim necessario estabelecer um conjunto de regras definidoras de politicas, métodos e
procedimentos que contribuam para assegurar o desenvolvimento das atividades de forma ordenada e
eficiente, incluindo a salvaguarda dos ativos, a prevengio e detecio de situaciies de ilegalidade, fraude e
erro, a exatiddo e a integridade dos registos contabilisticos e a preparagdo oportuna de informacdo
financeira fidvel.

Articulado em conformidade com o estabelecido na alinea d} do n.2 1 do art.2 46.2 do novo regime
financeiro das autarquias locais e das entidades intermunicipais aprovado pela Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, na sua atual redacio.

Capitulo |

Ambito e principios genéricos

Artigo 1.2
Definigdo e objeto

O presente articulado estabelece regras e procedimentos complementares e necessdrios a execugio do
orcamento em conformidade com a alinea d} do n.2 1 do art.? 46.2 Lei n.? 73/2013, de 3 de setembro e
em refor¢o das disposigdes constantes do Decreto-Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, da Lei n.2 73/2013,
de 3 de setembro, da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro e do Decreto-Lei no 127/2012, de 21 de junho, com
as respetivas alteragdes, constituindo estes diplomas legais, no seu conjunto, 0 quadro normativo aplicavel
a execugdo do Or¢amento do Municipio no ano de 2020, atentos os objetivos de rigor e contencdo
orgamental.

Artigo 2.

Ambito de Aplicagio

O presente normativo & obrigatoriamente aplicdvel a todos os servigos da Autarguia,
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Artigo 3.2
Execugio orcamental

1. Na execu¢do dos documentos previsionais dever-se-3 aos principios da utilizac3o racional das dotagbes
aprovadas e da gestdo eficiente da tesouraria.

2. Os servigos municipais sdo responsaveis pela gestdo do conjuntc dos meios financeiras, afetos as
respetivas dreas de atividade, e tomardo as medidas necessarias a sua otimiza¢3o e rigorosa utilizacio, face
as medidas de contenc¢do de despesa e de gestiio orgamental definidas pelo Executivo Municipal, bem como
as diligéncias para o efetivo registo dos compromissos a assumir em obediéncia a Lei dos Compromissos e
Pagamentos em Atraso (LCPA), quando o Municipie ndo esteja excluido do respetivo ambito de aplicacio.
3. A adequag8o dos fluxos de caixa das receitas as despesas realizadas, de modo a que seja preservado o
equtlibrio financeiro, obriga ao estabelecimento das seguintes regras:

a) Registo, no inicio do ano econdmico, de todos os compromissos assumidos de exercicios anteriores
que tenham fatura ou documento equivalente associados e ndo pagos (divida transitada);

b} Registo, no inicio do ane econdmico, de todos 0s compromissos assumidos em anos anteriores sem
fatura associada;

Registo dos compromissos decorrentes de reescalonamento dos compromissos de anos futuros e dos
contratualizados em anos anteriores;

Artigo 4.2
Modificacdes ao Orcamento e as GOPs

O Presidente da Camara Municipal, baseado em critérios de economia, eficdcia e eficiéncia, tomara as
medidas necessarias 3 gest3o rigorosa das despesas publicas locais, reorientando através do mecanismo
das modificacBes orcamentais, as dotagdes disponiveis de forma a permitir uma melhor satisfacio das
necessidades coletivas, com o menor custo financeiro, no cumprimento estrito do disposto no ndmero 8.3.1
do POCAL e das competéncias dos 6rgdos municipais estabelecidas no Anexo | da Lei n.2 75/2014, de 12 de
setembro, na sua atual redagao.

Artigo 5.2
Registo contabilistico

1. Os servigos municipais sdo responsdveis pela correta identificacdo da receita, a liquidar e cobrar pela
unidade responsavel pela gestao financeira.

2. As faturas ou documentos equivalentes devem ser enviadas pelos fornecedores diretamente para o
tMunicipio.

3. As faturas ou documentos equivalentes devem ser encaminhados pelo Expediente para a Divisdo
Contabilidade. As faturas indevidamente recebidas nos outros servigos municipais terdo de ser
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reencaminhadas para Divisdo de Contabilidade financeira, no prazo maximo de 2 dias uteis.

4. Os documentos relativos a despesas urgentes e inadidveis, devidamente fundamentadas, devem ser
enviados a Unidade responsavel pela gestdo financeira em 5 dias, de modo a permitir efetuar o
compromisso no prazo de 10 dias posteriores a realizagdo da despesa.

5. Osdocumentos relativos a despesas em que estejam em causa situagdes de excecional interesse pablico
ou a preservag3o da vida humana, devem ser enviados a unidade responsavel pela gestdo financeira em 5
dias lteis, de modo a permitir efetuar o compromisso no prazo de 10 dias apos a realizagdo da despesa.

6. Osdocumentos relativos a despesas referentes as situa¢bes descritas em 4 e 5 devem ser acompanhados
de nota justificativa suficientemente detalhada para caracterizar e fundamentar a natureza excecional da
mesma.

7. Os documentos, registos, circuitos e respetivos tratamentos, sdo os constantes da Norma de Controlo
Interno ou ordens de servigos.

Artigo 6.2
Gestio de ativos fixos tangiveis, propriedades de investimentos e ativos intangiveis

1. A Gestio dos investimentos municipais executar-se-3 nos termos do Regulamento de Cadastro e
inventario em respeito do primado da substancia sobre a forma.

2. Asaquisi¢des de imobilizado efetuam-se de acordo com as grandes opgoes do plano, nomeadamente o
plano plurianual de investimentos e com base nas orientacdes do Orgdo Executivo, através de requisigdes
externas ou documento equivalente, designadamente contratos, emitidos ou celebrados pelos
responsaveis com competéncia para autorizar despesa, apos verificagdo do cumprimento das normas legais
aplicaveis.

4. Considera-se que um bem deve ser capitalizado no imobilizado, guando cumpre os seguintes critérios:
a) Valor inicial igual ou superior a 200€ (duzentos euros);
b) Duragie igual ou superior a um ano;
¢} Que ndo sejam parte integrante de outro bem inventariado;
d) Que nao se destinem a venda;

e} Cuja localizagiio seja permanentemente possivel

Em regra, todos os bens do ativo imobilizado deverdo sofrer amortizagSes sistematicas ao longo do seu
periodo de vida Gtil. Essa amortizagdo traduz o desgaste ou a desvalorizagao do bem imobilizado,
decorrente da sua atividade.
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O valor do ativo imobilizado obedece, nos critérios de valorimetria, ao custo de aquisigdo, ou seja, a soma
do prego de compra do bem com os gastos suportados direta ou indiretamente para o colocar no seu estado
atual, ou ao custo de produgdo, que por sua vez consiste na soma do custo das matérias-primas e outros
materiais consumidos, m3o-de-obra direta e outros custos que participam na produgdo do ativo imobilizado.

5. Entende-se por grande reparag¢do, num bem do ativo imohilizado, todas as operagdes que aumentem a
vida util do bem ou o valor econdmico do mesmo.

Em caso de duvida, considera-se grande reparacdo sempre que o custo exceda 30% do valor patrimonial
liguido do bem.

Para 0s casos em que nao se sabe o valor patrimonial liquide do bem, coloca-se 3 consideragdo da comissdo
de avalia¢do a decisdo sobre considerar ou ndo grande reparagao.

6. Compete aos responsaveis dos seguintes servicos municipais:

a) Motariado — fornecer ao “Servigo de Patrimonio” cdpia de todas as escrituras celebradas {[compra
e venda, permuta, cessao, doagdo, etc.;

b) Obras particulares e loteamentos — fornecer ao “Servige de Patrimdnin”; copia dos alvaras de
Ioteamento acompanhados de planta sintese, donde constem as @reas de cedéncia para o5 dominios
privados e publico;

c) Gabinete compras — fornecer ac “Servigo de Patrimdnio”; copia de todas as requisi¢ies de
imobilizado {(ndo consumiveis);

d) c1) Contabilidade - compete a Contabilidade (juntamente com o Servigo de Patrimdnio), a
reconciliagdo de movimentos contabilisticos das contas de imobilizado. Estas deverdo ser realizadas no
inicio de cada més;

e}  ¢2) Contabilidade — deverdo ser entregues, ao Servico de Patrimonio, todas as faturas (de bens)
passiveis de inventariagao.

f) Obras municipais — fornecer a conta final das empreitadas ao "Servigo de Patriménio”;

g) Parque de maquinas e oficinas — fornecer ao sector de patrimdnio copias de todas as reparagdes
e conservagbes efetuadas por administragdo direta.

h) Todos 0s servicos municipais — remessa de participacbes e autos relativos a avarias, reparagdes,
transfer@ncias, aliena¢des, cessbes e outras ccorréncias com bens a sua guarda.

Artigo 7.2
Gestdo de stocks

1. O stock de artigos serd um recurso de gestdo a usar apenas no estritamente necessario a execu¢do das
atividades desenvolvidas pelos servigos.
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2. A regra serd a de aquisi¢3o de bens por fornecimento continuo, sem armazenagem, ou com um periodo
de armazenagem minimo.

3. Todos os hens saidos de armazém, afetos a obras por administracdo direta ou outras atividades
municipais, deverdo ser objeto de registo no sistema de gestdo de stocks, devendo expressamente
identificar-se o fim a que se destinam.

4. Os procedimentos, responsabilidades especificas e documentagdo de suporte, no dmbito da Gestao de
Stocks, constam do Manual de Procedimentos de Controlo Interno.

Artigo 8.2
Contabilidade analitica
Durante o ano de 2020 o sistema de contabilidade de gestao permitira:
a) Apurar o custo dos equipamentos e infraestruturas municipais;
b}  Apurar os custos das fungBes e atividades municipais;
c) Apurar o custo total dos Investimentos municipais;
d) Delimitar os custos das unidades orgdnicas;

e) Quantificar o valor das transferéncias em numerario e em espécie para entidades terceiras.

Artigo 9.2
Empresas Municipais e Outras Participadas

1. Na execucio do orcamento da Autarquia para 2020 fica o Presidente autorizado a celebrar os contratos
e protocolos com as Empresas Municipais e Outras Participadas, nos termos do disposto na Lei 50/2012, de
31 de agosto, na sua atual redagdo, com vista a execugdo dos planos de atividades respetivos.

2. A dotacdo arcamental destinada as Empresas Municipais @ Outras Participadas para assegurar a
contrapartida municipal em projetos ou a¢des comparticipadas por outras entidades, apenas podera ser
disponibilizada apos aprovag3do das respetivas comparticipagdes externas pelfas entidades competentes.

Artigo 10.2
Candidaturas a fundos comunitarios e outras comparticipagdes

O Gabinete de Projetos Comunitarios, é o servigo responsavel pela apresentagdo atempada de todas as
candidaturas a programas de apoic ao desenvolvimento de atividades relevantes, nomeadamente as que
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se reportam aos fundos comunitarios.

Capitulo 1|
Receita orgamental
Seccdo |

Principios

Artigo 11.2
Principios gerais para a arrecadagdo de receitas

1. Nenhuma receita poderd ser liquidada e arrecadada se ndo tiver sido objeto de inscrigdo na rubrica
orcamental adequada, podendo, no entanto, ser cobrada além dos valores inscritos no Orgamento.

2. As receitas liquidadas e ndo cobradas até 31 de dezembro devem ser contabilizadas pelas
carrespondentes rubricas do Orcamento do ano em que a cobranga se efetuar.

3. A liquidagdo e cobranga de taxas e outras receitas municipais serdo efetuadas de acordo com o disposto
nos regulamentos municipais em vigor que estabelegam as regras a observar para o efeito, bem como os
respetivos quantitativos e outros diplomas legais em vigor.

4. Em conformidade com o n.2 1 do artigo 9.2 da Lei n.2 53-E/2006, de 29 de agosto, na sua atual redacio,
podera proceder-se a atualizagao do valor das taxas com base no indexante regulamentarmente previsto.

5. Deverdo ainda ser cobradas outras receitas proprias da Autarquia relativamente a bens e servigos
prestados, sempre que se torne pertinente, mediante informagdo justificada e proposta de valor a
apresentar pela respetiva unidade organica a Unidade responsdvel peta gestdo financeira.

6. Para efeitos do disposto no n.2 1 do art.? 9.2 da Lei n.2 53/2006, de 29 de dezembro, na sua atual redagdo,
3 tabela de taxas seré atuvalizada, com efeitos a 1 de janeiro de 2020, por recurso ao indice de pregos do
consumidor sem habitagdo do periodo.

Artigo 12,2
Documentos de suporte a liquidagdo e cobranga

1. O documento de receita tem de indicar o servigo de cobran¢a, devem ser datados, numerados
sequencialmente e conter os elementos previstos no art. 36.2 do Codigo do Imposto sobre o Valor
Acrescentado:
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a) Os nomes, firmas ou denominagdes soaais e a sede ou domicilio da Camara Municipal de Pagos de

Ferreira e do destinatario ou adquirente, bem como os correspendentes numeros de identificagdo fiscal dos
sujeitos passivos de imposto;

b) Quantidade e denominacdo usual dos bens transmitidos au das servigos prestados, com especificagdo
dos elementos necessarios a determinagdo da taxa aplicavel;

c) O preco, liquido de imposto, e os outros elementos incluidos no valor tributdvel;
d} As taxas apliciveis e montante de imposto devido;
e} O motivo justificativo da ndo aplicacdo do imposto, se for o caso,

f) A data em que os bens foram colocados 3 disposicdo do adquirente, em que os servicos foram
realizados ou em que foram efetuados pagamentos anteriores a realizagdo das operagdes, se essa data ndo
coincidir com a da emissao da fatura, este ultimo case de cardter excecional e a titulo de adiantamento.

Secgdo ll

Entrega das receitas cobradas

Artigo 13.2
Cobrangas pelos servigos municipais

1. Asreceitas cobradas pelos diversos servicos municipais darao entrada na Tesouraria, no préprio dia da
cobranga até a hora estabelecida para o encerramento das operagdes.

2. Quando se trate dos servigos externos, a entrega far-se- no dia Gtil imediato ao da cobranga, mediante
guias de recebimento previamente assinadas pelo responsavel do servi¢o que cobrar as receitas.

3. Quando se trate de cobrangas feitas por entidade diversa do tesoureiro {posto de cobranca externo), a
receita devera ainda ser depositada diariamente pelos servi¢os na agéncia bancaria mais proxima do local
de cobrangs, sendo o numero de conta indicado pela Tesouraria.

4. A entrega de receita na Tesouraria deverd ser acompanhada da fatura resumo a qual terdo de ser
anexados, para conferéncia, os taldes ou recibos que lhe deram origem bem como os comprovativos do
depdsito.
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Artigo 14.2
Valores recebidos pelo correio

1. O servigo que rececione um valor por correio, cheque ou vale postal, devem entregar, no proprio dia, no
Servico de Tesouraria. A copia ou outros elementos identificativos deverdo ser remetidos ao servigo emissor
para emissdo da respetiva guia.

3. Quando n3o for possivel identificar o servigo emissor, a lista e respetivos valores sdo remetidos a
Tesouraria para identificag3o.

4, A lista de valores devera ser arquivada pela Tesouraria, mencionando o numero da fatura-recibo a que
deu origem, procedendo ainda a verificacdo da validade dos documentos.

Artigo 15.2
Valores recebidos através dos terminais de pagamento autoematico

1. Os TPAs existentes nos servicos municipais sdo encerrados diariamente, permitindo a transmissdo da
informagdo e crédito na conta da autarquia.

2. A Tesouraria relaciona as faturas-recibo com os fechos diarios dos respetivos TPAs, validando a entrada
de valores nas instituicbes de crédito respetivas.

Artigo 16.2
Restituicdo de importéncias recebidas

1. A restituigao de importancias recebidas compete a DCPT, mediante proposta prévia dos Servigos, que
deverao obrigatoriamente fundamentar as razdes que a justificam.

Artigo 17.2
Caucdes

1. As importancias a depositar no cofre municipal, a titule de caugdo ou garantia de qualquer
responsabilidade ou obrigagdes, dardo entrada diariamente na Tesouraria, até a hora e pela forma
estabelecida para as receitas do Municipio.

2. Para efeitos de libertagdo de caugdes os servicos responsaveis devem enviar 3 DCPT informagao, nos
termos do contrato e da legislacio em vigor, onde constem as condi¢Bes para libertar as caugbes existentes
com a identificacdo da referéncia de cada uma e dos processos que as originaram.
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Artigo 18.2
Isencdes e reducgdes de tributos

1. No exercicio econémico de 2020, para efeitos do disposto no n.2 2 do artigo 16.2 da Lei n.2 73/2013, de
3 de setembro, é fixado o valor de 300.000,00 € como limite a despesa fiscal.

2. Até ao limite fixada no n.2 anterior pode a Camara Municipal, sob proposta devidamente fundamentada
do Presidente da Camara Municipal, reconhecer e aplicar as isengdes ou reducdes, objetivas ou subjetivas,
dentro dos limites legalmente estabelecidos ou delimitados nos regulamentos municipais emn respeito pelo
principio da legalidade tributaria.

3. A concess3o de isencdes ou reducdes ao abrigo do n.2 2 fica limitada, por sujeito passivo, a 40% da limite
fixado no n.2 1, quando ultrapassado este valor a isengdo ou redugdo deve ser autorizada pela Assembleia
Municipal.

4. As isencbes ou redugdes concedidas a favor de pessoas singulares ou coletivas dos sectores privado,
cooperativo e social, bemn como das entidades publicas fora do perimetro do sector das administragdes
publicas no dmbito do Sistema Europeu de Contas Nacionais e Regionais, é considerada um beneficio
concedido para efeitos da Lei n.2 64/2013 de 27 de agosto, sem prejuizo do art.2 3.2 do mesmo diploma, e
concorre para o computo dos demais beneficios concedidos em numerdrio e ou em espécie.

Capitulo Il
Despesa orgamental
Seccao |

Principios e regras

Artigo 19.2
Principios gerais para a realizag3o da despesa

1. Na execucdo do or¢amento da despesa devem ser respeitados os principios e regras definidos no Decreto-
Lei n.2 54-A/99, de 22 de fevereiro, na sua atual redaco, na Lei 8/2012, de 21 de fevereiro e ainda as normas
fegais disciplinadoras dos procedimentos necessarios a aplicagdo da Lei dos Compromissos e Pagamentos
em Atraso, constantes do Decreto- Lei n® 127/2012, de 21 de junho, na sua atual redagao.

2. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que tenham sido cumpridas cumulativamente as
seguintes condigdes:

a) Verificada a conformidade legal e a regularidade financeira da despesa, nos termos da lei;

b} Registado previamente a realizac3o da despesa no sistema informatico de apoio a execugao
orgamental;
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c) Emitido um ndmero de compromisso valido e sequencial que é refletido na nota de encomenda;
3. Nenhum compromisso pode ser assumido sem que se assegure a existéncia de fundos disponiveis.

4. O registo do compromissa deve ocorrer 0 mais cedo possivel, em regra, pelo menos 6 meses antes da
data prevista de pagamento para os compromissos conhecidos nessa data, sendo que as despesas
permanentes, como salarios, comunicacdes, dgua, eletricidade, rendas, contratos de farnecimento anuais
ou plurianuais, devem ser registados mensalmente para um periodo deslizante de 6 meses. De igual forma
se deve proceder para os contratos de quantidades.

5. As despesas s6 podemn ser cabimentadas, comprometidas, autorizadas e pagas, se estiverem
devidamente justificadas e tiverem cobertura or¢amental, ou seja, no caso dos investimentos, se estiverem
inscritas no Orgamento e no PP, com dotagdo igual ou superior ao valor do cabimento e compromisso e no
caso das restantes despesas, se o saldo orcamental na rubrica respetiva for igual ou superior ao valor do
encargo a assumir.

6. As ordens de pagamento da despesa caducam a 31 de dezembro, devendo o pagamento dos encargos
regularmente assumidos e ndo pagos até 31 de dezembro ser processados por conta das verbas adequadas
do orgamento do ana seguinte.

7. Tendo em vista o pagamento dos encargos assumidos por conta do ercamento do ano em prazo exequive!,
fica a DCPT autorizada a definir uma data limite para apresentagdo das requisig0es externas para aquisigo
de bans e servigos e para a recegio das faturas nos servigos competentes.

8. Cada servigo que tenha a seu ¢argo a execucdo de obras devera ter uma conta-corrente da obra, para
gue, em qualquer momento, se possa conhecer o seu custo.

Artigo 20.2
Tramita¢io dos processos de despesa

1. Em 2020 os servicos responsaveis devem utilizar obrigatoriamente a plataforma eletrénica de Obras Por
Administrac3o Direta (OAD) para todas as aquisi¢des de bens, servigos, locagdo, empreitadas ou concessoes
quer tenham contrato de fornecimento continuo ou nao,

2. O numero anterior é aplicavel a todas as aquisi¢Ges mesmo gue o procedimento a adotar seja o ajuste
direto simplificado.

3. Cada pedido apresentado na plataforma deve ser devidamente justificado e acompanhado de toda a
informagéo técnica necessaria, sendo da responsabilidade do servigo requisitante o envio do mesmo para
o Gabinete de Compras.

4. Cumpre ao Gabinete de Compras realizar e coordenar toda a tramitagdo administrativa dos processos
aquisitivos, em articulagio com os servigos, sempre que os procedimentos sejam por ajuste simplificado.
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5. Para efeitos do referido no nimero anterior cada servico, respansabilizar-se-4 pela definigdo exata das
carateristicas técnicas especificas, nomeadamente, dos bens, servigos, ou empreitadas a adquirir, as quais
constardo do caderno de encargos.

6. Por forma a garantir a disponibilizagdo dos contratos nas datas pretendidas, cada unidade orgédnica deve
apresentar o respetivo pedido de compra com a antecedéncia minima dos seguintes prazos de antecedéncia
contados em dias seguidos:

a} 15 dias para aquisi¢Bes de valor igual ou inferior a 5.000€;
b) 55 dias para aquisi¢bes de valor superior a 5.000€,

¢} 80 dias para valores a partir de 75.000€;

d) 190 dias para valores a partir de 209.000¢;

) 225 dias para valores a partir de 350.000€

f) 270 dias para valores superiores a 950.000€.

7. Caso um pedido de compra ndo cumpra o prazo de antecedéncia definido no n? anterior, deve o dirigente
maximo do servico remeter ao servico de Compras, um pedido de prioridade fundamentando o
incumprimento e as consequéncias de ndo concretizagdo da aquisigdo no prazo pretendido.

8. Para facilitar a definic3o de prioridades por parte do servigo de Compras, relativamente aos pedidos de
compra pendentes da mesma unidade organica, os requisitantes devem indicar a data em que pretendem
dar inicio & execugdo do contrato.

9. Os servicos com a responsabilidade de rece¢do ef/ou acompanhamento de bens ou servigos contratados,
deverio dar conhecimento ao service de Compras sobre quaisquer incumprimentos imputavels ao
fornecedor. Esta informacio devera ser considerada em futuras contrata¢des, por parte do servica de
Compras,

10. Para efeitos de aplicacdo do n.2 5 do artigo 113.2 do Cédigo do Contratos Pablico {CCP), aprovado pelo
Decreto-Lei n.2 18/2008, de 29 de janeiro, na sua atual redagdo, todos os servicos municipais devem
comunicar ao Gabinete de compras, no momento da ocorréncia, a identificagdo de todas as entidades
(designacdo e nimero de identificac3o fiscal) que tenham executado obras, fornecido bens méveis ou
prestado servigos ao municipio, a titulo gratuito, no ano econdémico em curso ou nos dois anos economicos
anteriores, exceto se o tiverem feito ao abrigo do Estatuto do Mecenato.
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Artigo 21.9
Gestdo de contratos

1. Compete a cada um dos servigos requisitantes a gestdo dos seus contratos (pedidos, fundamentagdo
necessidade, conferéncia de prazos, guantidades, valores, rengvacdes, etc...).

2. A execucdo de contratos em desrespeito dos termos contratuais {por exemplo: limites temporais ou
financeiros) & da exclusiva responsabilidade dos servigos municipais e respetivos responsaveis hierdrguicos.

3. Sem prejuizo do disposto no artigo anterior, compete a cada uma das unidades requisitantes a gestao dos
contratos em vigor, e cada unidade deve nomear os_gestores de contrato que serdo responsaveis pela
monitarizagdo da execugdo dos contratos;

4. As questdes relacionadas com a execucSo dos contratos, como as eventuais modificagdes,
incumprimentos contratuais, apuramento de responsabilidades ou aplica¢do de penalidades, entre outras,
devem ser remetidas ao Gabinete de Compras para que esta assegure a competente andlise e tramitagdo
adequada.

Artigo 22.2
Conferéncia e registo da despesa

1. A conferéncia e registo, inerentes a realizacao de despesas efetuadas pelos servicos, deverdo obedecer
ao conjunto de normas e disposigdes legais aplicaveis e as regras de instru¢do de processos sujeitos a
fiscalizagio prévia do Tribunal de Contas.

2. A conferéncia e registo referidos no numero anterior serdo efetuados, consoante a especificidade e a fase
de realizacdo da despesa, nos termos referidos a seguir:

2.1. As funcdes de registo das operagdes de cabimento e compromisso, quando ndo é automatico através
da plataforma eletrénica de compras, tratamento de faturas e liquidagdo de despesas sdo asseguradas pela
DCPT.

2.2. Ao Servico de Vencimentos e cadastro assegura a informagdo necessaria ao processamento das
Despesas com Pessoal nos termos do artige seguinte.

Artigo 23.2
Processamento de remuneragdes

1. As despesas relativas a remunera¢des do pessoal serdo processadas pela DCPT com informacdo
disponibilizada pelo URHMA, de acordo com as normas e instrugdes em vigor.
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2. Deverdo acompanhar as folhas de remuneragdes, a remeter a DCPT, as guias de entrega de parte dos
vencimentos ou abonos penhorados, as relagdes dos descontos para a Caixa Geral de Aposentagdes e os
documentos relativos a pensdes de alimentos, ou outros, descontados nas mesmas folhas.

3. As respetivas folhas de remuneracdo devem dar entrada na DCPT até 3 dias uteis antes da data prevista
para o pagamento de cada més.

4. Quando se promover a admissdo ou mudanga de situagdo de trabalhadores depois de elabarada a
correspondente folha, os abonos serfo regularizados no processamento do més seguinte.

Artigo 24.2
Fundos de maneio

1. Em caso de reconhecida necessidade poderd ser autorizada pelo DCPT, a constituigdo de fundos de
maneio, per conta da respetiva dotagdo orcamental, visando o pagamento de peguenas despesas urgentes
e inadidveis.

2. O montante maximo de fundo de maneio a atribuir serd de 1,500€/por titular, salvo situag¢Ses
devidamente fundamentadas pelos Servigos e autorizadas pelo Presidente da Camara.

3. Os pagamentos efetuados pelo fundo de maneio s3o objeto de compromisso pelo seu valor integral
aquando da sua constituicdo e reconstituicdo, a qual deverd ter cardter mensal e registo da despesa em
ribrica de classificagdo econdmica adequada.

4. A competéncia para o pagamento de despesas por conta do Fundo de Maneio é do responsavel pelo
mesmo.

5. Os montantes maximos por documento de pagamento efetuado por esse mesmo fundo ndo poderdo
ultrapassar os 400£€, Todas as excecdes serao analisadas caso a caso, devendo, para o efeito, ser submetidas
a DCPT.

6. O Fundo de Maneio serd saldado até ao antepenultimo dia atil do més de dezembro de 2019, ndo
podendo conter, em caso algum, despesas ndo documentadas.

7. Os titulares dos fundos respondem pessoalmente pelo incumprimento das regras aplicaveis a utilizagdo
dos mesmaos.

8. Tratando-se de despesas com alimentacio, devem os titulares do fundo de maneio identificar no
documento os participantes, bem como o fim visado e o interesse publico subjacente a sua realizagdo que
justifique a despesa a titulo de representagdo dos servicos e deverd ser comunicada mensalmente a URHMA
a relagdo dos participantes {funcionarios ou eleitos locais} que apresentaram despesas com alimentagdo a
fim de thes ser retirado o respetivo subsidio de alimentagdo.
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Autorizagdo da despesa

Artigo 25.2
Competéncias

1. S50 competentes para autarizar despesas, nos termos do n.2 1 do artigo 18.2 do Decreto-Lei n.2 197/99,

de 8 de junho, quando digam respeito a execucdo do orgamento da Camara Municipal, as seguintes
entidades:

a} Até 149 639,47€, o Presidente de Camara;
b) Sem limite, a Camara Municipal,

2. Compete ao Presidente da Assembleia Municipal, nos termos do n.2 2 do art.2 30.2 do Anexo | da Lein.2
75/2013, de 12 de setembro, autorizar a realizagdo de despesas orcamentadas, independentemente do
valor, relativas ao orgamento de funcionamento da Assembleia Municipal, comunicando o facto, para os
devidos efeitos legais, incluindo os correspondentes procedimentos administrativos, ao Presidente da
Camara Municipal.

3. Sem prejuizo do disposto nos ndmeros anteriores, a competéncia para autorizar 0 pagamento de todas
as despesas, independentemente da entidade que as autorizou, é do Presidente da Camara Municipal nos
termos da alinea h) do n.2 1 do art.2 35.2 do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual
redagdo.

2. Nos termos do disposto no artigo 29.2 do Decreto-lei n.? 197/99, de 8 de junho, na sua atual redacdo, a
cidmara municipal delega no presidente e este subdelega nos vereadores as competéncias para autorizagdo
de realizacdo de despesas.

3. A autorizagdo para a abertura de concursos ou celebragdo de novos contratos de pessoal, é da
competéncia do Presidente da Camara ou Vereador com delegagdo de competéncia, nos termos da
legislacao em vigor.

4. A autorizacao para a realizacdo de despesas sera concedida pela entidade com competéncia para o efeito,
exarada sobre 0 dotumento respetivo, com o cabimento e o compromisso prévio de Fundos Disponiveis da
DCTP, que também avaliard a adequacdo as regras e principios a aplicar na realizagdo das despesas.

5. A autorizacio para a assungdo de um compromisso é sempre precedida pela verificagdo da conformidade
legal da despesa, nos termos exigidos por lei, designadamente quanto a existéncia de fundos disponiveis;

6. A assuncio de compromissos plurianuais estd sujeita a autorizagdo prévia da Assembleia Municipal, a
aprovar conjuntamente com as Grandes Opgles do Plano, de acordo com a autorizagdo prévia da
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Assembleia Municipal, que integra o presente normativo.
Artigo 26.2
Apoios a entidades terceiras

1. Os apoios a entidades terceiras, excluindo freguesias, que se traduzam na redugdo do prego de
prestagdes de servicos efou na cedéncia de recursos humanos ou patrimoniais carecem de proposta
fundamentada do respetivo Pelouro ou unidade orgénica competente e de informac8o financeira prévia
que a submetera a decisdo do Presidente da Camara e submissdo, para aprovagdo, 8 Camara Municipal nos
termos da alinea u) do n.2 1 do art.? 33.9 do Anexo | da Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual
redacao.

2. Aconcessdo de apoios, subsidios e comparticipagGes, a entidades e organismos legalmente existentes,
que prossigam no Municipio fins de interesse municipal, carece obrigatoriamente de aprovagdo da Camara
Municipal, nos termos das disposigdes constantes no art. 33.2 da Lei n.? 75/2013, de 12 de setembro, ,na
sua atual redagao, ficando sujeitos a cabimentacdo prévia no Orgamento e se aplicavel, nas Grandes Opgoes
do Plano {(Plano Plurianual de Investimentos e nas Atividades Mais Relevantes), bem como compromisso de
fundos disponiveis;

3. Cumpre ao servico responsavel pelo projeto/agdo, a instrugdo dos processos da concessdo dos apoios,
subsidios e comparticipagtes referidos, devendo os mesmos ser devidamente fundamentados e citar as
disposi¢des legais de suporte;

4. Adoccumentagdo e requisitos que devem ser observados na constituicdo de processos de concessdo de
apoios, subsidios e comparticipages, devem ser comprovados pelo servigo responsavel pela agdo e
confirmados a DCTP;

5. Aautorizacdo de qualquer subsidio pela Camara Municipal devera ser sempre precedida de informagdo
relativa aos respetivos cabimentos e compromissos orgamentais e ao cumprimento dos requisitos legais
referidos nas alineas anteriores.

6. Os apoios a entidades terceiras, excluinde freguesias, que se traduzam na cedéncia de recursos
humanos ou patrimoniais carecem de proposta fundamentada do respetivo Pelouro ou unidade orgénica
competente e de informag&o financeira prévia que a submeterd 4 decisdo do Presidente da Camara e
submissdo, para aprovacio, & Cdmara Municipal nos termos da alinea u) do n.2 1 do art.2 33.2 do Anexo |
da Lein.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redagdo.
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Artigo 27.¢
Apoio as competéncias materiais dos 6rgdos das Freguesias

1. Durante o exercicio de 2020, para efeitos do disposto na alinea j) don.2 1 do art.2 25.2 do Anexo | da
Lei n.2 75/2013, de 12 de setembro, na sua atual redagdo, autorizam-se as seguintes formas de apoio as
freguesias em reforgo da sua capacidade para prossecugdo das respetivas competéncias materiais
estabelecidas no art.? 16.2 do mesmo diploma:

a) Em numerario até ao limite constante das grandes op¢des do plano;
b) Em espécie, através da disponibilizagdo pontual de recursos humanos e patrimoniais.

2. Aconcessdo do apoio referido no nimero anterior carece de pedido fundamentade da Freguesia
e de informac3o financeira prévia da unidade responsavel pela gestdo financeira, que submeterd
a decisdo do Presidente da Camara.

Artigo 28.2
Assunc¢do de compromissos plurianuais

1. Para efeitos do previsto na alineac) don.2 1 do art.26.2 e n.2 4 do artigo 16.2, ambos da Lei n.2 8/2012,
de 21 de fevereiro e do art.2 12.2 do Decreto-Lei n.2 127/2012, de 21 de junho, na sua atual redagdo, emitir
autoriza¢do prévia genérica favoravel a assungdo de compromissos plurianuais, nos casos seguintes:

a) Resultem projetos ou agbes constantes das Grandes Op¢des do Plano; ou

b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 99.759,58 £ {noventa e nove mil, setecentos e cinquenta e
nove Euros e cinquenta e oito céntimos) em cada um dos anos econdmicos seguintes ao da sua contragdo
e o prazo de execuc¢do de trés anos; ou

¢} Resuttem de reprogramaces financeiras decorrentes de acordos de pagamentos, quando legalmente
admissiveis, e alteragdes ao cronograma fisico efou financeiro de investimentos e outras despesas; ou

d) Quando o Plano de liquidagdo de Pagamentos em Atraso, ou subsequentes modificagBes, gerem
encargos plurianuais, conforme dispde o n.2 4 do art.? 16.2 da Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua
atual redagio.

2. A autorizagdo genérica constante do nimero anterior ndo prejudica a possibilidade de delegagdo de
competéncias no Presidente da Cimara Municipal prevista no n.2 3 do art.2 6 da Lei n.2 8/2012, de 21 de
fevereiro na redacdo introduzida pela Lei n.2 22/2015, de 17 de margo.

3. Excetuam-se do disposto nos numeros anteriores 0s casos em que a reprogramacao dos compromissos
plurianuais implique aumento de despesa.
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Artigo 29.2
Autorizacoes assumidas

1. Consideram-se autorizadas na data do seu vencimento e desde que os compramissos assumidos estejam
em conformidade com as regras e pracedimentos previstos na LCPA e no Decreto-Lei n2127/2012, de 21 de
junhe, na sua atual redaco, as seguintes despesas:

a) Vencimentos e salarios;

b) Subsidic familiar — criangas e jovens, e putras prestacdes complementares;

) Gratificagfes, pensdes de aposentacdo e outras;

d) Encargos com a ADSE e outros servicos sociais;

e} Encargos de empréstimos {amortizagfes e juros);

f)Emolumentos do Tribunal de Contas;

gl Rendas;

hy  Contribuigdes e impostos, reembolsos e guotas ao Estado ou organismos seus dependentes;

i) Encargos de cobrancga, anulagbes, reembolsos e restituictes, deduzidos as importancias a receber
do Estado, outros encargoes de institui¢Bes bancarias e demais entidades;

i} Senhas de presenca a reunies dos membros dos Orgdos do Municipio;
k}  Agua, energia elétrica, gas e combustiveis;

I)Comunicagdes telefonicas e postais;

m)  Prémios de seguros;

n)  Prémios de transferéncia;

o) Encargos decorrentes de assinaturas periddicas, e com a publicagdo de antncios no Didrio da
Republica e noutras periddicos;

pi  Quaisquer outros encargos gue resuitem de contratos legatmente celebrados ou fixados em lei
especifica:

ql Encargos assumidos e ndo pagos nos anos anteriores e renovagio das ordens de pagamento de
despesas constantes de relacdo prdpria, que caducam em 31 de dezembro de 2017;

r} Encargos de natureza judicial de tramitagao processual corrente, como sejam as taxas de justiga,
preparos e outros;

5) Encargos com ¢ tratamento de residuos sélidos;
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t) Correcies positivas relativas a diferengas de valores da despesa, entre o compromisso assumido
e a fatura ou documento equivalente, correspondentes a arredondamentos, até ao montante de 5€.

2. Consideram-se igualmente autorizados os pagamentos as diversas entidades por Operagbes de
Tesouraria.

Artigo 30.2
Descabimentacdo

1. Para as propostas de realizacdo de despesas que ndo venham a ser autorizadas, o servigo proponente
devera solicitar a Divisdo de Contabilidade, Patrimonio e Tesouraria a sua descabimenta¢do no prazo de 20
dias uteis;

2. Trimestralmente, a central de compras faz o controlo das requisicdes ndo satisfeitas, sera colocado a
consideracdo do Sr. Vereador do pelouro Financeiro, a anulagio das mesmas, mediante justificagdo dos
servigos.

Capitulo IV
Procedimentos e regras especiais para a realizagdo da despesa
Artigo 31.2
Equipamento e solu¢des informaticas

1. As necessidades de hardwaore e software devemn ser encaminhadas para Unidade responsavel pela gestdo
do parque informatico, a quem cabe avaliar as solicitagoes apresentadas.

2. Os procedimentos de negociagdo ficam centralizados na Unidade responsavel pelo aprovisionamento,
com base nos requisitos técnicos definidos pela Unidade responsavel pela gestdo do parque informatico.

Artigo 32,
Seguros

1. Cabe 3 Unidade responsavel desenvolver todos os procedimentos relativos a contratagdo de seguros do
Municipio.

2. Os servigos municipais devem encaminhar aquela unidade as necessidades de cobertura de risco com
antecedéncia minima de 30 dias em relacdo 3 data de inicio de vigéncia da apolice pretendida.

3. Os elementos retativos a participacio de sinistros devem ser comunicados no prazo de dois dias dteis a
corretora a indicar pela Unidade responsavel pelo aprovisionamento.
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4. Sempre que das informagdes constantes de um processo de sinistros se conclua pela negligéncia ou
qualquer outro facto associado a ndo intervengdo atempada dos servigos, {por exemplo, deficiente estado
de conservagio, reparagdo ou sinalizag3o da via publica), deverdo os responsaveis maximos desses servigos
instaurar processo formal de averiguag¢des, a fim de corrigir disfuncionalidades, apurar responsabilidades e,
eventualmente, ressarcir o cofre municipal dos prejuizos causados. st

Artigo 33.2
Despesas de deslocagdo

1. A utilizagdo de viatura propria carece sempre de autorizag3o prévia e expressa do Presidente da Camara
ou do Vereador responsavel.

2. Aquando da elaboragdo da requisicao para deslocagdes que contemplem estadia, tem de ser identificado
o local preciso de destino para facilitar a escolha da localizagdo de alojamento.

3. Os trabalhadores que beneficiem de adiantamentos para ajudas de custo e deslocagGes ficam obrigados
a apresentar a documentagdo justificativa das despesas realizadas dentro de 10 dias, contados da data do
seu regresso ao servigo.

4. Se dentro do prazo referido no numero anterior, os documentos em apre¢o nao tiverem sido entregues
na Unidade responsdvel pela gestdo financeira, devera esta proceder a emissdo da guia de reposicdo abatida
e proceder ao encontro de contas no vencimento, de acordo com a legislagao em vigor.

Artigo 34.2
Reposi¢bes ao Municipio

1. As reposicdes ao Municipic de dinheiros indevidamente pagos devem obedecer ags seguintes
procedimentos:

a) Por meio de guia ou por desconto em folhas de abonos;

b) Devemn realizar-se no prazo maxime de 30 dias a contar da rececio da respetiva comunicagao.
2. Areposicdo em prestacSes mensais pode ser autorizada pelo Presidente da Camara, em casos especiais,
cujo ndrmero de prestacdes sera fixado para cada caso, mas sem que o prazo de reemhbolso ou reposigdo
possa exceder 0 anc econdmico seguinte dquele em que o despacho for proferido.
3. Em casos especiais poderd o Presidente da Cadmara autorizar que 0 numerg de prestagdes exceda o
prazo referido no ndmero anterior, ndo podendo, porém, cada prestacSo mensal ser inferior a 5% da
totalidade da quantia a repor desde que ndo exceda 30% do vencimento base, caso em gque pode ser
inferior ag limite de 5%.

Artigo 35.2
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Despesas de representacio

As despesas relativas a encargos de representacdo e aquisicdo de bens para oferta carecem de autorizagio
expressa e prévia do Presidente da Camara ou do Vereador responsavel pela area Financeira.

Capitulo V
Celebragdo e formalizacdo de contratos e protocolos
Artigo 36.¢
Responsabilidade pela elaboragio e celebracdo de contratos

1. Compete a Unidade responsavel a elahoragdo de todos os contratos administrativos referentes a
procedimentos aquisitivos, sem prejuizo das competéncias legalmente cometidas ao Oficial Publico.

2. O outorgante em representagdo do Municipio € o Presidente da Camara.

Artigo 37.2
Protocolos e contratos interadministrativos

1. Os protocolos e contratos interadministrativos que configurem responsabilidades financeiras para a
Autarquia, deverao obter o prévio parecer da Unidade responsavel pela gestdo financeira para efeitos de
reconhecimento da respetiva despesa efou receita.

2. Competira a Unidade responsavel pela gestio financeira proceder aos registos contabilisticos adequados
a execuc¢do dos protocolos e contratos interadministrativos referidos no ponto anterior.

Artigo 38.2
Contratos de tarefa e avenga

1. A celebragao de contratos de prestagdo de servigos nas modalidades de contratos de tarefa e de avenca
apenas pode ter lugar desde que preenchidos os requisitos previstos no art.2 32 .2da Lei n.2 35/2014, de 20
de junho, na sua atual redacdo, bem como da Lei Orgamento de Estado em vigor.

2. Para efeitos do disposto no numero anterior, 80 inscritos no agrupamento 01 todos os contratos que
consubstanciam o exercicio de fun¢des poblicas em regime de tarefa e avenga celebrados com pessoas
singulares.

3. Os restantes contratos celebrados com pessoas singulares, que ndo consubstanciem no seu objeto o
exercicio de fun¢des poblicas, 530 inscritos no agrupamento 02,
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Capitulo IV

Disposicdes Finais

Artigo 39.2
Lei compromissos e pagamentos em atraso (LCPA)

Em 2020, as alustes a normas, procedimentos e autorizagbes previstas nos artigos anteriores, decorrentes
da aplica¢do da Lei dos Compromissos e dos Pagamentos em Atraso, serdo inaplicéveis caso o Municipio
esteja excluido do dmbito de aplicacdo do referido diploma.

Artigo 40.2
Diividas sobre a execugdo do Orgamento

As duvidas que se suscitarem na execucdo do Orgamento e na aplicagio ou interpretacio das Normas de
Execucdo do Orgamento serdo resolvidas por despacho do Presidente da Camara, sobre parecer da DCPT.

Artigo 41.2

Entrada em Vigor

O presente normativo vigora com as Grandes Opgdes do Plano e Orgamento para 2020.
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Considerando, por um lado, o disposto no art. 22.° do Decreto-Lei n.° 197/99, de 8 de Junho, , na sua
atual redacdo, que determina que a abertura de procedimento relativo a despesas que deem lugar a
encargo orgamental em mais de um ano economico ou em ano que ndo seja © da sua realizagfo,
designadamente, com a aquisigdo de servi¢os e bens através de locagdo com opgao de compra, locacdo
financeira, locagdo-venda ou compra a prestagdes com encargos, nao pode ser efetivada sem prévia

autorizacao da Assembleia Municipal, salvo quando:
a} Resultem de planos ou programas plurionuais legalmente aprovados; e/ou

b) Os seus encargos ndo excedam o limite de 100.000.00€ em cada um dos anos econémicos

seguintes ao da sua contragdo e o prazo de execu¢do de trés anos.

Considerando, por outro lado, a alinea ¢) do n.° 1 do art. 6.° da Lei n.° 8/12, de 21 de fevereirg, , na sua
atual redacdo, que aprova as regras aplicaveis a assun¢ao de compromissos e aos pagamentos em
atraso, e que dispde gue a assungao de compromissos plurianuais, independentemente da sua forma
juridica, incluindo novos projetos de investimento ou a sua reprogramacao, contratos de locacao,
acordos de cooperagao técnica e financeira com os municipios ¢ parcerias publico- privadas, esta sujeita,

no que respeita as entidades da administracao local, a autorizagao prévia da Assembleia Municipal.

Considerando, que o art. 12.° do Decreto-Lei n.° 127/2012, de 21 de junho, na sua atual redacdo, veio
regulamentar a citada lei dos compromissos, nos termos do art. 14.2, estabelecendo que a referida
autorizagdo prévia para a assuncao de compromissos plurianuais poderé ser dada quando da aprovacio

dos documentos previsionais.

Propébe-se, por motivos de simplificagdo e celeridade processuais, e procurando replicar uma solugio
idéntica a preconizada para as entidades do Setor Publico Administrativo, que a Assembleia Municipal

delibere, relativamente a Camara Municipal:

1. Para os efeitos previstos na alinea ¢) do n® 1 do art. 6.° da Lei n.° 8/12, de 21 de fevereiro, , na sua
atual redagdo, emitir autorizac@o prévia genérica favoravel a assungdo de compromissos plurianuais pela

Camara Municipal, nos casos seguintes:

a) Resultem de projetos, agdes ou de outra natureza constantes das Grandes Op¢des do Plano; efou
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b) Os seus encargos nag excedam o limite de 100.000,00€ em cada um dos anos economicos

sequintes qo da sua contracdo e o prazo de execucdo de trés anos.

2. A assungao de compromissos plurianuais a coberto da autorizagdo prévia que ora se propde, sé
podera fazer-se quando, para além das condigbes previstas no nimero anterior, sejam respeitadas as
regras e procedimentos previstos na Lei n.° B/12, de 21 de fevereiro, na sua atual reda¢io, e uma vez

cumpridos os demais requisitos legais de execugao de despesas.

3. ACamara Municipal podera delegar no Presidente da Camara Municipal a assungao de compromissos
plurianuais, relativa a despesas de funcionamento de cardter continuado e repetitivo desde que
previamente dotada a rubrica da despesa prevista no Or¢amento, nos termos do n.° 1, até ao montante

permitido por lei, no ambita do regime de contratagdo publica.

4. O regime de autorizagao ora proposto devera aplicar-se 8 Camara Municipal relativamente a todas

as assuncdes de compromissas a assumir em 2020, desde que respeitadas as condigoes constantes dos

numeros 12,
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OS DOCUMENTOS, MAPAS PREVISIONALS, QPPO E QMPFAL

Os dacumentos e mapas previsionais anexos estdo em conformidade com a forma e conteudo previstos
na Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro e Decreto-Lei n.% 54-A/99, de 22 de fevereiro, com as devidas

alteragdes, sem prejuizo do disposto no paragrafo seguinte.

On°2e3doart® 41.°da Lei n° 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redagéo, determina que a
elaboragdo dos or¢amentos anuais é enquadrada num quadro plurianual de programacao orcamental
(QPPO) e este consta de documento que especifica 0 quadro de médio prazo para as financas da

autarquia local (QMPFAL).

N&o obstante, determina o art.? 47.° da Lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua atual redagio, que:
"os elementos constantes dos documentos referidos no presente capitulo”, onde se inclui o Quadro
Plurianual de Programacdo Orcamental e o Quadro de Médio Prazo das Finangas da Autarquia
Local” sao regulados por decreto-lei, a aprovar até 120 dias ap6s a publicagdo da presente lei”, ou seja

até 3 de janeiro de 2014,

Assim, considerando que a aludida regulamentagao ndo foi ainda publicada pelo que se desconhecem
os elementos que devem constar do QPPO e QMPFAL, foi entendimento do Municipio, na sequéncia da

recomendagdo da ANMP de exercicios anteriores, ndo preparar aqueles quadros para o exercicio de
2020

MAPA ENTIDADES PARTICIPADAS

Para efeitos do disposto na alinea ¢) do n.® 2 do art.° 46.° da lei n.° 73/2013, de 3 de setembro, na sua
atual redagdo, consta de anexo 0 mapa das entidades participadas pelo municipio, identificadas pelo
respetivo numero de identificagao fiscal, incluindo a respetiva percentagem de participacdo e o valor

correspondente.
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ORCAMENTO EMPRESAS MUNICIPAIS

Para efeitos do cumprimento do disposto no n.? 2 do art.? 42.° e alinea b) do n.° 2 do art? 46.°, ambos
da lei n.° 73/2014, de 3 de setembro, na sua atual reda¢io, junta-se, em anexo, 0 orcamento das

entidades controladas pelo municipio (GESPACOS, EM).

149



2020

Municigio de ﬂElATﬂHlﬂ

Pacos = Ferreirg

‘ |  Camara Municipal nn Pnnpnsrn
DE ORGAMENTO

CONCLUSAO




RELATORID
DA PROPOSTA
DE ORCAMENTO

Na sequéncia desta proposta de Documentos Previsionais e com o intuito de agilizar procedimentos
buracraticos e melhor rentabilizar os recursos disponiveis, propSem-se 3 aprovagio e autoriza¢io da

Cimara e da Assembleia Municipal:

I. As Op¢des do Plano, Orgamento 2020 e as Normas de Execugdo do Orgamento 2020 {Articulade), que
integram o Mapa de Pessoal, Mapa Entidades Participadas, Mapa Empréstimos e anexos, conforme disposto

artigo @ 46 da Lei 73/2013 de 3 de setembro, na sua atual redacio;

It. Pedido de autorizagdo genérica para dispensa de autariza¢do prévia da Assembleia Municipal - Lei dos

Compromisses e Pagamentos em Atraso — LCPA — Lei n.2 8/2012, de 21 de fevereiro, na sua atual redacgdo.

Pacos do Concetho de Pagos de Ferreira 28 de outubro de 2019

O Presidente da Camara Municipal,

/_.‘M&w /LA A

[Humberto Fernando Ledo Pacheco de Brito}
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ANEXOS

Mapa do Orcamento e GOPs 2020
Resumo do Or¢camento
Orgamento da receita
Orgcamento da despesa
Grandes Opgdes do Plano
Plano Plurianual de Investimentos (PP1)
Plano de Atividades Murnicipais (AMR)
Mapa Empréstimos
Mapa Entidades participadas
Mapa do pessoal
Mapa de Responsabilidades Contingentes
Orcamento Empresa Municipal - Gespagos, SA

Direito de Oposigio
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Municipio de Pagos de Ferreira

__Codigo

-(flass Econdmica

01
0102
010202
010203
010204
010205

02

0202
020208
02020602
02020603
02020605
02020699
0202069901
0202069903
0202069906
0202069999

04

0401
040123
04012301
04012302
04012303
04012305
04012399
0401239998
0402
040201
040202
040204
040299

05
0502
050201

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

] Designagao

impostos directos

Outros

Imposto municipal sobre imaveis

Imposto Gnico de circulagao

Imposto municipal sobre transm. onerosas iméveis
Derrama

Total do Capltulo Econémico 01:

Impostos indirectos

Qutros

Impostos indirectos especificos das autarq.locais
Loteamentos e obras

Ccupagéo da via publica

Publicidade

Qutros

‘Taxa municipal de direitos de passagem
Contra-Ordenacdes

Taxa de Gestdo de Residuos - TGR
Oufros

Total do Capitulo Econdmico 02:

Taxas, multas e outras penalidades
Taxas

Taxas especificas das autarquias locais
Mercados e feiras

Loteamentos e obras

Ocupagao da via publica

Caga, uso e porte de arma

Outras

Outras

Multas e outras penalidades

Juros de mora

Juros compensatorios

Coimas e penalidades por contra-ordenagdes
Multas e penalidades diversas

Total do Capitulo Econémico 04:

Rendimentos da propriedade
Juros-Sociedades financeiras
Bancos e outras instituigdes financeiras

Montante
€

4 850 000
1 350 000
1 300 000
1100 000

8 600 000

245 000
24 000
19000

14 000
100

1

60 000

362 101

1
210000
2 400

1

55 000
55 Q00
5 000

22 000

349 403

1

Emitido em: 28/10/2019 15:58:46

Célia Pinheiro Castrg

Pag. 1110
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Municipio de Pagos de Ferreira

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

__Cédigo { Designagdo Montante

. Class. Economica €

0507 Dividend.partic.lucros socied.quase-soc.néofinanc.

050702 Empresas piiblicas municipais e intermunicipais 15 000

0509 Participagtes nos lucros de administ. pablicas

050899 Qutras 500

0510 Rendas

051001 Terrenos 1120000
Total do Capltulo Econdmico 05: 1135 501

06 Transferéncias correntes

0603 Administragao central

060301 Estado

06030101 Fundo de Equilibrio Financeiro S 800 000

06030102 Fundo Social Municipal 1 370 000

06030103 Participagdo fixa no IRS 964 000

06030106 Transf. Competéncias - Lei 50/2018 1

06030107 Inst. Emprego Formago Profissional 71 000

086030109 ISSS- Institute solidariedade Seg. Social 32 000

06030110 REFALEI - IVA - art.® °26 - A 1

06030111 Transf. para Educacio 3 380 000

06030199 Outras 10 000

060306 Estado-Particip.comunit.projectos co-financiados 204 000

060307 Servigos e fundos auténomos

06030701 Transf. Competéncias - Lei 50/2018 1
Total do Capitule Econdmico 06: 12 831 003

o7 Venda de bens e servigos correntes

0701 Venda de bens

070103 Publicagfes e impressos 1

070110 Desperdicios, residuos e refugos 110 000

070111 Produtos acabados e intermédios

07011109 Outros 2 500

070189 Outros 1

0702 Servigos

070201 Aluguer de espagos e equipamentos 1

070206 Reparagdes 1

070208 Serv.sociais recreativos culturais e de desporio

07020802 Servigos recreativos 20 000

07020803 Servigos culturais 500

070209 Servigos especificos das autarquias

Emitido em: 28/10/2019 15:58.46 Célia Pinheiro Castro Pag. 2110



Municipio de Pacos de Ferreira

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

‘Cédigo l Designagio Montante
Class. Econdmica € |
07020902 Residuos sdlidos 1560 000
07020903 Transportes colectivos de pessoas e mercadorias
0702090302 Transportes escolares 1
07020907 Parques de estacionamento 60 000
07020999 QOutros 500
070299 Qutros
07029999 Qutros 471
0703 Rendas
070301 Habitagbes 72 000
070302 Edificios 1
070399 Qutras
07039999 QOutras 1
Total do Capitulo Econdmico 07: 1825978
08 Outras receitas commentes
0801 Qutras
080199 Qutras
08019905 AGS - Despesas com pessoal 50 000
08019306 Seguros 25000
08019999 Diversas 30000
0802 Outras Receitas Correntes
080209 Qutras rec. correntes- Subsidios- Seguranga Social 1
Total do Capitulo Econémico 08: 105 001
Total das Receitas Correntes: 25 208 987
09 Venda de bens de investimento
0901 Terrenos
090101 Sociedades e quase-sociedades naao financeiras 1
090110 Familias 1
0302 Habitag8es
090201 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 1
080210 Familias 21000
0903 Edificios
080301 Sociedades e quase-sociedades néo financeiras 1
090309 Instituigdes sem fins lucrativos 1
Total do Capltulo Econdmico 09: 21 005
10 Transferéncias de capital
1003 Administrag&o central
100301 Estado
Emitido em: 28/10/2019 15:58:46 Célia Pinheiro Castro Pag. 3110



Municipio de Pagos de Ferreira
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ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Receita

| Codigo ] Designagao Montante

| Class. Econdmica € J

10030101 Fundo de Equilibrio Financeiro 760 000

10030104 Cooperagdo Teécnica e Financeira

1003010401 Ministério da Educagdo 1

10030105 REFALEI - art®35n°%3e4 255000

10030106 Transf. Competéncias - Lei 50/2018 1

100307 Estado-Particip.comunitaria project.co-financiados 4 825000

100308 Servigos e fundos auténormos

10030801 Transf. Competéncias - Lei 50/2018 1
Total do Capitulo Econdmico 10: £ 840 003

" Activos financeiros

1106 Empréstimes a médio e longo prazos

110601 Sociedades e quase-sociedades ndo financeiras 1
Total do Capitulo Econdmico 11: 1

12 Passivos financeiros

1206 Empréstimos a médio e longo prazos

120602 Sociedades financeiras 1

120603 Admin . Poblica-Admin.central-Estado 1
Total do Capitulo Econémico 12: 2

13 Outras receitas de capital

1301 Outras

130199 Outras 1
Total do Capitulo Econémico 13: 1

15 Reposigdes nao abatidas nos pagamentos

1501 Reposi¢des ndo abatidas nos pagamentos

150101 Reposigbes ndo abatidas nos pagamentos 1
Total do Capitulo Econdmico 15: 1

Total das Receitas de Capital: 5861013

Total do Orcamento da Receita: 31070000

Emitide em: 28/10/2019 15:58:46 Célia Pinheire Castro Pag. 410



Municipio de Pagos de Ferreira

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Cédigo ] Designagéo Montante

| Class. Orgénica/Econtmica |

01 Administragdo Autarquica

0101 ASSEMBLEIA MUNICIPAL

0101 01 Despesas com o pessoal

0101 0102 Abonos variaveis ou eventuais

0101 010213 Oufros suplementos e prémios

0101 01021399 Outros 24 500
Total do Capitulo Econémico 01: 24 500

0101 02 Aquisigdo de bens e servigos

0101 0201 Aguisigao de bens

0101 020108 Material de escritdria 500

0101 020121 Outros bens 500

0101 0202 Aquisicao de servigos

0101 020225 Outros servigos 100
Total do Capitulo Econdmico 02: 1100

Total das Despesas Correntes: 25 600

Total da Divis&o Organica 0101: 25600

0102 CAMARA MUNICIPAL

0102 O Despesas com ¢ pessoal

o102 0101 Remuneragdes certas e permanentes

0102 010101 Titulares 6rgdos soberania @ memb. érgéos autérq.

0102 01010101 Eleitos Locais 156 000

0102 01010102 GAP 230000

0102 010104 Pessoal quadros-Regime contrato individ. trabalho

0102 01010401 Pessoal em fungdes 4629 000

0102 01010402 Alteragoes obrigatorias posic. remuneratério 30000

0102 01010404 Recrutamento Pessoal para novos postos trabalho 100 000

0102 010106 Pessoal contratado a termo

0102 01010601 Pessoal em fungdes 84 000

0102 01010602 Alteragdes obrigatdrias posic. remuneratdrio 1

0102 010107 Pessoal em regime de tarefa ou avenga 1

0102 010108 Pessoal aguardando aposentacao 13 000

0102 010109 Pessoal em qualquer outra situagéo 1

0102 010111 Representagao

0102 01011101 Eleitos Locais 36 000

0102 01011102 Pessoal dos quadros 24 000

102 010113 Subsidio de refeigio

0102 01011301 Pessoal dos quadros 450 000

Emitido em: 28/10/2019 15:58:46 Calia Pinheiro Castro Pag. 5110



Municipio de Pagos de Ferreira

| Class. Omamica/Econémica

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Codigo

01011302
01011303
010114
01011401
01011402
010115
0102
010202
010204
010205
010206
010211
010212
010213
01021301
01021399
0103
010301
010303
010304
010305
01030501
01030502
01030502071
0103050202
01030503
010309
01030901

02

0201
020101
020102
02010201
02010202
02010299
020104

Designagao

Pessoal em qualquer outra situagio

Membros dos orgdos autarguicos

Subsidio de férias e de Natal

Pessoal dos quadros

Pessoal em qualquer outra situagio
Remuneragdes por doenga e maternidade/paternidade
Abonos variaveis ou eventuais

Horas extraordinarias

Ajudas de custo

Abono para falhas

Formagao

Subsidio de tumo

Indemnizacdes por cessacgo de fungdes

Qutros suplementos e prémios

Prémios de desempenho

Qutros

Sequranga social

Encargos com a saude

Subsidio familiar a crianga e jovens

Qutras prestagdes familiares

Contribuiges para a seguranga social
Assisténcia na doenga dos funcionarios plblicos
Seguranca social dos funcionarios publicos
Caixa Geral de Aposentagdes

Regime Geral

Seguranga social-Regime geral

Seguros

Seguros acidentes trabalho doengas profissionais

Total do Capitulo Econémico 01:

Aquisicdo de bens e servigos
Aquisicdo de bens
Matérias-primas e subsidiarias
Combustiveis e lubrificantes
Gasolina

Gasdleo

Qutros

Limpeza e higiene

Montante

€

1

18 000

850 G00
26 000
80 000

55 000
6 000
10000
1

36 500
1

1
6 000

232 000
31 000
19 994

150 000

1 000 000
26 000
575 000

2000
8 875 501

240000

11 000
150 000
100 000

6242

Emitide em: 28M10/2019 15:58:46

Célia Pinheiro Castro
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Municipio de Pagos de Ferreira

‘Cadigo

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Class. Organica/Econémica ‘]

0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
o102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102
0102
0102
0102
0102
0102

0102

020107
020108
020112
020114
020115
020117
020119
020120
020121
0202

020201
020202
020203
020204
020206
020208
020209
020210
020211
020212
020213
020214
020215
020217
020219
020220
020224
020225

03
0303
030305
030307
0305
030502

04

Designagio

Vestuario e artigos pessoais
Material de escritdrio
Material de transporte-Pegas
Qutro material-Pegas

Prémios, condecoragbes e ofertas
Ferramentas e utensilios

Artigos honorificos e de decoragdo
Material de educagdo, cultura e recreio

Qutros bens

Aquisicdo de servigos

Encargos das instalagfes
Limpeza e higiene

Conservagéo de bens

Locagao de edificios

Locagio de material de transporte
Locagao de outros bens
Comunicagdes

Transportes

Representagéo dos servigos

Seguros

Deslocagdes e estadas
Estudos, pareceres, projectos e consultadoria

Formagao
Publicidade

Assisténcia técnica

Qutros trabalhos especializados
Encargos de cobranga de receitas
Qutros servigos

Total do Capitulo Econdmico 02:

Juros e gutros encargos
Juros de locagao financeira

Material de t

ransporte

Maquinaria e equipamento

Outros juros
Outros

Total do Capitulo Econdmico 03:

Transferéncias correntes

Montante

€

6 000
22 000
30 000
20 000
17 000

4 000

500
16 000
254 500

1944 000
500
30000
40 000
289 000
183 000
140 001
359 000
3000

181 500

6 000
205 004
15 000

64 200
100 000
30 000
220 000
2081002

6 768 449

30000
30000

52 000
112 000

Emitido em: 28/10/2019 15:58:46

Célia Pinheiro Castro
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Municipio de Pagos de Ferreira

ORGAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

[ Cadigo Designagao Montante

| Class. OrganicaEconomica €

0102 0401 Sociedades e quase sociedades nao financeiras

0102 040101 Publicas

0102 04010101 Empresas publicas municipais e intermunicipais 1402 000

0102 0403 Administrac8o central

0102 0403 Estado 100 000

0102 0405 AdministragZo local

0102 040501 Continente

0102 04050102 Freguesias 487 000

0102 04050104 Associages de municipios 170 000

0102 0407 Instituigdes sem fins lucrativos

0102 040701 Instituigdes sem fins lucrativos 856 501

0102 0408 Familias

0102 040802 QOutras 1 040 001
Total do Capitulo Econdémico 04: 4 055 502

0102 06 Outras despesas correntes

0102 0802 Diversas

0102 060201 Impostos e taxas 180 000

0102 060203 Outras

0102 06020301 Qutras restituicbes 1

0102 06020302 VA pago 2000

0102 06020305 Qutras 127 400
Total do Capitulo Econémico 06: 309 401

Total das Despesas Correntes: 20120 853

0102 o7 Aquisicao de bens de capital

0102 0701 Investimentos

0102 070101 Terrenos 40 001

0102 070102 Habitagdes

0102 07010203 Reparagao e beneficiagdo 381 265

0102 070103 Edificios

0102 07010301 instalagfes de servigos 386 003

0102 07010302 Instalagbes desportivas e recreativas 4

0102 07010305 Escolas 5000

0102 070104 Construgdes diversas

0102 07010401 Viadutos, arruamentos e obras complementares 3549005

0102 07010403 Estagdes de tratamento de Aguas residuais 40 000

0102 07010405 Parques e jardins 270 003

0102 07010412 Cemitérios 1

Emitido em: 28/ 072012 15:58:46 Célia Pinheiro Castro Pag. 8110



Municipio de Pacos de Ferreira

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

___ Codigo
| Class. Onganica/Econémica
0102 070106
0102 07010602
0102 070107
0102 070108
0102 070109
0102 070110
0102 07011002
0102 0701M
0102 070112
0102 0702
0102 070205
0102 070207
0102 0703
0102 070303
0102 07030301

0102 08

0102 0803
0102 080301
0102 0805
0102 080501
0102 08050102
0102 08050104
0102 08050108
0102 0807
0102 080701

0102 08
0102 0907
0102 090701
0102 0908
0102 090805

Designagdo Montante
€
Materia! de transporte
Qutro 1
Equipamento de informatica 17 000
Software informético 15 000
Equiparnento administrativo 15 000
Equipamento basico
Qutro 13000
Ferramentas e utensilios 9998
Artigos e objectos de valor 1
Locag&o financeira
Material de transporte 1
Maquinaria e equipamento 1
Bens de dominio publico
Outras construgSes e infraestruturas
Viadutos, arruamentos e cbras complementares 1702 003
Total do Capitulo Econémico 07: 6443 288
Transferéncias de capital
Administragdo central
Estado 1
Administragao local
Continente
Freguesias 100 002
Associacles de municipios 19 999
Qutros 200 001
Instituigbes sem fins lucrativos
Instituigbes sem fins lucrativos 3
Total do Capitulo Econdmico 08: 320 006
Activos financeiros
Accgdes e outras participagbes
Socied.e quase socied.ndo financeiras-Privadas 1
Outros activos financeiros
Admin_publica-Admin.central-Estado 38 500
Total do Capitulo Econdmico 09; 38 501
Total das Despesas de Capital: 6 801 795
Total da Divisdo Organica 0102; 26 922 648

0103 OPERAGOES FINANCEIRAS
0103 03 Juros e outros encargos
Emitido em: 28/10/2019 15:58:46 Célia Pinheiro Castro Pag. 9110



Municipio de Pagos de Ferreira

ORCAMENTO PARA O ANO 2020 - Despesa

Codigo N] Designagio Montante
| Class. OrganicaEconemica €
0103 0301 Juros da divida publica
0103 030103 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
0103 03010302 Empréstimos de médic e longo prazos
0103 0301030201 Caixa Geral de Depositos 84 750
0103 0301030202 Banco Totta & Agores 2700
0103 0301030207 FAM 553 000
0103 0301030299 Outros 4150
0103 0302 Qutros encargos correntes da divida publica
0103 030201 Despesas diversas 171 447
0103 Q305 Outros juros
0103 030502 Outros 3000
Total do Capitulo Econdmico 03: 819 047
Total das Despesas Correntes: 819 047
0103 10 Passivos financeiros
0103 10086 Empréstimos a médio e longo prazos
0103 100603 Socied.financ.-Bancos e outras instit. financeiras
0103 10060301 Caixa Geral de Depdésitos 1 397 000
0103 10060302 Banco Tolta & Agores 97 500
0103 10060307 FAM 1793000
0103 10060399 Outros 15 205
Total do Capitulo Econdmico 10; 3302 705
Total das Despesas de Capital: 3302705
Total da Diviséo QOrgénica 0103: 4121752
Total do Capitulo Organico 01: 310670000
Total do Orgamento da Despesa: 31070000
ORGAC EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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Municipio de n "0

Pagos de Ferreira

Pagos de Ferreia DAPROPOSTA
DE ORGAMENTO

Mapa de Responsabilidades Contingentes
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RELATORIO

3 .,
63 3§/

DA PROPOSTA

RELACAO DAS RESPONSABILIDADES CONTIGENTES

Em conformidade com a parte final da alinea a) do n.2 1 do art.2 46.2 da Lei n.2 73/2013, de 3 de
setembro, na sua atual redagdo, consta de anexo ao presente relatério a relacio das
responsabilidades contingentes, entendidas como possiveis obrigacdes que resultermn de factos
passados e cuja existéncia é confirmada apenas pela ccorréncia ou ndo de um ou mais
acontecimentos futuros incertos ndo totalmente sob controlo da entidade, ou obrigacBes
presentes que, resuitando de acontecimentos passados, ndo sdo reconhecidas porque:

i.  N&o é provavel que um exfluxo de recursos, que incorpora beneficios econémicos ou

um potencial de servigo, seja exigido para liquidar as obrigagées; ou

iil. O montante das obrigacdes ndo pode ser mensurado com suficiente fiabilidade.

A relag8o abaixo explanada identifica e descreve as responsabilidades contingentes {alinea a) do

n? 1 do artigo 462 do RFALEI, na sua atual redacdo,) deste Municipio.

Processo em tribunal Montante em aberto
32/09.3BEPNF 2428,05€

212/09.1BEPNF 924,97 €
332/10.0BEPNF 35660,00€
333/10.8BEPNF 5203,00€
183/11.4BEPNF 142 433,00 €
1600/11.9 TBPFR 8895,64 €
743/13,9 BEPBF 37 000,00 €
25/13.6BEPNF 2879,72€
111/14.5 BRPN 3180,92€
303/14.7 BEPNF 3515,71€
461/14,0BEPNF 13261167 €
10279/18.6T8 230000,00 €
236/16.2 333882,33 €
1197/16,3BEPNF 6864,40€
2637/16.78P0OU 12 269,50 €

957 748,91 €

Montante em aberto

50264 247,32 €
600 000,00 €

D 864 24

ProvisGes Riscos e encargos

MEMORANDO AGS
PFR Invest {Capital social}

DE ORCAMENTO



Municipio de
Pagos de Ferreira

Cimara Municipal

ORCAMENTO EMPRESA MUNICIPAL -GESPACOS, SA
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Municipio de Pagos de Ferreira

365
a de 28-10-2019 Rua Capitdo da Praca, n.® 145 | 45%0-570 Pagos de Ferreira | Tel 255 B&8 860

meglsado por: pfr_gerai

Reqistado a: 28-10-2019 15,52:06

Fax 255 858 869 | Email geral@gespacos.pt | wwiv.Qespacos pt

Data Ex.mo Senhor
Presidente da Camara Municipal de
Pagos de Ferreira

Data Praca da Republica, 46
2019/10/28 4590-527 PACOS DE FERREIRA

REMESSA DE DOCUMENTOS DE INSTRUMENTOS DE GESTAO PREVISIONAL
(PLANO DE ACTIVIDADES E ORCAMENTO 2020).

Senhor Presidente:

Dando cumprimento ao preceituado no artigo 42° da Lei n° 50/2012, de 31 de
agosto, e tendo em conta o direito de superintendéncia que assiste a essa Camara
Municipal, enguanto 6rgao executivo da entidade publica participante nesta E.M.,
vimos pelo presente remeter a V. Ex.? o “Plano de Atividades e Or¢camento do
ano de 2020” da Gespacos — Gestio de Equipamentos Municipais, E.M., S.A.

aprovado em reuniao da Assembieia Geral da empresa hoje realizada.

Com os melhores cumprimentos,

O V&g,

GESPACOS
ORGP Trfi&tracao,

/: A%/Z-« GW Jéz e

& aibingd Carlos da Co.m!e:refes)/_

v

C d iajo N.% 14620 /Ano: 2019 Gropacos - GESTAO DE EQUIPAMENTOS MUNICIPAILS EM., s.?/

NIPC. 505 317 982 - Capatal Eslatutana 11 3155 894 06 Eurgs CA.\Pnn-:ipa 93110-R3 | Matnculada na Contervatona do Registo Comernal de Pagos de Ferrera, sob o n @ 00001/ 20010710
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GESPACOS — Gestao de Equipamentos Municipais, E M., S.A., NIF 505 317 982

Ata da assembleia Geral n® 32

Aos vinte e oito dias do més de Outubro do ano dois mil € dezanove, pelas 11:00
horas, sob a presidéncia do Senhor Dr. Paulo Sérgio Leitdo Barbosa, presidente da
mesa da assembleia geral, estando também presentes ¢ vice-presidente da mesa da
assembleia geral , Or. Humberto Fernando Ledo Pacheco de Brito e o secretario da
mesa da assembleia geral, Joaquim Adeline Moreira de Sousa, no edificio dos Pagos
do Concelho, a Praca da Republica, n® 46, na cidade de Pagos de Ferreira, conforme
convocatoria do dia 21 de Outubro corrente, reuniu, em assembleia geral extraordinaria,
o acionista da Gespagos — Gestao de Equipamentos Municipais, E.M., S.A., contribuinte
numero guinhentos e cince mithdes, trezentos e dezassete mil, novecentos e oitenta
dois, estando presente a Senhora Dr.? Filomena Luis Nogueira da Silva que, por
designacao da Camara Municipal de Pagos de Ferreira, tomada em reunido do
executivo realizado no dia 19 de Abril de 2018, representa o Municipio de Pagos de
Ferreira, proprietario da totalidade do capital social desta empresa local,

Porque estava presente e devidamente representada a totalidade do capital social,
constitui-se a respetiva Assembleia Geral, tendo-se deliberado, por unanimidade,
aprovar a seguinte ordem de trabalhos.

Ponto unico - Discussao e votacdo do Plano de Atividades e Orgamento para
dois mil e vinte, da empresa Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, E M.,
SA;

Entrando-se na Ordem de Trabalhos, o Presidente do Concelho de Administragao
da empresa municipal explanou exaustivamente o respetivo orgamento, tendo reportado
que para o ano de 2020 & expetavel que o montante a transferir para a Gespagos —
Gestao de Equipamentos Municipais, E.M., S A, pelo municipio de Pagos de Ferreira
a titulo de subsidio a exploragdo e em execucao dos contratos programa e contratos de
gestao em vigor, seja de 1.631.565€, conforme demenstragdes financeiras reportadas
no documento em aprecia¢do. Assim, apos analise e aturada discussao do documento
referido no ponto Unico da agenda, foi deliberado:

- Aprovar por unanimidade o Plano de Atividades e Or¢amento para o ano de dois
mil e dezanove, da empresa municipal Gespagos — Gestao de Equipamentos
Municipais, EM.. S.A.

Nao havendoe mais assuntos a tratar, o Senhor Presidente da mesa deu por encerrada
a reunido, eram onze horas e vinie e sete minutos, tendo eu. Joaquim Adelino Moreira
de Sousa, secretario da mesa, lavrado a presente ata, em duas folhas de uma s¢ lauda
que apds lida e aprovada, vai por mim assinada. bem como pelo Presidente e pelo Vice
Presidente da mesa da assembleia geral, e ainda pela representante legal do municipio.
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Como nota introdutéria e enquanto Presidente do Consetho de Administragdo, orgéo este que
assumiy fungdes a 29 de junho de 2018, importa salientar com satisfacéo o fato da Empresa
Municipal continuar a atingir os cbjetivos a que se propds, uma vez que mantem a tendéncia dos

ultimos anos, ao apresentar resuitados positivos nas suas contas.

O Conselho de Administragao da Gespagos — Gestdo de Equipamentos Municipais, E.M. S.A.
continua atenta e consciente das dificuldades que enfrentard em 2020, nomeadamente pela
concorréncia do mercado mas procurando sempre manter ¢ desempenho atingido nos Ultimos, tendo

sempre em considerag@o as orientagoes estrategicas emanadas do acionista Gnico da empresa.

O Conselho de Administragdo e o seu Presidente conta com o apoio e dedicacdo de todos os seus
colaboradores, bem como com o suporte do executivo municipal, acredita por isso que sera possivel
atingir os objetivos a que se propde para o ano de 2020, n&o colocando em causa os objetivos de

prestacdo de um servigo plblico de qualidade e que sirva 0s nossos utentes.
A gestao rigorosa e eficiente dos recursos publices, alias como € decorrente da pratica de gestao do
atual executivo municipal, & uma obrigagéo que o Conselho de Administragao da Gespagos assume e

partitha por inteiro.

Contudo, manteremos uma preocupagéo diadria em receber e servir bem os nossos utentes, tendo

sempre como objetive a methoria da qualidade da prestacio de servigos a todos os municipes.

Pagos de Ferreira, 07 de outubre de 2019

i

0 Jorge Rodrigues Ferreira

{Presidente do Conselho de Administragio

GESPACOS
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Exmo. Senhor Presidente da Camara Municipal;

Dando cumprimento ao preceituade no artigo 42° da Lei n° 50/2012, de 31 de agosto, e tendo em
conta o direito de superintendéncia que vos assiste, submetemos a vossa apreciagdo ¢ ‘Plano de
Atividades e Orgamento do ano de 2020" da Gespagos - Gestao de Equipamentos Municipais, E.M.,

S.A. ("Gespagos’, “Empresa” ou “Empresa Municipal”).

De acordo com a citada Lei, que aprova ¢ regime juridico da atividade empresarial local e das
participagdes locais, o objeto social da Gespagos passou a ser “Promogao e gestdo de equipamentos

coletivos e prestagdo de servicos na érea de educagao, agao social, cullurs, sadde e desporto.”.

N&o obstante o enquadramento da Gespagos, E.M.,5.A., no Sistema de Normalizagao Contabilistica
para as Administragbes Publicas (SNC-AP), este documento sera apresentado em SNC, conforme
consta no oficio circular n® 1323/2019 de 23/09/2019 da DGAL.

A atividade da Gespagos - Gestao de Equipamentos Municipais, E.M., S.A. rege-se pelos principios

legais que |he séo aplicaveis e orienta-se por valores de servigo publico.

O Conselho de Administracéo elencou alguns pressupostos para elaborar este Piano de Atividades e

Qrcamento para o exercicio economico de 2020, que passamos a enumerar;

¥ Dando continuidade a politica de pregos definida para as épocas anteriores, que levou a uma
enorme adesao de novos utentes e consequente aumento das receitas, a empresa entendeu
como um ato de boa gestdo manter os pregos para a época agora iniciada de 2019/2020;

v" Como consequéncia do ponto anterior e uma vez que as taxas de utilizagdo em vigor sao
taxas sociais, abaixo do prege de custo de utilizagao por utilizador, manter-se-30 em vigor os
valores unitarios das Indemnizagbes Compensatorias ao abrigo da Deliberagcao de 05 de
agosto de 2011;

v" Sendo a entidade executdria de politicas do Municipio, compete a empresa a execugio de
todas as deliberagbes da autarquia em matérias desportivas, de recreio, lazer e cultura, o que
fara de forma contratual, com respeito pelos principios da eficiéncia e flexibilidade de gestéo

transparéncia, qualidade e rigor;

GESPACOS
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v" A pratica de condigdes preferenciais de utilizagio dos equipamentos desportivos mantér-se-3
em vigor, de acordo com a Deliberagao de 15 de outubro de 2010;

v Todos os contratos-programa existentes entre a Gespagos e ¢ Municipio de Pagls de
Ferreira deverao manter-se em vigor para o preseme exercicio econdmico;

v A Gespagos promovera e apoiara eventos de natureza desportiva, recreativa e cuitural,
sempre no pressuposto do envolvimento, valorizagao e qualificag3o das populagdes do nosso
concelho, alias como ja € pratica corrente;

v O Gabinete de Apoio ao Associativismo (GAA), tofalmente integrado na estrutura da
Gespagos, continuara a prestar servicos de apoio técnico e administrative aos Clubes e
Associagdes do Concelho de Pagos de Ferreira, em estreita colaboragao e sob a orientagdo
da Camara Municipa;

v A Empresa Municipal, através do GAA, colaborara com o municipio no intuito de manter a
Carta Desportiva atualizadz;

v" O Conselho de Administracdo da Gespagos deverd agir na permanente procura da maior
rentabilizagdo social dos equipamentos sob sua gestdo, associada a uma logica de
maximizagao da eficiéncia econdmica dos mesmos, mantendo a preocupacao pela qualidade
e pelo caracter piblico dos servigos prestados;

v" Na linha daquilo que ¢ a orientaco estratégica do acionista da empresa, sempre que isso for
possivel, & empresa efetuard os trabalhos necessarios de manuteng3o dos seus
equipamentos € dos seus espagos verdes por administragdo direta, socorrendo-se dos
recursos humanos suficientes para tal;

v A Gespagos — Gestao de Equipamentos Municipais, E.M. S.A., de acordo com a lei e como
sua obrigacao, respondera com prontiddo e exatiddo a todas as solicitagdes do acionista ou

das entidades com poder inspetivo ou de tutela, scbre a sua atividade.

A preocupagao com a eficiéncia e eficacia na gestdo dos equipamentos municipais, bem como com a
necessidade de efetuar obras de recuperagao e manutengdo destes mesmos equipamentos, por um
lado, e a necessidade de uniformizagaoe e simplificagdo dos critérios de compensagao pela pratica de
precos sociais e a determinagdo posta na realizagdo dos investimentos feitos ao nivel da eficiéncia
energética, por outro lado, com necessaric relevo nos equipamentos desportivos, recomendam que
seja feita uma analise de cada equipamento sob gestao da Gespacos. EM, e quais as areas de
intervengao em cada ano do plano de atividades, tendo sempre como pedra basilar, a necessidade
de contengdo e poupanga no plano economice-financeiro visande manter estabilizada a situagéo da

empresa.

GESPACOS
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Piscinas Municipais em Pacos de Ferreira

A Gespagos continuara durante o ano de 2020, a gerir este equipamento sequndo as beas normas
técnicas de rigor, transparéncia e eficacia, nos termos e condigdes previstos nos regulamentos em

vigor e outros que a Camara Municipal vier a publicar.

Foi celebrado um Contraio de Gestao deste Equipamento Desportivo, entre 2 Camara Municipal de
Pagos de Ferreira e a Gespagos, em 5 de agosto de 2011, onde estdo previstas Indemnizagdes
Compensatorias para retificar diferengas de valores, tendo em canta o prego social praticado na
utilizagdo de mesmo, de acordo com a fabela de pregos em vigor, e o custo efetivo para a Empresa

Municipal.

Considerando a recuperagao econémica da empresa conseguida nos ultimos anos, o atual Conselho
de Administragdo procurard ter agora ¢ enfoque no controlo de todes os custos da atividade
operacional da Empresa Municipal, mantendc sempre a melhor qualidade possivel nos servigos a
prestar a todos 0s nossos utentes, dos mais antigos, acs mais recentes, bem como a comunidade em
geral.

A Gespagos continuara a ter preocupagao com a manutengao e recuperagao deste equipamento.

Piscina Municipal em Freamunde

A Gespagos continuara durante o ano de 2020, a gerir este equipamento segundo as boas normas
técnicas de rigor, transparéncia e eficacia, nos termos e condigdes previstos nos regulamentos em
vigor e outros que a Camara Municipal vier a publicar.

Foi celebrado um Contrato de Gestao deste Equipamento Desportivo entre a Camara Municipal de
Pagos de Ferreira e a Gespagos, em 5 de agosto de 2011, onde estdo previstas Indemnizagdes
Compensatorias para refificar diferengas de valores, tendo em conta o prego social praticado na
utilizagao do mesmo, de acordo com a tabela de precos em vigor, e o custo efetivo para a Empresa
Municipal.

GESPACOS
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Considerando a recuperagéo econdmica da empresa conseguida nos ultimos anos, ¢ atual Conselho
de Administragdc procurara ter agora ¢ enfoque no controlo de todos os custos da atividade
operacional da Empresa Municipal, mantende sempre a melhor qualidade possivel nos serviges a
prestar a todos 0s nossos utentes, dos mais antigos, acs mais recentes, bem como a comunidade em
geral.

A Gespagos continuara a ter preocupagao com a manutengao e recuperagao deste equipamento.

Gestao dos Pavilthoes das Escolas (EB 2,3)

A Camara Municipal de Pacos de Ferreira celebrou, em 7 de Agosto de 2000, protocolas com as
Escolas EB 2,3 de Frazdo, Pagos de Ferreira e Eiriz, e em 28 de Agostc de 2001, com o
Agrupamento de Escolas Dr. Manuel Pintc de Vasconcelos, Freamunde, para utilizagao das suas
instalacbes dos Pavilhdes Desportivos. A gestao desta utitizagao foi assumida directamente através

da Direcgao do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira.

A transferéncia da responsabilidade da gestao destes equipamentos para a Empresa Municipal, foi

efetuada através da transmissao da posigao contratual da Camara Municipal, para a Gespagos.

Foram aplicados precos de utilizag@o destes espagos, de acordo com a tabela de pregos que entrou
em vigor na presente época de 2019-2020 e que se mantém desde a época anterior, ou seja, néo
houve qualquer alteragdo tarifaria, isto para quem {clube, associagdo ou grupos informais) faca a

respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

Pavilhdo Municipal de Pacos de Ferreira e Patinédromo

A Gespagos dara continuidade em 2020 a gestao deste equipamento, sequnde as boas normas
técnicas de rigor, transparéncia e eficacia, e a facuitar a sua utilizacdo aos clubes e associagdes
desportivos e a grupos de municipes nos termos e condigdes previstos nos regulamentos em vigor e

sutros que a Camara Municipal venha a publicar.

Foram aplicadas taxas de utilizagao destes espagos a partir da época 2009-2010, a quem faga a

respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.
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Foi celebrado um Contrato de Gestao deste Equipamento Desportivo, entre a Camara Municipal de
Pagos de Ferreira & a Gespagos, EM., S.A, em 5 de agosto de 2011, onde estdc prevista
indemnizagGes Compensatorias para refificar diferencas de valores, tendo em conta o prego social

praticado na utilizagio do mesmo e 0 custe efetivo para a Empresa Municipal.

Considerando a2 recuperagdo econémica da empresa conseguida nos Oltimes exercicios, ¢ atual
Conselho de Administragao procurara ter agora o enfoque no controlo de todos os custos da atividade
operacional da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor qualidade possivel nos servigos a
prestar a todos os nossos utentes, dos mais antigos, aos mais recentes, bem come a comunidade em

geral.

Pavithdo Municipal de Modelos

A Camara Municipal transmitiu para a Empresa Municipal Gespagos, E.M., a gestdo e administrago
do Pavilhao Municipal de Modelos.

A Empresa Municipal continuara, durante o ano de 2020, 2 gerir este Pavilhdc Municipal sequndo as
boas normas tecnicas de rigor, transparéncia e eficacia e a facultar a sua utilizagao acs clubes e
associagies desportivas e a grupos de municipes, nos termos e condigdes previstos nos

regulamentos em vigor e outros que a Camara Municipal venha a publicar.

Foram aplicadas taxas de utilizacao destes espagos a partir da época 2009-2010, a quem faga a

respetiva candidatura antes de iniciar a época desportiva em causa.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa de Gestdo desie
equipamento desportivo, ao abrigo da Deliberagdo de 5 de Agoste de 2011. O valor mensal a faturar
& de 2.093,13 €, para suportar encargos com a gestdo do mesmo. A Empresa continuara durante ¢

ano de 2020 a observar esta ultima Deliberagao.

Considerando a recuperagdo economica da empresa conseguida nos exercicios, o atual Conselho de
Administrag8o procurara ter agora o enfoque no contrelo de todos os custos da atividade operacional
da Empresa Municipal, mantendo sempre a melhor qualidade possivel nos servigos a prestar a todos

0s nossos ufentes, dos mais antigos, aos mais recentes, bem como a comunidade em geral.
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Museu Municipal do Movel

Como forma de aproveitar sinergias ja existentes com a Gespages, o Executivo Municipal transferiu
as competéncias de gestao e manuten¢do do Museu do Moével de Pagos de Ferreira para a Empresa

Municipal. Para o efeito foi necessario recrutar um Recurso Humano adequado as fungées.

A Cémara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa com a Gespagos, ao
abrigo da Deliberagao de 28-1-200¢, através do qual & paga a Gespagos uma importancia mensal de
2.047,24 Euros, para suportar cs encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias. A

Empresa continuara, durante o ano de 2020 a observar essa Deliberagéo.

Centro Interpretativo da Citdnia de Sanfins e Museu da Citdnia de Sanfins

Como forma de aproveitar as sinergias ja existentes com a Gespagos, o Executive Municipal
transferiu as competéncias de gestac e manutengio do Centro Interpretativo da Citania de Sanfins e
Museu da Citania de Sanfins para a Empresa Municipal. Para o efeito, foi necessario recrutar um

Recurso Humano adequado as fungdes.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa com a Gespacos, a0
abrigo da Deliberagio de 28-1-2009, através do qual € paga & Gespagos uma importancia mensal de
1.759,74 Euros, para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias. A

Empresa continuara, durante o ano de 2020 a observar essa Deliberagao.

Manutencdo / Limpeza e Controlo de Acessos do Edificio da CMPF

Como forma de aproveitar as sinergias j& existentes com a Gespagos, o Executivo Municipal
transferiu em 2010 as competéncias de manutencao / limpeza e controlo de acessos do Edificio da
Camara Municipal, para a Empresa Municipal. Com a celebrag@o do respetivo Contrato Programa de
“Manutengéo/Limpeza e Controlo de acessos do edificio da CMPF, as funcionarias e funcionarios que
estavam a prestar esse mesmo servigo, foram absorvidos nos quadros da Empresa Municipal, a partir
de entéo.

Com a equipa de limpeza e manutengdo existente na Empresa Municipal, foi possivel alargar esse

Servigo a outros equipamentos municipas.
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A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um Contrate Programa com a Gespagos, ao
abrigo da Deliberagao de 19-3-2010, através do qual é paga a Gespagos uma importancia mensal de
8.556,65 Euros, para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias.

Empresa continuara, durante o ano de 2020 a observar essa Deliberagao.

Parque Urbano de Pacos de Ferreira

Como forma de aproveitar as sinergias ja existentes com a Gespagos, o Executivo Camarario
transferiv em 2008 as competéncias de manutengdo, limpeza e vigilancia do Parque Urbano de

Pacos de Ferreira, para a empresa municipal.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira celebrou um contrato programa com a Gespagos, ao
abrigo da Deliberagao de 21-8-2008, através do qual & paga a Gespagos uma importancia mensal de
2.364,48 Euros, para suportar os encargos resultantes dessa transferéncia de competéncias. A

Empresa continuard, durante o anc de 2020 a observar essa Deliberagao.

Indeminizacoes Compensatorias

Como é do conhecimento das partes, os encargos do municipio atinentes a pratica de pregos sociais
e inferiores aos custos reais, referentes aos servigos prestados nas Piscinas de Pagos de Ferreira e
Piscina de Freamunde, bem como aos servigos prestados no Pavilhdo de Pagos de Ferreira, valores
esses cobrados a titulo de Indeminizagdes Compensatérias, resultam de deliberagdo do executivo
municipal de 5 de agosto de 2011. A Empresa continuard, durante 0 anc de 2020 a observar essa
Deliberagao.

Gabinete de Apoio ao Associativismo

O Gabinete de Apoio ao Associativismo, totaimente integrade na estrutura da Gespagos, tem sido um
veiculo muito importante para a prestagao de servigos de apoic técnico, administrativo e logistico acs
Clubes e Associagdes do Concelho de Pagos de Ferreira, A Camara Municipal de Pagos de Ferreira
celebrou um Contrato Programa com a Empresa Municipal, para que esta possa prestar aqueles
serviges, sendo efetuado um pagamenio de uma importancia mensal de 1.496,39 Euros, para
suportar os encargos resultantes dessa prestagao de servigos, ao abrigo da Deliberagao de 2-8-2001.

A Empresa Municipal continuaré, durante 0 ano de 2020, a observar essa Deliberagao.
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Jogos Inter Frequesias Q/

A Empresa Municipal Gespagos, teve sob sua responsabilidade, a organizagdo dos “Jogos Infer
Freguesias” que decorreram até julho de 2019. Assim e dando continuidade a esta estreita relagéo
com 0 seu acionista, partilhara agora a responsabilidade de coorganizagdo dos “Jogos Inter
Freguesias 2019/2020°, assumindo na plenitude a fungdo de apoio a politica desportiva definida pela
Camara Municipal, em conjunto com os técnicos da autarguia que se encontram ao seu dispor,
estando para isso a operacionalizar um conjunto de actividades que envolve centenas de pacenses,

em diferentes modalidades, tal como podera ser visto ne anexo apresentado.

Considerando o sucesso obtido na edi¢ao anterior, entendeu-se manter as mesmas atividades.

Precario a praticar a partir de 1 de Janeiro de 2020

A partir de 1 de janeiro de 2020, a tabela de pregos a praticar serd aguela que entrou em vigor 01 de
setembro de 2017, tabela essa aprovada na Reunido do Conselho de Administrag@o da Gespagos de

24 de julho de 2017, de acordo com o que esta abaixo descriminado.

Proposta de Precos de Utilizacido para a Epoca Desportiva 2019/2020

{(os pregos incluem IV A de 23%)

I - Piscinas Municipais

1 - Preco da Inscricio

15.00€ - [nclui segura de acidentes pessoais (disponivel apdlice de seguro na rececao)
3,00€ - Renovaciio durante o més de Julho a Setembro de cada ano {(Nova a Epoca)
3.00€ - Mulia por pagamento fora do prazo estabelecido (até dia 10 de cada més de utilizagao)

2 - Banhos Livres

Adultos:
Cartdo Aluguer/hora. ... 2.50¢€
Cartdo Aluguer Especial*/hora............o 2,00€

Criangas e Reformados:

Cartdo Aluguer hora. ... B 1,60€

Cartdo Aluguer Especial*/hora ... 1.20€
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*Q Cartdo de Aluguer especial destina-se ao seguinte hordrio:
De 2* a 6" feira: 08h00 — 16h00

Sabado: 13h00 - 18h40
Dominge: 09h00 — 12h40

3 - Pacote de Acessos - Piscina

Adultos:
B L BCERS05. e e 20,00€
L T T 14 o 30,00
B D0 BSOS 1t ireitettn ittt e e e aaaaaas 40,00€

Criancas e Reformadaos:

B 0 ACESE0S L e 10,00€
B 1S BOESE08 Lottt e 13,00€
B 20 ACESS0S oot e 20,00€

4 - Mensalidade Piscina

Vtitizacdo Himitada

Adultos: ... 20,00€
Criangas e Reformados: .............. . 13,006
Hordrio especial (10006 — 16106}

Adultos, Criangas e Reformados...................ool 10,00€

5 — Pacote Livre (urilizacio ilimitada
Ginasio e Piscina livre

- Empresas
. 2a3Pess0as . 353.00€
. 689 PeSSOAS ..ot 30.00€

— Familia

. 2 A PESS0A5 o, 33,008
. 6aIPesS0as ... 30,00€
— Amizade

. 2adPessoas oo 43.00€
. 680 Pess0as ..o e 60.00€

6 — Pacote Aulas
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(Aulas de Natagdo ou Hidrobike ou Hidrogindstica — mediante inscrigdo em turma, ¢/ Professor)

— Empresas

. 2 A PeSS0AS
. 62 PesSS08S o s
— Familia

. 2 A S PESS0AS vttt s
. 62O PeSS0aS i
— Amizade

. 2 A S PESS0OAS oty
. BaIPeESS0AS ..o

7 - Escolas de Natacio - Mensalidades:

a. Bebés

lanlasemanal.... ... .. ... ......................

2 aulas semanais

b. Aprendizagem / Aperfeicoamento / Avangada

«  Adultos:

laulasemanal..........o..oovviiiiiiiininans

2 aulas semanais. .. ......oiiii i

*» Criancas:

laulasemanal..................coooii. .

2 aulas SEMANAIS. .. oot

¢. Hidroginastica/ Aquapilates

Jaulasemanal................. ...
Yaulassemanais..............ocoi i

Jaulassemanais ...,

d. Hidrobike

laulasemanal. ... ... ... ..,

3 aulas sSemanais.......ocvie e

3 aulas semanais

e. Natacao Terapéutica

+40.00€
55,00€

40,00€
55,00€

50.00€
635,00€

12.00€
17.00€

13.00€
20,00€

13,00€
18,00€

15,00€
20.00€
25.00€

18.00€
23.00€
28.00€
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»  Adultos:
Taulasemanal... . ... it e 15,00€ Q/
2 aulas Semanais. . ..o e 20,00€

3 aulas semanais ...... S 235,00€

e Criangas:

Paulasemanal.. ... e 13,00€
2 AULAS SEMANRIS. .. .vvterinerrsin e e ee e e eemermeeme i 18,00€
3 AUlES SEMANAIS ...t et e 23,00€

f. Nata¢ido — Aulas em grupo (Infantirios e Escolas Privadas)

a) Com professor:

laulasemanal ........ ..., 120,00€
2 aulas SBMANAIS. ...t i e 180.00€
3 aulas semanais ..o, O 220,00€
4 aulas SeMANAIS. .. i e 260,00€

b) Sem professor:

1aulasemanal ...........cooooiiiiiiie e 66.,00€
2 aulas semanais. .. ... e 132,00€
3aulas sSemanais ... i s 148,00€
4 aulas semanais. ... e 164,00€

8 - Banho Turco e Sauna

Entrada divrefhora. ... oo 3,50€

9 - Gingsio*
a. Utiliza¢édo Livre

Cantdo Aluguer’hora. ... ... 4.00€

Cartdo Aluguer Especial/hora...........o 3.30€
*De segunda a sexta fewra, das 7h30 &s 16h. sdbados ¢ domingos

Pacote de Acessgs:

0 ACESSOS e e 16.00€
® 1D ACESE0S i e 23,00
B 2 A0S e 30.00€
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b. Mensalidade Ginadsio...........................o 25,00€
* [nctui Sauna e Banho Turco

{Utihizagdo Mhimatada)

¢. Mensalidade Especial................................... 20,00¢€

*Inciui Sauna e Banho Turco
{De 2*a 6 feirz no seguinte horario: §7h30 as 17h00)

10 - GAP/PILATES/SIMPLY FITNESS/ POWER FIT

tavlasemanal. ... 8,00€

2 aulas SEMANAIS. .. cooir i 12,00€

Jaulas semanais. ... 15,00€
11 — JUMP

lLavlasemanal.......ccooe i e e e 10.00€

2 aulas SEMANAIS. ... vvveerr e e i 15,00€

3 aulas SEMANAIS. .. oot 18,00€
12 — Cycling

Taulasemanal.............om 10.00€

2 20188 SEMANAIS. .. .o 15.00€

13 -~ Mensalidade sala livre

Cartdo “Sala livre™ ... 20,00€

14 — Cartao Maultiplo

Piscina Adultos, Gindsio, Sauna e Banho TUrCo.........o i 33,00€
Piscina Adultes. Gindsio Especial. Sauna ¢ Banho Turco................. LU 28,00€
Piscina Adultos, Sala Livre.................. T 30,00€
Piscina Adultos, 1 Aula NalRGA0. ..o e e 28,00
Piscina Adultos, 2 Aulas Natag@o. ..o i 30,00€
Piscina Adultos. | Aula Hidrogindstica................oo 28.00¢
Piscina Adultos. 2 Aulas Hidrogindstica. ... ..o 30.00€
Piscina Adultos, 3 Aulas Hidrogindstica. ... ... 33.00€

Piscina Adultos, | Aula Hidrobike. . .. . . e 29,00€

Piscina Adultos. 2 Aulas Hidrobike. ... 32.00€
Piscina Adultos, 3 Aulas Hidrobike . . o 34,00€
Piscina Adultos. | Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT ...l 24.00€
Piscina Adultos, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ..o 26,00€
Piscina Aduitos, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS POWERFIT ... 28.00€
Piscina Adultos, 1 Aula JUMP L e L 25 006
Piscina Adultos, 2 Aulas JUNMP L e . 28 00€
Piscina Adulios, 3 Aulas JUNP. . J TR 29.00€
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33

Piscina Reformados, Gindsio. Sauna e Banho Turco... ... e 31.00€
Piscina Reformados, Ginasio Especial, Sauna e Banho Turco........oooiiiiiiiiiien 00 .26,00€
Piscina Reformados, Sala Livie.. ... e 3, Q0€
Piscina Reformados, 1 Aula Nataglo. ... e e 23,00€
Piscina Reformados, 2 Aulas Natagdo. ... e e 28,00€
Piscina Reformados, T Aula Hidrogindstica. .........oviii i v e ee e eae e 23,00€
Piscina Reformados, 2 Aulas Hidroginastica. ... e e e nanes 28,00€
Piscina Reformados, 3 Aulas Hidreginastica...................oo 33,00€
Piscina Reformados, 1 Aula Hidrobike. .. ... ... . e, 24.00€
Piscina Reformados, 2 Aulas Hidrobike...... ... 31,00€
Piscina Reformados, 3 Aulas Hidrobike. .. ... e e e e e 30, 00€
Piscina Reformados, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT .......oooviienan. 19,00€
Piscina Reformados, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ... 21,00€
Piscina Reformados, 3 Autas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ... ... 23,00€
Piscina Reformados, | Aula JUMP ... e 20,00€
Piscina Reformados, 2 Aulas JUNMP ... 0. 23,00€
Piscina Reformados, 3 Aulas JUM P . 24,00€
Mens. Ginasio [lim. Sauna e Banho Turco. Sala Livre. ... ..o 35,00€
Mens. Ginasio ilim. Sauna e Banho Turco, | Aula Natago ... v e e ceenanees 33,00€
Mens. Gindsio [im. Sauna e Banho Turco, 2 Aulas Natag@o. .. ... rsnn s csrmrssssne s snveeas 35,00€
Mens. Ginasio [lim. Sauna e Banho Turco, 1 Aula Hidrogindstica. ..., 33,00€
Mens. Gindsio Ilim. Sauna e Banho Turco, 2 Aulas Hidrogindstica.......................... . 35,00¢€
Mens. Ginasio ilim. Sauna e Banhe Turco, 3 Aulas Hidrogindstica...................................... 38.00€
Mens. Gindsio Him. Sauna e Banho Turco, | Aula Hidrobike. ... ... 34.00€
Mens. Gindsio {lim. Sauna e Banho Turco, 2 Aulas Hidrobike. ..., 37.00€
Mens. Gindsio ilim. Sauna e Banho Turco, 3 Aulas Hidrobike...... ... 41.00€
Mens. Ginasic llim. Sauna e Banho Turco, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ P FIT....29,00€
Mens, Ginasio Ilim. Sauna e Banho Turco, 2 Aula GAP/ PILATES! SIMPLY FITNESS/P.FIT.. . .31,00€
Mens. Ginasio 1lim. Sauna € Banho Turco, 3 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ P. FIT....33,00€
Mens. Ginasio llim. Sauna e Banho Turco, 1 Aula JUMP . 30,00€
Mens. Ginasio [lim. Sauna € Banho Turco, 2 Aulas JUMP. .. e, 33,00€
Mens. Ginasio llim. Sauna e Banho Turco, 3 Aulas JUNMP ..o 33 ,00€
Sala Livre, Piscina-Gindsio+Banho Tureo/ Sauna................ 43.00¢
SalaLivre, 1 Aula Natago. . oo oo 2800
Sala Livre. 2 Aulas NataGhD. .o oo o o 50.00€
Sala Livre, | Aula Hidrogindstica. ... 28.00€
Sala Livre, 2 Aulas Hidrogindstica. ..o e e e e 30,00€
Sala Livre. 3 Aulas HIdrogindstica. ... o e 33.00€
Sala Livre, 1 Aula Hidrobike oo 29.00¢€
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Sala Livre, 2 Aulas Hidrobike...... ... e e 2 32,00€
Sala Livre, 3 Aulas Hidrobike. ... e 38,00€
1 Aula Natagdo, Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco..........oo i, 38,00€
1 Aunla Natagdo, | Aula Hidrogindstioa. ..o i e 23,00€
1 Aula Natagaio, 2 Autas Hidrogindstica... ... 28,00€
1 Aula Natagdo, 3 Aulas Hidrogindstica. .. ..o e e 33,00€
1 Aula Natagdo. 1 Aula Hidrobike. .. ... ... e . 26,00€
1 Aula Natag@o, 2 Aulas Hidrobike ..o e e 31,00€
1 Aula Natagdo, 3 Aulas Hidrobike. ... ... e e e e 36,00€
1 Aula Natagdo, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ..., 19,00€
1 Aula Natagdo, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ... 21,00€
1 Aula Natagédo, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ..., 23,00€

1 Aula Natagdo, 1 AulaJUMP L. 20,006
P AulaNatag3o, 2 Aulas JUMP .. e 23,006
1 Aula Natagdo, 3 Aulas JUMP. ... e 26,00€

2 Aulas Natagdo, Piscina, Ginasio, Saunae Banho Turco...........o 40,00€
2 Aulas Natagdo, | Aula Hidroginastica. ... 28,00€
2 Aulas Natagao, 2 Aulas Hidroginastica. ..........co.oiiii i e 30,00€
2 Aulas Natagdo, 3 Aulas Hidrogindstica. .. ... 33,00€
2 Aulas Natagdo, 1 Aula Hidrobike . e 29,00€
2 Aulas Natagdo, 2 Aulas Hidrobike. ... 33,00€
2 Aulas Natacdio, 3 Aulas Hidrobike. ... 38,00¢
2 Aulas Natagdo, | Aula GAP/ PILATES SIMPLY FITNESS POWERFIT ... ... ... 24,00€
2 Aulas Natagdo, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ..., 26,00€
2 Aulas Natagdo, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ... ..., 28,00€
2 Awlas Natag@o, 1 Aula JUMP. ... 0 25 00E
T Aunlas Natacdo, 2 Aulas JUM P e 28,00€
2 Aulas Natagdo, 3 Aulas JUM P e 29.00€
Piscina, Gindsio, Sauna e Banho Turco, | Aula Hidrogindstica.......... T 38,00€
Piscina, Ginasio, Sauna e Banho Turco. 2 Aulas Hidrogindstica... ... 40.00€
Piscina, Ginasio, Sauna e Banho Turco, 3 Aulas Hidrogindstica...............oococ oo, 43.00€
Piscina. Gindsio, Sauna e Banho Turco. | Aula Hidrobike. . ... i, 39.00€
Piscina. Ginasio, Sauna e Banho Turco, 2 Aulas Hidrobike. ... ... L A2,00€
Piscina. Ginasio, Sauna e Banho Turco. 3 Aulas Hidrobike. .. ... oo 44,00€
Piscina. Ginasio, Sauna e Banho Turco, | Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT
............................................................................................................................ 34.,00€
Piscina. Gindsio. Sauna e Banho Turco. 2 Aulas GAP PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT
Piscina. Ginasio, Sauna e Banho Turco, 3 Aulas GAP PILATES SIMPLY FITNESS POWER FIT
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Piscina, Ginasio, Sauna e Banho Turco, L AulaJUMP. ... 35.00€
Piscina, Ginasio, Sauna e Banho Turco, 2 Aulas JUMP.........ooooii i 38.00¢
Piscina, Ginasio, Sauna ¢ Banho Turco, 3 Aulas JUMP....... i, 39,00€

1 Aula Hidrogindstica, 1 Aula HidrobiKe. . ... e e e 26,00€
1 Aula Hidroginastica, 2 Aulas Hidrobike.........ooooiiiiiiii e 31,00€
! Aula Hidroginastica, 3 Aulas Hidrobike... ... et 36,00€
! Auia Hidroginastica, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ... 19,06€
t Auia Hidrogindstica, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT .................. 21,00€
t Aula Hidroginastica, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT ...ovvvivvnen.enn 23,00€

| Aula Hidroginastica, T Aula JUMP...... ..o, | 8006
| Aula Hidroginastica, 2 Aulas JUMP.........oii e 0 23,00€
1 Aula Hidrogindstica, 3 Aulas JUMP. .. i 26, 00€

2 Aulas Hidrogindstica, 1 Aula Hidrobike.............ooooeiiiiii i 29,00€
2 Aulas Hidroginastica, 2 Aulas Hidrobike..............oooi e, 33,00€
2 Aulas Hidrogindstica, 3 Aulas Hidrobike. ... e L38,00€
2 Aulas Hidrogindstica, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT .........c.c...... 24,00€
2 Aulas Hidrogindstica, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT .......oovv... 26,00€

2 Aulas Hidroginastica, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT .................28.00€
2 Aulas Hidroginastica, 1 Aula JUMP............oiiiiii e 25,006
2 Aulas Hidroginastica, 2 Aulas JUMP. ... e e 28006
2 Aulas Hidroginastica, 3 Aulas JUMP.........oooiiiii e 29,006

3 Aulas Hidrogindstica, | Aula Hidrobike.............co.ooiii L 34006
3 Aulas Hidrogindstica, 2 Aulas Hidrobike.................ooo i 37.00€
3 Aulas Hidroginastica, 3 Aulas Hidrobike.................................... P 41,00€
3 Aulas Hidrogindstica, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT .................. 29,00€
3 Aulas Hidroginastica. 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT .................31.00€
3 Aulas Hidrogindstica, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT .................. 33,00€
3 Aulas Hidrogindstica. 1 Aula JUMP ... e, 30.00€
3 Aulas Hidrogindstica, 2 Aulas JUMP........iiri e 33.00€
3 Aulas Hidroginastica, 3 Aulas JUMP ... 34.00€
1 Aula Hidrobike. 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ... 22.00€
I Aula Hidrobike, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT .oooooov e, 24.00€
1 Aula Hidrobike, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ....ooovi i, 26,00€
I Aula Hidrobike, L Aula JUMP....... e 23,006
FAula Hidrobike. 2 Aulas JUMP ..o L 26,006
L Aula Hidrobike, 3 Aulas JUMP. e e 27,00€
2 Aulas Hidrobike. | Aula GAP PILATES SIMPLY FITNESS POWERFIT ..o, 37.00€

GESPAC®S
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2 Aulas Hidrobike, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ..o 29,00€
2 Aulas Hidrobike, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ... 31,00€
2 Aulas Hidrobike, 1 Aula JUMP. ... . et 28, D 0E
2 Aulas Hidrobike, 2 Aulas JUMP. ... e 3 LOOE
2 Aulas Hidrobike, 3 Aulas JUMP. ... e 3 2 O0E
3 Aulas Hidrobike, 1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ...t 32,00€
3 Aulas Hidrobike, 2 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWERFIT ..., 34,00€
3 Aulas Hidrobike, 3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/POWERFIT ....................... 36,00€
3 Aulas Hidrobike, 1 AUla JUMP. ... i e e r s re e s e sinstsssessissstsssssssseresans 3 3,0 0€
3 Aulas Hidrobike, 2 Aulas JUMP................ ..36,00€
3 Aulas Hidrobike, 3 Aulas JUMP ... e 3 T00E
I Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, 1 Aula JUMP ..cooovvveiecrviin e rennn L 4,00€
1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, 2 Aulas JUMP..oorceee e, 1 9,00€
1 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, 3 Aulas JUMP..oovoiiieeeieeeeee. 22,00€
2 Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, | Aula JUMP ... 17,00€
2 Aulas Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, 2 Aulas JUMP........ooeveeanne . 21,006
2 Aulas Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FiT, 3 Aulas JUMP......ocvvivmeen . 24,006
3 Aulas Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, | Aula JUMP..vvvviiiiceee. 18,00€
3 Aulas GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS/ POWER FIT, 2 Aulas JUMP...... ..o 23,00€
5 Aulas Aula GAP/ PILATES/ SIMPLY FITNESS POWER FIT. 3 Aulas JUMP....oovvviniiiin 26,00€
15 - Piscinas Exteriores — Epoca Balnear
{isenio ate 303 4 anos)

o Ineresso didario AUITOS ... e 4,00€

o Ingresso dianio CHiangas..........oooeiiieeiiiie i esrsse e seesrnssnssssnsesenns 2,306

o Caderneta [0 ACeSS0S. . o i e 35.00€

*  Bilhete *Happy Hour” (das 17h00 as 1900}

S AdUOS e 250€
B O 57T T T 1,50€

*  Grupos Escolares. Centros Sociats, Juntas de Freguesia e Outros {mais de 3 utilizadores em

simultaneo):

- Por periodo (manhd outarde} ...

-Diacompleto... ...,

Nota: Prego por utidizador. O monitor que acompanha o grupo esta isento de pagamento.

4
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Il — Ocupacio de Espacos Desportivos — Pavilhoes

Nave Principal do Pavilhao Municipal de Pagos de Farrsira

Pavilhdo Municlpal de Modelos

Pavilhao da Escola Secundaria de Freamunde

Pavilhdo da Escola EB 2/3 de Meixomil

Nave Anexa do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira

Polivalente Exterior do Pavilhdo Municipal de Pagos de Ferreira

Pavilhao da Escola EB 2/3 de Frazdo

Paviihdo da Escola EB 2/3 de Eiriz

Pavilhao da Escola EB 2/3 de Freamunda

Pavllhdo da Escola Secundaria de Pagos de Ferrslra

Polivalante da Escola Secundaria de Pagos da Ferreira

Polivalentes Desportivos dos Centros Escolares

Sala de Manutengao do Pavilhao Municipal de Pagos de Farrgira

Sala de Manutengdo do Pavilhdo da Escola EB 2/3 de Eiriz

Sala de Manutengédo do Pavilhdo da Escola EB 2/3 de Frazdo

- N P S N U R SR LR AU O PUR L PO S A e

Court Ténis do Pavilhdo Munlcipal de Pagos de Farreira™

A Escolas

A Associacdes Humanitarias e Sociais

A Fundo Social da CMPF

B1 Clubes Federados com pratica de competicdo utilizando os recintos para o efeito

B2 Clubes Federados - utilizagdes pontuais sem respeitar o tempo de solicitagdo {5 dias Oteis)

B3 Competigdes Oficials

B4 Clubes Federados - TreinotJego fora do horarlo estabelecide (Dominges, Feriados, etc.)
C Associagdes Desportivas — atividade fisica orientada
D Grupos informais

AC0S S Sonlor

Espag¢o Desportivo

Espago Despontivo

2 3 2 3 1 2 3 4

| 230€ | 205€¢ | 1.40€

115¢ - € 090€ | 0,80€

290€ | 260€ | 225€¢ | 150¢€

11,00 € | 10,00 €

6,00 € | 7.20€ | 640€ | 560€ | 3,75€¢ |

30,00 €

Banhos: 1,15€

2500€  22.50¢€ BBOE | 7,70€ | 6,75€ | 450€

T,90€ 680€ | 6,20€ | 4,15€
[ +

1590 € | 14,50 €

g 17,25€ | 1540€ | 13,50€ | 9,00 €

* Para as modalidades de Ténis e Badminton apl'ca-se o prego de 5,80€

GESPACOS |
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III - Alugueres

Piscina

Tanque grande

Uma pista/iora. . ...t e e

Tangue pegueno

Uma pista/hora......o.coviiiiiiiiiiiiiiinir e e

Grupos/clubes com utilizacdo didria no tanque grande/més. ...

*(6 pistas)

Par de Balizas

De 1 a4 fins-de-semana (valor por fim-de-semana) .................coeeeee.

Mais de 4 fins-de-semana (valor por fim-de-semana adicional) ............

Aparelhagem Sonora

Por cada dia completo ... o i

Pormanhd /Tarde .. ..o

Por hora

Palco

19 Fim-de-Semanad .......ooiviieiiiiiii s B

27 Fim-de-5emana € Seguintes. . ..ot

Transporte de alunos no ambito do Desporto Escolar

Por cada viagem efetuada ...

Aluguer sala de Aerdbica (Por Hora) .......ooo i

* Com utilizagio dos equipamentos dispaniveis na sala. acresce 2 30€ por hora

Outros alugueres (m2/dia) ...

Notas:
. Aduitos — a partir dos 14 anos. inclusive.
. Criangas — dos 3 aos 13 anos

. Bebés — até aos 4anos

Yy

17,40€
11.60€

116,10€
38,05 €
11.61€

696,25€
417.75€

17.40€

3.00€

20.00€

Obs. Quatquer questio ndo prevista nesta tabela de pregos serd resolvidu ritada pele Adminisiragio de empresa,

GESPAC@S
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Os pregos aqui reportados e a serem praticados pela Empresa Municipal estéo agora ajustados em
relagdo ao seu “mercado concorrencial”. Estes pregos mantém-se estaveis para 2020, pelo que
acreditamos poder manter o nivel de adeséo conseguido em 2019 e sustentar os resultados positivos
consequidos entdo. Contudo, seré de notar o forte investimento feito por concorrentes particulares,
nomeadamente na abertura de ginasios privades e a praticar pregos aguernidos, que podem vir & criar
algumas dificuldades na angariagdo de novos utentes, como na manutengao dos atuais utentes do

NOSSO espaco.

Banca — Financiamentos obtidos

A conta corrente caucionada constante na Caixa de Crédito Agricola Mutuo - Balgéo de Pagos de
Ferreira com um limite de 400 mil euros, acreditamos que chegaremas ao fim do exercicio de 2020
com uma divida de apenas 70 mil euros.

Evolucao operacional da empresa

Em virtude dos objectivos delineados, & expectativa deste Conselho de Administragao que a atividade
da Gespagos continue a registar um incremento na qualidade e variedade dos servigos prestados e a

rentabilizar de forma cada vez mais eficiente a utilizagao e gestao dos recursos de que dispde.

0 sucesso desta evolugao, e em concreto do atuai conjunto de equipamentos gerido pela empresa,
dependera, para além de outras condicionantes, da manutengdo do caracter pablico do servigo
prestade e, consequentemente, da continuidade do apoic da Camara Municipal de Pagos de Ferreira
aos projectos desenvolvidos, apresentados e implementados, nomeadamente alargando o 8mbito dos
protocolos, de caracter social, no sentido de rentabilizar 0s espagos disponiveis em pericdos de
menor utilizagao.

Os principais investimentos que este Conselho de Administragdo propde que sejam realizados nos
proximos 2 anos, nomeadamente na resolugo de alguns problemas associados & manutengdo dos
edificios & o melhoramento dos equipamentos do nossc ginasio, vém também ao encontro aos
objectives apresentados supra e esperamos que isso seja possivel ja para 2020.

A requalificagao interior da Piscina de Pagos de Ferreira sao objetivos imediatos e importantes para
a continuidade de uma evolugao operacional favoravel da empresa, nomeadamente quanto a sua
imagem exterior transmitindo um grau de confanga e dedicagdo aos nossos utentes, implicando

sobretudo a substituigao dos desumifcadores e da tela de cobertura do edificio.
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2. FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS

)
FORNECIMENTOS E SERVICOS EXTERNOS 2020 2021

TRASALHQS ESPECIALIZADOS 56214 57 059
PUBLICIDADE E PROPAGANDA 7 837 7975
HONORARIOS 52085 52 846
CONSERVACAQ E REPARACAD 44 821 45 493
FERRAMENTAS E UTENSILIOS DE DESGASTE RAPIDO 35889 34 428
MATERIAL DE ESCRITSRIO 7333 7 443
ELECTRICIDADE 95 068 94 494
COMBUSTIVEIS 1418 1642
AGUA 20 706 92067
QUTROS FLUIDOS 147 441 149 673
RENDAS E ALUGUERES 16 163 16 406
COMUNICAGAO 5071 5147
SEGUROS 12972 13167
CONTENCICSO E NQTARIADO 572 581
LIMPEZA, HIGIENE E CONFORTO 30782 31 244
QUIROS SERVICOS 46116 46 808

TOTAL DE FORN. E SERV. EXTERNOS 850 731 860 492

GESPAG% Pig. 30
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1. DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS

RENDIMENTOS E GANHOS 2018 2019 2020 2021

VENDAS E SERVICOS PRESTADOS 498 169 | 508458 | 556458| 548344
SUBSIDIOS A EXPLORAGCAD 16689421734 248 |1 631 545 | 1 616 380
GANHOS/PERDAS IMPUTADOS A EMPR, SUBS. ASSOC. E EMPR. CON. ! 0 0 0
VARIAGAO NOS INVENTARIOS DA PRODUGCAD ! Q 0 0
TRABALHOS P/ PROPRIA ENTIDADE 0 ) 0 0
C.MV.M.C. 0 0 ! 0
FORNECIMENTOS E SERVIGOS EXTERNOS 543329 7BAET0| 450731 660 492
GASTOS COM O PESSOAL 1165716F1008133[ 11588981 216 B4l
AJUSTAMENTOS DE INVENTARIOS (PERDAS/REVERSDES) ol 0 0 a
IMPARIDADES DE BivIDAS A RECEBER (PERDAS/REVERSOES) 49508 27223| 20000 20000
PRQVISOES [AUMENTOS/REDUGCOES) 4} 0 0 0
AUMENTOS/REDUGOES DE JUSTO VALOR 0 0 0 0
OUTROS RENDIMENTCS E GANHOS 2401581 215216 2373559 94423
QUTROS GASTOS E PERDAS 57493 95870 30704| 31721
:l::nuptggggo ANTES DE DEPRECIAGOES, GASTOS DE FINANCIAMENTO 571017} 500372 | s65252| 350094
GASTOS/REVERSOES DE DEPRECIACAC E DE AMORTIZACAD 525 168 527 427 | 531794 309 427
IMPARIDADE DE ACTIVOS DEPRECIAVEIS/AMORTIZAVESS o 0 6 a
[PERDAS/REVERSOES)

:\:spl.g;:\gsc)) OPERACIONAL (ANTES DE GASTOS DE FINANCIAMENTO E aseas| 1eme7| 334s8] 40sse
JURGS E RENDIMENTOS SIMILARES OBTIDOS o ¢ 0 0
JURCS £ GASTOS SIMILARES QETIDOS 20300 13005] 25000 35000
RESULTADO ANTES DE IMPOSTOS 25 54% 2891 8458 5448
IMPQSTOS SOBRE O RENDIMENTCS DO PERICDO 4214 -397 679 -61
RESULTADO LIQUIDO DO PERIODO 29 754 3495 7779 5728

Relfativamente ac decréscimo previsto no valor de 130 mil euros das FSE da previsao de 2019
para o orcamentado para 2020, estas referem-se na sua grande maioria &s obras de

requalificagéo feitas nas piscinas exteriores de Pago de Ferreira

GESPACOS
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2. DEMONSTRAGAO DE FLUXOS DE CAIXA

DESCRICAC EXERCICIOS
Fluxos de Caixa das Atividades Operacionais: 2020 2021
Recebimentos de clientes 2734808 2 824 341
Pagamentos a fornecedores -793 960 -832 241
Pagamentcs ao pessoal -1 158 896 -1 216 841
Caixa gerado pelas operagies 781 852 775 258
Pagamentofrecebimento de imposto sobre o rendimento -156 -39 126
Qutros recebimentos/pagamentos -587 987 -584 141
Fluxo de caixa das atividades operacionais 153 809 141 999
Fluxo de Caixa das Atividades de Investimento:
Pagamentos respeitantes a
Ativos Fixos tanglveis 0 0
Ativos Intangivels 0 0
Investimenlos Financeiros 0 0
Outros Alivos 0 0
Recebimentos provenientes de
Alivos Fixos tangiveis 0 0
Ativos Intangfveis 0 0
Investimentss Financeiros 0 0
QOutros Alivos 0 0
Subsidios de investimento 0 o)
Juros e rendimentos similares 0 0
Dividendos 0 0
Fluxos de caixa das atividades de investimento ¢ 0
Fluxo de Caixa das Atividades de financiamento:
| Pagamentos respeitantes a
Financiamentos obtidos 0 0]
Realizacdo de capitais e de oulros instrumentos do capital proprio 0
Cobertura de prejuizos | 0 0
Doagdes 0 0
Outras operagbes de financiamento | 0 0
Recebimentos provenientes de
Financiamentos obtidos -60 000 | -60 000
| Juros e gastos similares ‘ 25 000 | -35 000
| Dividendos | 4 0
| Redugdo de capitais e de outros instrumentos do capital proprio 0 8]
Oulras operagbes de financiamento 0 G
' Fluxo de caixa das atividades de financiamento | -85 000 -95 000 |
| |
| Variagio de caixa e seus equivalentes ! 108 809 46 331 |
| Efeito das diferengas de cambio 1 0 0
| Caixa e seus equivalentes no inicic do pericde 2211 141020 |
| Caixa e seus equivalentes ne fim do periodo 111 020 158 011
Pag 33
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3. BALANCO

BALANGO PREVISIONAL 2018 2m9 2020 200

ACTIVO

Afive ndo comente
Adivos fixos tangivels 10430599 | 10127095 9419756 9110330
Propriedades de investimenio
Goodwill

Afivas intangivels

Participagdes financeiras - método da equivaléncio
patrimenial

o 4]

0 0

0 0

Ativos bioldgicos 0 0
0 0

Participogdes inanceiros - outros métodos 0 0
0 0

Acionistas/sdcios

o o O o O o O O
Do o o o o o O

Qutros ativos financeiros 2805 34637
Ativos por impostos diferidos 35994 35 994 21 653 19 941

104469398 | 10186726 | 7441 44%| 913027

Afivo Comente

Inventarios 0 0 0 0
Ativos biclogicos 0 s Q 0
Clientes 337 223 209 943 17465 978 1 980 CO1
Adiantamentos a fornecedores 0 0 0 0
Estados & outros enies plbiicos o, 5298 15 250 21 555
Acionistas/socios o 0 0 0
Qutras contas a receber 1021962 | 254754 0 0
Difenmenios 5348 7 080 2 550 2750
Ativos financeiros aetidos para negociog&o 0 o Q 0
Qutros afivos finonceiros 0 o} o o
Ativos ndo corenies detidos paro venda o] o] o &)
Caixa e depdsiios boncdrdos 141 070 104 980 FHEQ20 158011

1505403 | 1584056 Y8%8797] 2182317

TOTALDQ ACTIVC | 11975000} 11750 782 | 11 340247 ] 11 292 588

Relativamente ao valor na rubrica de cliente,  expectavel gue durante os anos de 2020 e 2021,
0s pagamentos da Camara Municipal de Pagos de Ferreira ndo sejam efetuados com a
requtaridade desejada.
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BALANGO PREVISIONAL 208 201¢ 2020 2021
CAPITAL PROPRIQ E PASSIVO
CAPITAL PROPRIO
Capitol realizado 11 358894 11358894 113568894 11 3588%4
Agdes (quotas) proprias 0 0 0 0
Qutros insirumentos de capital propric 0 o 0 o
Premios de emissSo 0 0 0 0
Reservas legais 0 0 8] 4]
Qutras reservas o 0 0 0
Resultados transitados <581 053 -531 289 -520 586 =512 807
Ajustamentos em ativos financeiros 0 0 0 0
Excedentes de revalorizagdo 0 0 0 0
Outras varagdes no capital proprio 406 250,42 307 763 114 308 92 003
Resultado liquido do periodo 29 764 3495 777% 5728
Interesses minoritarios 0 0 0 0
TOTAL DO CAPITALPRORIO | 112338556 | 11 138 842 10 962395 | 10943 819
PROVISGES P/ QUIROS RISCOS E ENC,
Passive ndo conmente
Provisdes ¢ 0 ¢ o]
Fingnciomentos oblidos 0 0 0 o]
Responsobilidades por bereficios pos-emprego o} o} o o}
Possives por impostos diferidos Q o 0 0
Outras contas a pogar 107 991 B3 300 30917 24 457
107 991 85 300 30 N7 24 457
Passive Comente
Fornecedores 83900 BE 11 48 454 58 19%
Adiantamentos de clientes 0 0 o o
Estodo e outros entes publicos 54 143 23 306 44 542 43 577
ACiOniStas/socios o Q Q o
Financiomentos obtidos 340000 150 000 70 000 10 000
Qutres contas c pegar 154 111 263 603 1462714 171 534
Diferimentos i 000 1 GO0 1 000 1 000
Passivos financeires detidos pare negociacdo 0 g 0 0
Qutros passivas fingnceiros 0 0 0 o]
Passivos nGo corenies denicas para vendao g Q 0 0
633154 526 620 344 934 324 312
TOTAL DQ PASSIVO 747145 81 920 377 851 348 749
TOTAL DO CAPITAL PROPRIO E PASSIVO{ 11 975000 | 11 750 782( 11 340246 | 11292 588
Paﬂ 35
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RELATORIO DO FISCAL UNICO
SOBRE OS INSTRUMENTOS DE GESTAQ PREVISIONAL 2020

Introdugio

Nos termos da alinea j} do numero é do artigo 25.°, da Lei n.? 50/2012, de 3t de agosto,
procedemos a revisao dos instrumentos de Gestao Previsional da Gespagos - Gestao de
Equipamentos Municipais, EM, SA (a Entidade) relativos a 2020, que compreendem o Planoc de
atividades, o Balan¢o previsicnal, a Demonstragao de resultados e a Demonstragao dos fluxes de
caixa, incluindo os pressupostos em que se basearam, s quais se encontram descritos no Plano
de Atividades e Or¢amento 2020.

Responsabilidades do érgao de gestdo sobre os instrumentos de gestdo previsional

E da responsabilidade do orgio de gestae a preparagao e apresentagc de Instrumentos de
Gestao Previsional e a divulgacao dos pressupostos em que as previsdes neles incluidas se
baseiam. Estes Instrumentos de Gest3o Previsional sao preparados nos termos exigidos pela
Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto.

Responsabilidades do auditor sobre a revisdo dos instrumentos de gestao previsional

A nossa responsabilidade consiste em (3) avaliar a razoabilidade das pressupostos utilizados na
preparacao dos Instrumentos de Gestao Previsional; {ii) verificar se os instrumentos de Gestao
Previsional foram preparados de acordo com os pressupostos; e (iil) concluir sobre se a
apresentacao dos Instrumentos de Gestac Previsional é adequada, e emitir o respetivo retatério.
0 nosso trabalho foi efetuado de acordo com a Norma Internacional de Trabalhos de Garantia de
Fiabilidade 3460 {ISAE 3400) - Exame de Informacgao Financeira Prospetiva, e demais normas e
orientagdes técnicas e eticas da Crdem dos Revisores Oficiais de Contas.

Conclusao e opinido

Baseado na nossa avaliacdo da prova que suparta as pressupostes, nada chegou ao nosso
conhecimento que nos leve a concluir que esses pressupostos ndo proporcicnam uma base
razoavel para as previsdes contidas nos Instrumentos de Gestao Previsional da Entidade acima
indicados. Além disso, em nossa opiniao a projecao esta devidamente preparada com base nos
pressupostos e esta apresentada de acordo com o exigido pela Lei n.® 50/2012, de 31 de agosto
Devemos, contudo, advertir que, frequentemente, os acontecimentos futuros nao ocorrem da
forma esperada, pelo que os resultados reais serac provavelmente diferentes dos previstos e as
variagoes poderdo ser materialmente relevantes.

Porto, 18 de outubro de 2019

S U R,

———

Paulo Jorge de gousa Ferreira, em representagao de
800 & Associados, SROC, Lda.



2020

Municipio de
. Paz:sldel F;neira liu."nl.

M ALY camars Municipal DA PROPOSTA
DE ORGAMENTO

DIREITO DE OPOSICAO




_405 3“\’3/

ﬂ/ ~
; /
Al SOTAL CF SFDETIETA

Pacos de Ferreira, 29 de Outubro de 2019

O Partido Social Democrata de Pagos de Ferreira e os seus Vereadores, no exercicio do direito
de oposicdo, vem apresentar o seu contributo para a elaboragio dos documentos previsionais

para o exercicio do ano de 2020.

Apesar da diferente visdo tida entre o Partido Social Democrata e o Partido Socialista,
consideramos que deve ser feito um esforgo de concertagdo em determinadas areas de
intervengdo politica e de governacio municipal que, por serem estruturantes para o
desenvolvimento do concelha, sdc merecedoras de consenso politicofpartidario, deveriam

merecer da Cimara Municipal uma maior e melhor aten¢do.

Assim, sendo e a exemplo do que afirmarmos nos anos anteriores, consideramos que:

. A familia deve ser o foco principal deste or¢amento municipal pois deve ser considerada
a célula social central para que exista um maior bem-estar dos nossos cidaddos € um aumento
da estabilidade social, demografica e econdmica. Deste modo, deverd existir um esforgo de
politica municipal com vista a descriminar as familias numerosas, quer seja através da atribuicdo
de reais e eficientes incentivos 3 natalidade como beneficios fiscais de dmbito municipal

associados ao numero de elementos do agregado.

. O PSD considera que o reforgo da valorizagio da Rede Social de Pagos de Ferreira como
estrutura de dinamiza¢3o do desenvolvimento social do concelho e das relagdes de parceria com
as instituicdes de solidariedade e agao social e associagdes deve ser aprofundadoe. Neste sentido
propomos que de futuro, as propostas de atribui¢do de beneficios e apoios sociais as instituicbes
do concelhe deverdo estar em sintonia com a existéncia de uma politica integrada de
participacdo de todos os agentes sociais locais numa estratégia agregadora de médio longo
prazc e bem definida nos documentos estratégicos - Plano de Agdo e Plano de Desenvalvimento

Social;



406 >4

AP0 £ 2180 S RESERA T

° Elaborar um "Contrato Associativo Municipal" que promova o desenvolvimento de um
programa de envolvimento e participacdo civica dos jovens e do tecido associative na acgo
municipal por forma a robustecer o Associativismo Municipal, nas dreas do Desporto, Culturae
Juventude. E hoje mais do que evidente que o concelho esta socialmente dividido e com um
tecido associativo fragilizado que ndo encontra na governagdo municipal socialista factores

mobilizadores;

° Estabelecer com as Juntas de Freguesia uma verdadeira relaggo de respeito e
cooperagdo institucional que contribua para o desenvolvimento integrado e harmenioso do

concelho.

PROPOSTAS PARA OS DOCUMENTOS PREVISIONAIS PARA 2020:

Apresentamos a V. Exas. um conjunto de medidas que consideramos que devem ser incluidas
nos documentos previsionais para o ano de 2020, grande parte delas j& apresentadas (e ndo
acolhidas por V. Exas.) para o Orgamento do corrente ano, acrescidas das varias propostas que

foram sendo feitas ao longo do actual mandato autarquico:

A. Desenvolvimento Econdémico

1. Cria¢do de fundo de investimento imobiliario fechado em parceria com sociedade
especialista na area com vista ao processo de recuperacdo de exposigoes devolutas no
concelho;
Sem custo suportados pelo Municipio
2. Maior proximidade institucional e reforgo do apoio dado a AEPF com vista a promogao
da Capital do Mavel;

Custo Previsto: 100.000€
3. Avaliagdo do impacto criade no mercado com a criagdo da Capital Europeia do
Mobiliario e do grau de mitigagdo da visibilidade face a Capital do Mével;

Custo Previsto: 25.000€
4. Reativacdo da Bienal Internacional do Design de Mobiliario;

Custo Previsto: 150.000€

P
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FLAOC FOCLA DERMCRATA

Acdo Social
1. Alargamento do horario escolar, com a criagdo do mecanismo de Acolhimento {a partir
das 8h} e Alargamento (até as 19h30) de forma que os alunos possam acomodar os seus
horarios aos horarios profissionais dos responsaveis de educacio;

Custo Previsto: 45.000€
2. Criag8o de programas de ocupagdo dos tempos de férias escolares no periodo do Natal
& da Pascos;

Custo Previsto: 4.500€
3. Criagdo de programa de Educagdo Inclusiva para os alunos com necessidades de ensina
especial, envolvendo para o efeito a Obra Social D. Silvia Cardoso;

Custo Previsto: 30.000€
4. Acordo de cooperagdo com corporagdes dos bombeiros voluntdrios e Cruz Vermelha
para transporte gratuito de doentes para Hospital Padre Américo

Custo Previsto: 25.000€
5. Inicio da construgdo do Centro de Noite com vista ao acolhimento de idosos que se
encontrem em situacae de isolamento durante a noite

Custo previsto: 50.000€

Protegdo Civil:

1. Revisdo do respetivo regulamento municipal de apoio 3s entidades que atuam

nesta drea com vista a:
a. Alargamento dos apoios fiscais concedidos aos bombeiras voluntarios do
concelho aos elementos da Cruz Vermelha;
b. Criagdo de mecanismo de financiamento da atividade operacional as
corporagdes de bombeiros voluntarios com sede no concetho e Cruz Vermelha -
Nuacleo de Frazdo;

Custo Previsto: 150.000€

2. A atribuicdo de um subsidio anual com vista a apoiar as associacdes de bombeiros

voluntarios e a Cruz Vermelha de Fraz3o a suportar os custos com seguros referentes
aos veiculos e as instalagbes utilizadas para os fins associados & protecgdo civil

municipal;

107 25
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2. A atribuicdo de um seguro de saude a todos os bombeiros voluntdrios e socorristas
do nosso concelho.

Elaboragdo de Planos de Seguranca Rodovidrias das zonas circundantes a todas as
infraestruturas escolares do concelho assirn como dos dois centros de saude existentes
no NEsS$o territério.

Custo Previsto: 30.000€

Instalagdo de sistema de videovigilancia para a prevencio de incéndios rurais e florestais
no territorio concelhia;

Custo Previsto: 15.000€

Reativacdo do Programa “Adoc¢do com Responsabilidade” com vista a combater os
animais abandonados nas ruas do concelho;

Custo Previsto: 2.500€

Introdugdo de passadeiras 3D para garantia de maior seguranga no concelho sem os
desnecessarios custos das actuais que proliferam pelo concetho;

Custo previsto: 50.000€

Criacdo de plano de reflorestacio e plantacio de drvores em ambiente urbano;

Custo previsto: 5.000€

Assaciativismo, Juventude, Desporio e Cultura:

Criagdo do Orgamento Participativo Jovem

Um programa transversal a todos os jovens, multi-disciplinar que incentiva a Populacdo
a criar projetos, com execucdo da Camara Municipal. Este concurso permite que todos
o jovens possam intervir no processc democratico em Pagos de Ferreira, influenciando
assim, positivamente na evolugdo do nosso Concelho.

Custo estimado: 50 mil euros

Estabelecer, no dmbito de um "Contrato Associativo Municipal” os objetivos e metas a
atingir com as Associacdes Desportivas, Culturais e Recreativas, Associagdes de Pais e
de Juventude e adotar uma politica de apoios a atividade regular no ambito do Desporto
e Cultura.

Alterar o Regulamento Municipal de Apoio ac Associativismo Desportivo, com uma
majoracdo de meios financeiros e técnicos em fungdo da implementacdo de politicas

associativas que incrementem e valorizem: - Os escaldes de formagdo;

408 ')ﬁfo/
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- A pratica desportiva pelo género feminino;

- Ainclusdo social;

- O alargamento da oferta de modalidades desportivas de forma sustentada;

- A melhoria permanente da qualidade da saude e da seguranga da pratica desportiva.
Custo previsto: 100.00,00

Requalificagdo da Biblioteca Municipal:

Para uma comunidade estudantil robusta é necessdrio estruturas de apoio que possam
apoiar os alunos. Para isso € urgente as obras de requalificagdo da Biblioteca Municipal
de Pagos de Ferreira e os edificios adjacentes. A agua que entra no edificio, a humidade
que paira no interior da biblioteca, é inaceitavel no séc XXI. Para isso a JSD propde que
sejam feitas obras de fundo na Biblioteca Municipal de Pagos de Ferreira, dando assim,
as condicOes esperadas que uma biblioteca deve dar.

Custo previsto; 50 mil euros.

Reaproveitamento dos Parques da Cidade de Pacos de Ferreira e de Freamunde

Os parques da cidade de Pagos de Ferreira e da cidade de Freamunde sdo 2 parques com
uma potencialidade enorme, mas que n3o estdo a ser aproveitados da melhor maneira.
Com uma area vasta por explorar, acreditamos que muitas valéncias possam ser
atribuidos aos parques, como campos multidesportivos, zonas culturais, zonas para
refeigOes, etc...

Por acreditarmos que os pargques sao um fator essencial na estabilidade e equilibrio de
um Concelho, em particular para os nossos jovens, obtivemos uma proposta solicitagio
da ISD para que estes espagos sejam devidamente aproveitado com mais valéncias, para
gue estes se tornem em fontes agregadoras de toda a Comunidade. Para tal, e
considerando o orcamento aqui apresentado, a Juventude Social-Democrata ird
apresentar, ao fongo do ano de 2020, um conjunto de valéncias, devidamente estudadas
e fundamentadas, para aumentar a utilizag@o destes dois espagos verdes do concelho.

Custo previsto: 100 mil euros

)’.
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Qualificacdo do Territério e Juntas de Freguesia:

Prop&e-se que a Camara Municipal estabele¢a com as Juntas de Freguesia um Plano de
Colaboragdo, dentro do principio da igualdade e nio descriminagio, onde sejam
elaborados Acordos de Execucdo gue alcancem os seguintes objetivos:

A transferéncia de meios financeiros e patrimoniais necessarios e suficientes ao
exercicio de todas as competéncias previstas nas alineas a) e b) do n.2 1 do artigo 132¢
da Lei 75/2013, de 12 de Setembro.

A transferéncia de meios financeiros que permitam a todas as Juntas de Freguesia
comparticipar com as despesas inerentes aos encargos com os transportes e refeicdes
escolares para as criangas do primeiro ciclo, em termos a definir e de acordo com a
promessa eleitoral apresentados pelo Partido Socialista.

Dar continuidade ao programa de Regenera¢do e Reabilitagdo Urbana, de forma
sustentdvel, maximizando os beneficios dos financiamentos comunitdrios através do
Plano de Acgdo para a Regeneragdo Urbana.

Criagdo de Linha de Apoio para requalificagdo de cemitérios

No passado sempre existiram apoios da Cdmara Municipal para a realizagdo de obras de
fundo nos cemitérios das Freguesias. No entanto, foi instituida a (ma) tradigio por este
executive de ndo apeoiar as obras de requalificagdo e/ou aumentos de cemitério das
diversas freguesias que se revestem sempre como um grande investimento e que
deveriam merecer a comparticipagdo da Cadmara Municipal dada as limitagbes
orgamentais das Juntas.

Custo previsto: 100 mil euros

F. EDUCACAO

1.

Reversdo do processo de contratualizagdo da gestdo das AEC’s, passando a Profisousa a
gerir ¢ processo enquanto entidade com capital autarquico e competéncias assentes na

experiéncia passada neste processo.
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2. Introdugdo dos manuais escolares eletronicos, contribuindo para que Pagos de Ferreira

3%,

seja um municipio precursor neste processo de modernidade no nosso ensino

3. Alargamento da oferta das refeigbes escolares aos alunos do ensino pré-escolar

4. Criacdo do programa "Pacos de Ferreira — Smart Council” com vista ao desenvolvimento
de cultura de inovagdo e empreendedorismo assente na formagdo e educagdo dos
nossos jovens, enquanto veicufe de promogdo social e econdmica

Custo previsto: 25.000€

Por ultimo, gostariamos de reforgar o que foi defendido pelo Partido Social Democrata de Pagos
de Ferreira aquando da discussdo do Plano de Actividades e Orgamento da Autarquia para 0 ano
de 2019: o PSD diverge claramente da governagdo socialista no que respeito ao aumento da
carga fiscal que incidiu sobre 0os municipes, designadamente ao nivel do tImporto Municipal
sobre Imdveis IMI. Ainda assim, e concretizando o defendido acima, propomos as seguintes

medidas para as familias devidarmente identificadas como sendo numerosas (>3 filhos):

1. Restituigdo da descriminagdo positiva para as familias numerosas no valor a pagar de
IMi, mantendo os mesmos escaldes anteriores ao seu desaparecimento da
responsabilidade do actual Executivo Municipal;

2. Criacdo do Cheque Bebé, instrumento que permitird as familias trocar vouchers nas
farmdcias do concelho e nas lojas do comércio local por artigos de puericultura;

3. Descriminagdo positiva de taxas de utilizacdo nos equipamentos municipais;

4. Descriminagdo positiva nas taxas municipais {lixo, etc.);

5. Atribuicdo de bolsas de estudo para o ensino superior a familias.

Diverge ainda no que respeita a valorizagao do tecido associativo na participagdo das instituicdes
na construgdo de um processo de desenvolvimento integrado.
As propostas gue se apresentam, por assentarem em principios de cooperagdo e colaboragéo,

mais do que disponibilidade previsto, exigem medidas politicas adequadas.

O Partido Social Democrata de Pagos de ferreira






O exercicio do direito de oposigdc deve ser um exercicio de cidadania e de seriedade. Deve ser
também um exercicio de responsabilidade, um exercicio onde se apresentam estratégias para opcdes
concretas em face dos compromissos assumidos ne curto, mas também ne médio e longo prazo e que
tenha ainda em conta as op¢des que os cidad3es tomaram, através do voto, relativamente ac programa

autdrquico para ¢ atual mandato.

A posicao assumida peles senhores vereadores do PSD padece, desde logo, de uma reiterada falta de
objetividade democratica, ignorando a rejei¢io que 0 pove do concelho deu e de forma estrondosa, a um
projeto que, como se vé mais uma vez, esguece por completo a situagdo financeira que o PSD deixou
coma triste heranga, a que se juntam um rol de propostas desprovidas de gualquer estratégia definida

para o concelho.

Alids, a proposta de “criacdo de um fundo de investimento imobilidrio fechada em parceria com sociedade
especialista na drea com vista go processo de recuperacdo de exposicdes devolutas no concetho”, &
sintomatica de amadorisma com que o PSD pensa o concelho, a que acresce uma amnésia atroz. Depois
do que fizeram com a PFRINVEST, ¢ inacreditdvel a insisténcia em modelos que, caso fossem
implementados, o resultado seria inevitavelmente tragico. No entanto, registamos, para memdéria futura,
aquilo que verdadeiramente move o PSD e os disparates com que voltariam a presentear os contribuintes

Pacenses, casc regressassem ac poder.

Sem prejuizo de algumas das medidas propostas estarem ja previstas ou em execucdio, em parte alguma
do seu texto o PSD se refere & situagdo financeira do municipio e 3 imperdodvel heranca que a todos nés
deixaram. Fingem desconheacer que passaremos as proximas décadas a pagar as dividas gue contrairam,
encerrando um longo ciclo de governagdo com um resultado dantesco: A Cdmara Municipal com a pior
situagdo financeira de todo o pais e de que os mais de 1000 dias de prazo médio de pagamento a
fornecedores deviam fazer corar de vergonha os seus responsdveis. Fingem, finalmente, desconhecer que
tem sido fruto de um trabalho hercdleo desenvolvido ao longo dos dltimos 6 anos e de uma gestdo dos
dinheiras pablicos séria e muito rigorosa, que o concelho esta hoje, a todos os niveis, melhor e com uma

carga fiscal substancialmente inferior 3 que existia em 2013.

Concluindo, reiteramos 0 nosso total empenhamento em honrar o voto de confianga que recebemos do
povo do concelho e estaremos sempre disponiveis para receber contributos, desde que exequiveis e

compaginaveis com a situagdo financeira do municipio.

O Presidente da Camara Municipal

{Humberto Fernando Ledo Pacheco de Brito)
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DA PROPOSTA
DE CRGCAMENTO

MUNICIPIO DE PACOS DE FERREIRA
ORCAMENTO E G.O.P. 2020

O presente or¢amento, que importa, tante na receita como na despesa, no total de trinta @ um mithdes e

setenta mil euros, (31 870 000 €), foi aprovado, por (1) _pna vIRL Ch , ém projeto-proposta
pela Camara Municipal, de harmonia com o disposto na alinea c} do n.21 do artigo 33.2 da Lei n.2 75/2013

de 12 de Setembro, na sua atual redagdo, na reunido realizada a 31 / 10 / 2019, para ser presente a

ya Camara Municipal (2), k

umberto Fernanda Ledo PacheMBnto]

/ﬁ/‘lﬂﬁ’mm

{Paulo Sérgio Leitdo Barbosa) { \ [Joa)n Agostmho Moreira da Silva Pinto)

\cﬂ_\_u_‘l._xh._ S S

(Filomena Luis Nogueira Silva) \L(Z_Ba da S|Iva@

— AL Lfﬁ‘fﬁ?%t e

{Joagquim Adelinb Moreirade Sousa)

A(__

-~
(Paulo J®rge RodrIgues Ferreira)

Assembleia Municipal.

{1) - Indicar, por unanimidade ou par maioria.
(2] - Rubricar também todas as falhas e anexos.



