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1 INTRODUCAO

O Relatério de Gestao da Camara Municipal de Pagos de Ferreira, respeitante ao
exercicio econémico de 2011, pretende analisar de forma resumida os documentos de
prestacdo de contas do exercicio, com especial destaque para a situacdo econdémico-
financeira do Municipio, com o intuito de explicitar alguns dos documentos citados.
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2 ESTRUTURA ORGANICA

2.1 Composicao da Camara Municipal

No ano de 2011, o Orgdo Executivo que geriu os destinos do Municipio de Pagos de
Ferreira teve a seguinte composicao e respetivas fungdes:
PRESIDENTE

PEDRO ALEXANDRE OLIVEIRA CARDOSO PINTO
4 Coordenacao Geral;

Urbanismo — Obras Particulares;

Articulacdo com as Juntas de Freguesia;

*

4

4+ Protecdo Civil e Preservagéo da Floresta

4 Acao Social (articulado com o Vereador Dr. Anténio Coelho);
<4 Economia, Empreendedorismo e Inovagéo;

+

4+ Mercados e Feiras.

VEREADORES
DR. MANUEL EUGENIO PINHEIRO MARTINS COELHO

Planeamento e Desenvolvimento Urbanistico;
Obras Municipais;

Huminagao Publica e articulagdo com a EDP;

Transito e Transportes;
Cemitérios;

Ambiente;

R F R EF

Toponimia e Numeracéo de Policia.
DR. ANTONIO MANUEL MOREIRA COELHO

# Habitacdo Social e Cooperativa;
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+ Desporto, Recreio e Lazer;
% Acéo Social (articulado com o Presidente da Camara);
#% Associativismo;
# Cultura e Patriménio Cultural;
% Turismo;
4 Juventude.
DRA. MARIA ALICE GUIMARAES DA COSTA RODRIGUES FERREIRA
# Educacio e Formagao;

#% Transportes Escolares;

Acao Social Escolar;
4 Saulde.
DR. HUMBERTO FERNANDO LEAO PACHECO DE BRITO
Sem pelouros atribuidos.
DR. PAULO SERGIO LEITAO BARBOSA
Sem pelouros atribuidos.
DRA. FILOMENA LUIS NOGUEIRA DA SILVA

Sem pelouros atribuidos.

RELATORIO DE GESTAO 2011
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2.2 Servicos Municipais

Estrutura dos servigcos municipais, reportada a 31/12/2011
Gabinete de Apoio a Presidéncia

Dr. Duarte Alves — Chefe de Gabinete

Dra. Claudia Babo - Secretdria da Presidéncia

Dra. Olga Maria Rocha Leite Silva — Adjunta da Presidéncia
Departamento Administrativo Juridico Financeiro

O Departamento Administrativo Juridico Financeiro, dirigido por um Diretor de
Departamento, tem por atribuicdo o apoio técnico administrativo e juridico as atividades
desenvolvidas pelas restantes unidades orgénicas flexiveis e subunidades orgénicas
integrantes do mesmo. E composto pela Divisdo Juridica, pela Divisdo de Gestdo
Administrativa e pela Divisdo de Contabilidade.

Diretor Departamento — Dr. José Manuel Ribeiro Ledo.
Divisao Juridica — Nao preenchido

Chefe de Divisgo de Gestdo Administrativa — Eng. Anténio Alberto Martins Carneiro

Brito (em regime de substituicdo).
Chefe de Divisdo de Contabilidade — Dr. Manuel Anténio Lobo Pacheco.
Departamento de Obras Municipais de Infraestruturas e Ambiente

O Departamento de Obras Municipais, Infraestruturas e Ambiente, dirigido por um
Diretor de Departamento, agrega um conjunto de valéncias relacionadas com a gestio
das obras realizadas por conta do municipio, com a prestacéo de servicos urbanos, com a
gestao de meios operacionais comuns aos diversos servigcos municipais e, ainda, com a
intervengao na resolugéo rapida de problemas no espago e equipamentos publicos e nos
edificios e equipamentos municipais.

Diretor de Departamento — Eng.° Manuel Gomes de Abreu (em regime de

substituicdo)
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Chefe de Divisdo de Projetos Municipais — Arg. Paulo Bettencourt

Chefe de Divisédo de Acompanhamento e Fiscalizagdo de Obras - Eng.° Fernando
Manuel Anténio

Chefe de Divisdo de Administragao Direta - N&o preenchido

Departamento de Obras Particulares e Urbanismo

O Departamento de Obras Particulares e Urbanismo tem por atribuicdo assegurar a
coordenagao das unidades orgénicas flexiveis e subunidades orgénicas que compdem o
departamento, bem como articular e implementar os planos municipais de ordenamento
do territério e o sistema de informagéao e controle dos processos urbanisticos.

Diretor de Departamento - Nao preenchido

Chefe de Divisdo de Licenciamento — Eng. Antdnio Alberto Martins Carneiro Brito
(em regime de substituicao).

Departamento Municipal de Desenvolvimento Social

O Departamento de Desenvolvimento Social visa a implementacéo de politicas nas
areas de Educacéo, Acéo Social, Cultura, Turismo, Desporto, Recreio, Lazer e Juventude.

Chefe de Divisdo de Educacéo, Cultura, Desporto e Acdo Social — Dra. Fernanda
Maria Taipa Bessa Mendes

Divisao de Apoio Juridico, Expropriacées e Planeamento

Chefe de Divisgo de Apoio Juridico, Expropriagbes e Planeamento — Dr. Anténio Daniel
Pinto Cerqueira.

A Divisao de Apoio Juridico, Expropriagdes e Planeamento tem como missao assegurar a
legalidade da atuag&o do Municipio no que concerne aos processos de expropriagdo, bem
como o planeamento, acompanhamento, promogdo e implementagdo de planos de
ordenamento do territério na area do Municipio.
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3 OS RECURSOS HUMANOS

3.1 Os Recursos Humanos

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira tem como missdo prestar servigos de
interesse publico para a comunidade, no dmbito do Municipio de Pagos de Ferreira e
promover o desenvolvimento econdmico-social e a qualidade de vida no municipio. Para a
prossecucao da sua missdo a CMPF dispée de um mapa de pessoal cada vez mais
reduzido conforme se pode verificar nos dados abaixo descritos.

A estrutura orgénica da CMPF contava em 31 de Dezembro de 2011 com uma
dimensé&o de 491 efetivos, com as seguintes naturezas juridicas.
Quadro 1. Estrutura Juridica de Pessoal a 31 de Dezembro de 2011

Comissdo de Servico CIFP —tempo iﬁdeiermin,adof cr FP — tempo parcial ,Tétéi ,

(dirigentes)

Neste ponto foram considerados todos os trabalhadores que em 31 de Dezembro de
2011 mantém um vinculo com a CMPF. Importa referir que dos 420 trabalhadores, 11 se
encontram fora da CMPF: - em regime de mobilidade 2 técnicos superiores, 1 assistente
técnico e 3 assistentes operacionais; em regime de Comissdo de servigo estdo 2
trabalhadores da carreira de assistente técnico e ausentes através de uma licenca sem
remuneragdo (prevista na Lei n° 12-A/2008 de 27 de Fevereiro), estdo 2 assistentes
técnicos e 1 assistente operacional.

No quadro 2 podemos verificar o nimero de trabalhadores com uma relacgao juridica
de emprego publico por tempo indeterminado, incluindo o pessoal ndo docente transferido
ao abrigo do Protocolo de Transferéncia de Competéncias em matéria de Educacéo, bem
como os professores das Atividades Extra Curriculares (CTFP — Tempo Parcial).

Quadro 2. Distribuiciie dos trabalhadores em 31 de Dezembro de 2011

Pessoal

Ano Pessoal Camara Nao :rEo(f;essores Total
Docente
2011 258 170 63 491
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Quadro 3. Por grupos profissionais

Gups
Prolissional

_ Pessoal Nao Docente

Dirigentes

Técnicos 48 1
Superiores

Assistentes 60 25
Técnicos

Assistentes 115 144
Operacionais

Qutros 27 0
Técnicos AEC’s 63 0
{Tempo parcial)

Total 320 170

Em relag@o a distribui¢do dos efetivos por grupos profissionais ¢ feita a separacéo entre o

pessoal transferido ao abrigo da transferéncia de competéncias em matéria de educagao,

e o restante pessoal.

De referir ainda que o item “Outros” compreende:

- 1 Especialista Informatica;

- 2 Técnicos Informatica

- 1 Fiscal Leituras e Cobrangas;

- 19 Policias Municipais;

- 1 Comandante Policia Municipal;

- 3 Fiscais Municipais.

Quadro 4. Evolucio do niimero de efetivos de 2008 a 2011

Ano

CTFPTI

%

CTFP - TP

%

Total

2007

297

95,44%

14

4,56 %

307

2008

278

79,65%

71

20,34%

349

2009

439

87,28%

64

12,72%

503

2010

437

85,85%

72

14,15%

509

2011

428

87.17%

63

12,83%

491

Relativamente & evolugdo do n°® de efetivos ao longo dos Ultimos anos importa referir e

salientar a reducéo consideravel do n° de trabalhadores. Enquanto a tendéncia nacional

apresenta uma evolugdo do n°

de trabalhadores na administragdo local e

consequentemente nas despesas com pessoal, aumento este justificado com o constante
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reforco das competéncias das autarquias, a CMPF apresenta uma tendéncia inversa,
apresentando um racio de 5,1 trabalhadores para cada mil habitantes, quando a média
nacional é de 18,5.

O ano de 2008, ano anterior a assinatura do protocolo de transferéncia de
competéncias em matéria de educacgéo, o n° de trabalhadores era de 278 (trabalhadores
da CMPF e eram 297 em 2007) e 71 Técnicos das Atividades de Enriquecimento
Curricular. Em 31 de Dezembro do ano de 2011, este nimero baixa para os 258
trabalhadores, havendo uma redugéo de 35 trabalhadores desde o ano de 2007.

Mesmo ao nivel do pessoal ndo docente a CMPF tem reduzido iguaimente o n°® de
trabalhadores, que agora se apresenta nos 170 trabalhadores.

De salientar ainda, a inexisténcia dos contratos de trabalho a termo, quer pessoal da
CMPF, quer pessoal ndo docente.

O gréfico seguinte apresenta a evolugdo nos Ultimos 5 anos:

297

300
250
200
150
100

50

Pessoal Camara

@ Pessoal Ndo Docente

2007 2008 2009 2010 2011
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3.2 Estrutura de Antiguidade
O quadro seguinte apresenta-nos a antiguidade, no ano de 2011.

Tempo de 2011 %
servigo
Até 5 anos 76| 15,47%
Entre 5 e 9 anos 43| 8,76%
Entre 10 e 14 149 ] 30,35%
anos BAté 5 anos
Entre 15e 19 851 17,31%
anos : BEntre 5 e 9 anos
Entre 20 e 24 65| 13,24% BEntrel0 e 14 anos
anos
Entre 25 e 29 40 8.15% DEntre 15 e 19 anos
anos BEntre 20 e 24 anos
Entre 30 a 35 15] 3,05% BEatre 25 € 29 anos
anos o
Mais de 36 anos 18| 3,67% BEntre 30 e 35 anos
TOTAIS 491 100% E3Mais de 36 anos

Em relagdo a estrutura de antiguidades, verifica-se que o maior nimero de efetivos
se encontra na classe de intervalo entre 10 e 14 anos.

3.3 Estrutura etaria por género

Com base na analise no quadro abaixo, conclui-se que o efetivo se distribui
predominantemente nos niveis etarios compreendidos entre os 45 e os 54 anos de idade.

18,00%
Escaldo Etario | 2011 %
Até 24 anos 4] 081% e BAw 24
= 3y Z4 anos
Entre 25e 29 36| 7,33% 14,00% .
anos BEntre 25 € 29 anos
Entre 30 e 34 651 13,24% 12,00% DiEntre 30 e 34 anos
anos BEntre 35 e 39 anos
Entre 35e 39 691 14,05%
anos BEntre 40 e 44 anos
8,00%
Entre 40 e 44 70| 14,26% BlEntre 45 e 49 anos
anos 6,00% BE 50 e 54
Entre 45 ¢ 49 75| 16,90% e S e >tanos
anos 2,00% B Entre 55 ¢ 5% anos
Entre 50 e 54 77 | 15,68% . B Mais de 60 anos
anos 200%
Entre 55 e 59 461 9,37% N
anos e
Mais de 60 anos 45 9,16%
TOTAIS 491| 100%
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2011 Y%
Homens 2101 42,77%
Mutheres 2811 57,23%
B Homens TOTAIS 51| 100%

B Mutheres

A distribuicdo global dos efetivos demonstra que 51,1% dos 491 trabalhadores da

CMPF tém mais de 45 anos de idade. No que toca a distribuicdo de efetivos por género,

verifica-se que ha uma predominancia do sexo feminino na CMPF.

3.4 Estrutura Habilitacional

A distribuicdo dos trabalhadores pelos niveis de habilitagdes literarias foi efetuada a

partir das habilitagcbes adquiridas pelos trabalhadores e ndo pelas legalmente exigidas

para o ingresso nas respetivas carreiras profissionais.

HabilitagGes
Literarias

2010

%

Menos de 4 anos
de escolaridade

0

4 Anos de
escolaridade (4°
classe)

108

22%

6 Anos de
escolaridade (ciclo
preparatério)

51

10,39%

9 Anos de
escolaridade

85

17.31%

11 Anos de
escolaridade

59

12,02%

12 Anos de
escolaridade

51

10,39%

Bacharelato

1,22%

Licenciatura

127

25,87%

Mestrado

4

0,80%

Doutoramento

o

TOTAIS

491

100%

Cerca de 25,87% dos efetivos possui uma licenciatura. O
aumento da percentagem verificada no nimero de efetivos com
0 grau académico ao nivel da licenciatura, reflete o
investimento que cada trabalhador faz no sentido de valorizar o

seu conhecimento.

As habilitagdes escolares ao nivel do ensino secundario
apresentam uma taxa de 22,41%.

Da analise dos dados inscritos no presente quadro, verifica-se
que 22% possuem apenas a quarta classe. Com a habilitagéo

minima obrigatéria exigida atualmente (9 anos de

escolaridade), conclui-se que somente 17,31% do total dos

trabalhadores tém este grau académico.
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3.5 Formacéao Profissional na CMPF

A formacdo profissional tem um papel relevante na qualificagdo e desenvolvimento
de recursos humanos e, consequentemente, na produtividade e na competitividade dos
organismos da administracdo. A énfase colocada na qualificag@o técnica e na atualizagédo
permanente de conhecimentos dos recursos humanos surge como uma exigéncia
imperativa para um mais rapido ajustamento e desempenho profissional.

Assim, aprender, ou melhor Auto aprender, é atualmente uma necessidade
imperativa e uma condi¢cdo indispensavel de participagdo no desenvolvimento das
instituicbes publicas. E neste -contexto que a CMPF continua a apostar na formagao
continua dos seus recursos humanos, proporcionando-lhes formas e meios para a
aquisicdo dos conhecimentos necessarios as exigéncias constantes da administragao
publica local, com um orcamento muito reduzido. Desta forma, os trabalhadores
continuaram a participar em acdes de formagcao profissional, consideradas
imprescindiveis para o desenvolvimento da sua atividade profissional, na maior parte das
vezes em regime de autoformagdo ou formagédo gratuita, sem qualquer custo para a
CMPF.

Assim, a despesa total com a formacao profissional no ano de 2011 néo ultrapassou

os 865,00 €, registando-se as seguintes participagdes.

Dirigentes = Técnico Assistente Assistente  Policia Outros  Total

Intermédios Superior Tecnico Operacional Municipal

Totais 8 29 12 2 1 1 53

14
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3.6 Relatdrio anual da avaliacdo do desempenho

3.6.1 Nota introdutéria

No ambito da aplicagdo da avaliagdo de desempenho prevista no SIADAP e em
cumprimento do disposto no artigo 77° da Lei n°® 66-B/2007 de 28 de Dezembro adaptado
a administragéo local através do Decreto Regulamentar n°® 18, foi elaborado o presente
relatério sintese do processo de avaliagdo de desempenho referente ao periodo entre 1
de Janeiro e 31 de Dezembro do ano de 2011, dos dirigentes intermédios e trabalhadores
do Municipio de Pagos de Ferreira.

No ano de 2011, e desde a sua implementacgéo, procedeu-se, mais uma vez, a
aplicacé@o dos sistema de avaliagdo de desempenho SIADAP, a todos os trabalhadores e
dirigentes, de acordo com o estabelecido nos diplomas legais supra referidos, bem como
no Regulamento do CCA da Cémara Municipal de Pacos de Ferreira, e nas deliberagdes
deste 6rgédo, num esforgo pela consolidagdo dos mecanismos e das ferramentas criadas,
pela otimizagdo das rotinas de operacionalizagdo da avaliagdo do desempenho e dos

circuitos de informagéo e divulgacao.

3.6.2 Procedimentos em destaque

e Na primeira reunido do Conselho de Coordenacéo de Avaliagdo foram aprovados:

o Diretrizes para uma aplicagdo objetiva e harmonica do SIADAP;

o Calendarizagdo do processo de avaliagdo para o ano de 2011;

e No més de Dezembro de 2010, em cumprimento do disposto no artigo 22° do
Decreto regulamentar n® 18/2009 de 4 de Setembro, foi constituida a Comisséo
Paritaria para o biénio 2010-2011.

e Elaboraram-se diversas orientag¢des, no final do ano de 2010 / inicio de 2011:

o Divulgacdo dos objetivos estratégicos da Camara Municipal de Pagos de
Ferreira para 2011;

o Emisséo de orientagbes para definicao de objetivos para 2011 aos varios
agrupamentos de escolas do concelho, através da Secgdo Auténoma para
avaliagdo do pessoal ndo docente;

o Lista de avaliados a cada avaliador;

o Documento com orientagdes a ter em conta na definicdo de objetivos para

15
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2011;

o Na fase de planeamento do processo de avaliagdo, distribuicdo das quotas
por servigos por forma a garantir a equidade no sistema de avaliagéo.

o Para além da divulgacdo destes documentos, e no sentido de acompanhar o
desenvolvimento do processo de avaliagdo, facultaram-se varias

informagdes via e-mail a todos os avaliadores.

3.6.3 Analise a Avaliacao do DesempenhonaCMP F
3.6.3.1 Afericao e atribuicao das quotas de desempenho relevante

e reconhecimento de exceléncia

Para os efeitos consignados no artigo 75° da Lei n° 66-B/2007 de 28 de Dezembro,
foram fixadas as correspondentes percentagens maximas para as avaliagbes de
desempenho relevante, respetivamente 25% dos trabalhadores na carreira respetiva.

Neste ambito, os trabalhadores avaliados foram agregados em 5 grupos:

Quadro 1.

Ne de efetivos por grupo de pessoal sujeitos a diferenciacdo de desempenho em 2011

Grupos de Pessoal N° de | Quotas Relevantes Adequados
Efetivos Relevante atribuidos

Dirigentes Intermédios 8 2 0 8

delellgrau

Técnico Superior 46 12 6 40

Assistente Técnico 80 20 9 71

Assistente Operacional 256 63 53 203

Fiscalizacdo e Policia 23 5 0 23

Municipal

Total: 413 102 68 345

16
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3.7 Notas Finais

As 413 avaliagdes foram efetuadas num processo de articulacao e parceria internas
entre as unidades orgénicas da CMPF, envolvendo o Exmo. Executivo, avaliadores e
avaliados, a Seccdo Autdénoma para avaliagdo do Pessoal Ndo Docente, o Conselho de
Coordenagao de Avaliagdo e a Comisséo Paritaria.

Ao longo dos anos tem-se verificado uma participagdo cada vez mais ativa de todos
os profissionais no processo avaliativo, acompanhado de uma maior sensibilizagao para a
gestao por objetivos, o que tem contribuido para que a CMPF, obtenha, com qualidade,
0s resultados esperados.

17
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4.

SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA
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4 SITUACAO ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1 Situacdo Econémica

A atividade econdmico-financeira do Municipio reportada ao ano em andlise, foi
marcada pela continuagdo da execugado de alguns projetos plurianuais programados
desde o inicio do mandato deste Executivo, donde se destacam os seguintes.

Ao nivel da Educacéo:

e A conservacgédo e reparagdo de Edificios Escolares em todo o Concelho;

e Aquisicdo de mobiliario e equipamento para Edificios Escolares;

Atividades de Enriquecimento Curricular;
e Reforco da Acdo Social Escolar;

e Fomecimento de refeicbes escolares;

e Programa de distribuicdo da fruta escolar;

e |nauguracao da Escola Basica 2,3/S de Freamunde;

e |nauquracdo dos Centros Escolares de Freamunde, Pacos de Ferreira,

Meixomil e de Raimonda;

e Continuacdo da Construcdo do Centros Escolares de Arreigada;

e Preparacdo do reinicio das obras dos Centros Escolares de Eiriz e Seroa;

e Construgdo de acessos aos Centros Escolares;

e Esta quase ultimado o Curso de Pés-Graduacdo em Design de Mobiliario que

avancgara no proximo ano letivo.

Ao nivel da Acdo Social:

¢ Realizacdo do Verédo Ativo e outros programas para a infancia e juventude;
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Servigo de Atendimento Integrado;

Servico de Acéo Social;

Presidéncia da Comissao de Protecédo de Criancas e Jovens em Risco;
Gabinete de Insercao Profissional em articulagdo com IEFP;

Dinamizacdo da Rede Social de Pagos de Ferreira e participagdo na
Plataforma Supra Municipal do Tamega e Sousa;

Participagéo ativa na Agenda para a empregabilidade do Tamega e Sousa;

Execucédo do Programa Capital Solidaria que contempla dez medidas de
apoio social e venceu o prémio de boas praticas na vertente respostas sociais

atribuido pelo Centro Distrital da Seguranga Social etc;

Dinamizacédo do Baicao Social para apoio social as familias em situagdo de

emergéncia, ao nivel da alimentacao, vestuario e mobiliario;

Celebragao de Contratos de Financiamento com as IPSS.

Ao nivel da Habitacao:

Manutengéo e conservacao do parque habitacional,

Apoio a habitagéo através da Capital Solidaria

Colocacgéo de familias em habitacdo social no &mbito do Regulamento Capital
Solidaria;

Atividades para a insercdo, socializacdo e gestdo doméstica da populagdo
residente em habitacio social

Ao nivel do Ordenamento do Territorio:

Construgéo da 12 fase do Parque Urbano de Pagos de Ferreira;
Aquisi¢édo de terrenos para Zonas de Lazer;

Construgao de infraestruturas de Loteamentos;
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« Continuacdo dos investimentos em espacos de lazer e zonas ribeirinhas,
entre os quais o Centro Civico de Frazdo, Parque de Lazer de Freamunde e
apoio ao Parque de Lazer de Meixomil;

e Inicio das obras de regeneracéo urbana.

Ao nivel da Protecdo do Meio Ambiente e Conservacdo da Natureza:

¢ Requalificag@o de Espacgos Verdes e Jardins;
e Conservagédo e beneficiagdo de Jardins;
¢ Construgdo de Jardins;

e Tratamento de arvores.

Ao nivel da Cultura Desporto, Recreio e Lazer

¢ Realizagdo de Ciclos Culturais tematicos com programacdo variada e

envolvimento dos agentes culturais locais;
¢ Realizagdo da Feira do Livro;
e Animag&o dos equipamentos culturais;

e Apoio e valorizagdo dos agentes culturais locais (autores, artistas e

associacgoes);
¢ Promocéo e valorizagdo do patrimdnio imaterial e material;
¢ Realizagdo do Experimentarte 2011 — artes plasticas;

¢ Realizagdo do programa Capital Criativa que visa qualificar o espago publico
com pecas artisticas resultantes de um concurso nacional de escultura;

¢ Articulagdo com a Empresa Municipal Gespagos pela gestdo dos espagos

desportivos municipais, nomeadamente, o Pavilhdo Desportivo Municipal, o
Pavilhao Municipal de Modelos, as Piscinas Municipais de Pagos de Ferreira
e Freamunde e os Pavilhdes das EB2,3 de Pagos de Ferreira, Freamunde,

Frazao e Eiriz;
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Disponibilizagdo & populagédo dos polidesportivos dos Centros Escolares de
Carvalhosa, Ferreira, Figueird, Frazao, Freamunde, Lamoso, Meixomil, Pagos
de Ferreira, Penamaior, Raimonda e Sanfins de Ferreira.

Realizacdo do Setembro Jovem;

Realizagdo dos jogos Concelhios que envolvem todo o Municipio num
programa de competicAo desportiva entre as 16 freguesias do Concelho
abrangendo diversas modalidades desportivas e recreativas;

Celebracdo de Contratos-Programa de desenvolvimento desportivo com as
associagdes desportivas consagrando apoio financeiro, logistico e

administrativo;

Desenvolvimento de programas de promogao da atividade fisica, da saude e

de habitos de vida saudavel.

Ao nivel da Industria e Enerqgia:

Otimizacdo da Rede de lluminagé@o Publica através da instalacao de reldgios
astrondmicos, da desligagéo de alguns candeeiros e da abertura de concurso
publico para instalagdo de reguladores de fluxo no dmbito do Projeto de
Eficiéncia Energética;

Foram apoiados varios projetos de investimento, estando alguns em
execugdo da construgcéo, outros ja iniciaram a laboragéo e outros estdo em
processo de licenciamento, localizados nos Pdlos de Acolhimento

Empresarial;

Estdo em curso os trabalhos da Cidade Tecnolégica, designadamente o
projeto da incubadora industrial e transferéncia de tecnologia em parceria
com o Instituto Politécnico do Porto. Este projeto é assumido pelo IPP como o

seu principal projeto de apoio ao empreendedorismo a poio a inovagao;

Na CT estao incubadas neste momento 10 empresas;
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e Continua o trabalho para a montagem do Centro de Exceléncia para a
Industria do Mobiliario que engloba o Centro Avangado de Design no contexto
da Cidade Tecnoldgica;

e Articulagdo com a Associagdo Empresarial em varios programas de estimulo

a economia.

Ao nivel dos Transportes Rodovidrios:

¢ Execugéo de Passeios no Concelho;
e Conservacao e beneficiagcdo de Arruamentos e Vias Municipais;
¢ Delegagdes de competéncias nas Juntas de Freguesia;

e [ancamento dos concursos para recuperacgdo de vérias vias estruturantes.
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4.1.1 Analise dos Custos

Os custos totais do exercicio registaram o montante de 25.011.121,57 €, que tiveram

a sua expressao mais significativa nas seguintes contas:
62 — Fornecimentos e servigos externos (FSE) — 7.665.835,28 €
Regista-se uma diminui¢do nos (FSE).
63 — Transferéncias e subsidios correntes concedidos (TSCC) — 1.909.118,39 €
Regista-se uma diminuigdo nas (TSCC). |
64 — Custos com o pessoal — 8.008.659,65 €
Aumentou por causa do inicio da regularizagdo da ADSE

66 — Amortizagdes do exercicio — 2.376.366,23 €
4.1.2 Analise dos Proveitos

Os proveitos do exercicio registaram o montante de 23.201.490,87€.
Contribuiram para este volume de proveitos os seguintes fatores:

71 —Vendas e prestagéo de servigos — 1.233.959,05 €

72 — Impostos e Taxas — 7.289.515,62 €

Verificou-se um aumento destes proveitos.

74 — Transferéncias e fundos obtidos — 12.322.324,83 €

Verificou-se um decréscimo nesta conta relativamente ao ano anterior, provocado
com o corte efetuado pelo Estado, nas transferéncias para as Autarquias Locais.

4.1.3 Analise dos Resultados

O Resultado Ligquido do Exercicio (RLE) apurado e reportado ao ano em anélise
foi de, (1.809.630,70 €). E uma reducéo de 83%.
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4.2 Situacdo Financeira

4.2.1 Analise comparativa da Receita e da Despesa

4.2.1.1 Beceita

Para financiamento da sua atividade, o Municipio contou em 2011 com receitas
provenientes de diversas origens que totalizaram o valor 35.090.491,20 €, de onde se
podem destacar as seguintes:

1. Transferéncias

1.1 Fundos Municipais Correntes 6.057.679,00
1.2Fundos Municipais de Capital 2.755.431,00
1.30utras (Correntes + Capital) 15.609.348,16
24.422.458,16
2. Receitas Préprias
2.1 Impostos Diretos 5.809.032,39
2.2 Impostos Indiretos 288.027,20
2.3 Outras (venda bens e servigos, Taxas, Passivos Financeiros, etc.) 4.570.973,45
10.668.033,04
35.090.491,20
3. Saldo da Geréncia anterior 1.123.692,25
4. Total Geral 36.214.183,45
Em sintese:
Receita Global......c.cocorivnvirimeirrerneens 35.090.491,20 €
Receitas Correntes...........ooeveiiineciiinnins 18.714.991,78 € (53,33%)
Receitas Capital..........c.cociiivceiciincie 16.351.067,27 € (46,60%)
Outras RECEIAS........covvvrrvieeiciiirieeeeeeirineas 24.432,15 (0,07%)
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4.2.1.2 Despesa

O montante global da despesa cifrou-se em 35.271.785,13 €, que representa um
acréscimo de (6,31%), em relagdo ao periodo anterior, 0 que acompanhou o
comportamento verificado na receita.

Em sintese:
Despesa Global..........oocevririircninnrnsrenennn. 35.271.785,13 €
Despesas Cormentes.........ovvvreriiiimiecinnenienenens 17.143.782,65 € 48,60%
Despesas Capital..........cooevviiiiii e, 18.128.002,48 € 51,40%
QUADRO DA CQBERTURA DAS,DESPESAS PELAS RECEITAS
(PRINCICIO DO EQUILIBRIO ORCAMENTAL)
(€)
Receitas Despesas

Valor % Valor %

Correntes 18.714.991,78 | 53,33 | Correntes 17.143.782,65| 48,60

Capital 16.351.067,27 | 46,60 | Capital 18.128.002,48| 51,40

Qutras 24.432,15 0,07 | Outras 0,00 0,00

TOTAL 35.090.491,20 100 TOTAL 35.271.785,13 100

A leitura deste quadro permite concluir que o Principio do Equilibrio Orcamental
foi respeitado, ou seja, o valor das despesas correntes, ndo ultrapassou o valor das
receitas correntes. Realga-se ainda o facto de haver peso maior das despesas de capital

face as despesas correntes.
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4.2.2 Analise da Execucao Orcamental

4.2.2.1 Receita

4.2.2.1.1 Receitas Correntes

O total da receita corrente cobrada em 2011, foi de 18.714.991,78€, tendo-se

registado um decréscimo de (370.381,03€), que representa uma diminuicdo de (1,94%)

em relacdo ao ano anterior.

A evolugédo dos ultimos 4 anos é destacada nos seguintes Quadros e Graficos.

EVOLUGAO DAS RECEITAS CORRENTES

- Var. Var. Var. |Estr.
DESCRICAO 2008 2009 2010 2011

% % % %

1 IMPOSTOS DIRECTOS 6.303.423,25| 6.305.761,371 0,04f 5.874.750,15| -6,84] 5.809.032,39 -1,1231,04
IMI/CA 3.488.938,40, 3.212.012,00, -7,94 | 3.194.377,07] -0,55 3.354.382,95 5,0117,92
IUC/IMV 583.946,40] 669.770,73f 2,16 710.138,62| 6,03] 755.548,44 6,39 4,04
Derrama 315.027,81] 462.664,84] 46,86 394.291,48| -14,78] 456.661,56 16,58 2,44
IMT/SISA 1.915.510,64] 1.961.313,80, 2,39] 1.575.942,98]-19,65 1.242.439.44 -21,16 6,64
imposto Diversos 0 0,00, 0,00 0,00{ 0,001 0,00 0,00 0,00

2 IMPOSTOS INDIRECTOS 558.943,75( 380.601,78! -31,91 338.320,11}-11,11]  288.027,20,-14,87) 1,54
3 ITAXAS, MULTAS E QUTROS PENAL. 556.662,86] 483.159,89 -13,20 500.357,58/ 3,56] 565.510.43 13,02 3,02
4 IRENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 64.512,63 38.323,35| -40,60 40.658,74| 6,09 22.567,01-44,50 0,12
5 ITRANSFERENCIAS CORRENTES 7.233.442,99110.113.5630,61; 39,82} 10.001.569,53] -1,11] 9.685.664,89 -3,1651,75
Transferéncias do Estado 7.200.079,20{10.080.470,79 40,00! 9.985.541,24] -0,94i 9.658.603,32 -3,27/51.60
Qutras 33.363,79 33.059,82] -0,91 16.028,29( -51,52 27.061,57] 68,84 0,15
VENDA DE BENS 61.756,90 38.383,25 -37,85 9.020,44! -76,50 14.233,48 57,79 0,08
VENDA DE SERVICOS/RENDAS £ ALUG.| 2.319.456,10] 2.161.818,35 -6,80] 2.242.480,98 3,73 2.261.323,71 0.8412,08

8 IOUTRAS RECEITAS CORRENTES 217.337,75 10.275,77) -85,27 78.205,271661,06 68.632,67,-12,24 0,37
TOTAL. 17.315.536,23119.531.854,37] 12,80/ 19.085.372,81 -2,29/18.714.991,78 -1,94 100
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Evolucio das Receitas Correntes
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Evolucdo das Receitas Correntes: Impostos Directos
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2008 2009 2010 2011
BImposto Mun. §/ Veiclos 583.946,40 669.770,73 710.138,62 755.548 44
BDermama 315.027,81 462.664,84 394.291 48 456.661,56
lmp. Mun. SISA/IMT 191551064 1.961.313,80 1575.942,08 1.242.439 44
1C. Autirquica/IMI 3488938,40 3.212012,00 319437707 3.354.362,95
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Atente-se o seguinte racio de atividade:

Impostos Locais 6.097.059,59
Peso dos impostos Locais na Receita Total x100 ® —————— x100= 17,38 %
Receita Total 35.090.491,20

Os Impostos Locais representam 17,38% da receita total arrecadada pelo Municipio.

4.2.2.1.2 Receitas de Capital

O total da receita de capital cobrada em 2011, foi de 16.351.067,27 €, tendo-se
registado um acréscimo de (2.553.815,25 €), ou seja 18,51%, em relag@o ao ano anterior.

A evolugao dos ultimos 4 anos é destacada nos seguintes Quadros e Graficos.

EVOLUGAO DAS RECEITAS DE CAPITAL

DESCRIGAO 2008 2009  |Var%| 2010  {Var% 2010 \‘f/‘:‘ E,,f‘:

9 |[VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO| 4.980.303,60 0,000 -100[ 360.762,500 100! 993.084,000 175,27] 6,07
10]TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 9.218.532,8510.091.493,51| 9,47|13.436.489,52| 33,15| 14.736.793,27  9,6890,13
Participacao nos Impostos do Estado | 2.784.034,00{ 2.874.148,00] 3,24] 3.479.385,71] 21,06] 3.512.739,59 0,9621.48
OUTRAS 22.882,57 5.243,07| 77,09 13.976,26/166,57 0,00-100,00, 0,00
FEDER 6.411.616,28] 7.212.102,44] 12,48| 9.943.127,65| 37,87 11.224.053,75 12,88/68,65
11IPASSIVOS FINANCEIROS 3.518.821,98/10.800.795,74/206,94 0,000 -100 600.000,00 100 3,67
12J0UTRAS RECEITAS CAPITAL 0,00 0,00, 0,00 0,00, 0,00 21.191,000 100 0,13
TOTAL 17.717.658,43|20.892.289,25| 17,92/13.797.252,02! -33,96] 16.351.067,27| 18,51 100
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Evolucdo das Receitas de Capital
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10.000.000,00

5.000.000,00

0,00 T T T )
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4.2.2.1.3 Evolucdo da Receita Total

Grafico Resumo

Permite constatar o comportamento das receitas correntes e de capital.

Resumo da Evolucdo da Receita Total

45.000.000,00
40.000.000,00 /A\
35.000.000,00 & e ———
30.000.000,00
25.000.000,00
20.000.000,00 . . : %
: N~ B
15.000.000,00 -
10.000.000,00
5.000.000,00
0,00
2008 2009 2010 2011
——o—R. Corr| 17.315.536,23 | 19.531.85437 | 19.085372,81 | 18.714.991,78
— B~ R.Cap | 17.717.65843 | 20892.28925 | 13.797.252,02 | 16.351.067,27
comgenn R. Tot | 35033.194,66 | 40.424.143,62 | 3288262483 | 3509049120

Nota: Neste quadro falta o valor de 24.432,15 €, respeitante a Reposi¢Ges N&o Abatidas nos Pagamentos.
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Dependéncia das transferéncias da Administracao Central

(no contexto da Receita Total)

FEF+FSM+PFIRS 8.813.110,00
Peso dos Fundos Municipais na Receita Total x100 ® —— x100= 25,12%
Receita Total 35.090.491,20

Constata-se que a dependéncia das transferéncias da Administracdo Central se
situa nos 25,12% da receita total.
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4.2.2.2 Despesa

4.2.2.2.1 Despesas Correntes

A execugdo orcamental da despesa corrente totalizou 17.143.782,55€, o que

representa um decréscimo de (2,36%), em relacdo ao periodo homélogo anterior.

EVOLUGAO DAS DESPESAS CORRENTES

Descricio 2008 2009 Var.% 2010 Var.% 2011 Var.% Estr.%
1|Pessoal 5.999.124,63] 8.345.232,52| 39,111 8.205.037,55| -1,68! 8.267.489,24 0,76 48,23
3/Aquisicdo de Bens 359.635,46 383.703,03] 6,69 202.499,73! -24,41]  211.599,20 -27,66{ 1,23
4{Aquisicdo de Servicos| 4.402.364,14] 5.126.134,77] 16,991 5.715.535,59] 11,50| 5.674.475,000 -0,72f 33,10

Transferéncias
5|Correntes 2.297.033,27] 3.147.401,97| 37,02 2.292.183,11}-27,17| 1.848.466,82 -19,36 10,78
6|Encargos Financeiros 799.350,87] 1.061.411,97] 32,78 818.848,86] -22,85 1.020.256,10 24,60, 5,95
Qutras Despesas
7|Correntes 177.883,12] 1.165.246,62/555,06 233.308,06| -79,98] 121.496,29 -47,920 0,71
TOTAL 14.035.391,31] 19.229.130,88| 37,00 17.557.412,90| -8,69(17.143.782,65 -2,36 100

As despesas correntes correspondem, assim, a 48,60% da despesa total.
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Devido ao peso que o grupo das despesas com pessoal representa no orgamento,

complementa-se o presente relatério com os elementos indispensdveis a anélise

desenvolvida nesta rubrica e os respetivos limites legais.

9.000.000,00

8.000.000,00

7.000.000,00

6.000.000,00

5.000.000,00

4.000.000,00

3.000.000,00 -

2.000.600,00

1.000.000,00

Evolucio das Despesas Correntes: Pessoal

pd

V.

paye

L 4

/

L 4

0,00 = .
2008 2009 2010 2011
g Rem. Certas 4.918.972,49 6.889.001,39 6.705.604,03 6.486.916,98
=&~ Seg. Social 879.389,72 1.255.434,54 1.294.578,37 1.604.000,83
= Qutras desp.c/ Pessoal 200.942,32 200.796,59 204.855,15 176.571,43
i Total 5.999.124,53 8.345.232,52 8.205.037,55 8.267.489,24
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Limite legal das despesas com pessoal

Comparagao

Ano2010 | Ano 2011 | 444 5010)

Despesas com pessoal
8.205.037,55 | 8.267.489,24 62.451,69

TOTAL 8.205.037,55 | 8.267.489,24 62.451,69

O aumento verificado, prende-se sobretudo com pagamentos efetuados & ADSE.

Vejamos alguns Racios de Atividade com esta area funcional:

Peso das Despesas com Pessoal nas Despesas com Pessoal 8.267.489,24
x100 x100= 48,22%

Despesas Correntes Despesas Correntes 17.143.782,65

Constata-se que as despesas com pessoal correspondem a 48,22% das despesas

correntes.
x100& x100= 23,44 %
Despesa Total Despesa Total 35.271.785,13

Se compararmos com a despesa total o seu peso corresponde a 23,44 %.
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Quanto a evolugéo que este tipo de despesa vem assumindo, relativamente ao ano
anterior, temos que:

(Desp. ¢/ Pes. (2011) ~ Desp. ¢/ Pes. (2010))/Desp. ¢/ Pes. (2010) x 100

[(8.267.489,24-8.205.037,55)/8.205.037,55] x100 = 0,76%)

4.2.2.2.2 Despesas de Capital

O montante apurado das despesas de capital cifrou-se em 18.128.002,48€,
contribuindo de forma significativa para este valor, as rubricas de Investimento, 81,95 % e
Transferéncias de Capital, 10,11 %. Nestas ultimas estdo incluidas as transferéncias para
as Juntas de Freguesia.

As despesas de capital representam 51,40% da despesa total.

EVOLUGCAO DAS DESPESAS DE CAPITAL

Descricdo 2008 2009 Var.% 2010 Var.% 2011 Var.% | Estr.%

9 [Investimento 17.095.685,87|15.172.666,01! -11,25{12.153.188,96| -19,9014.856.019,91] 22,24 81,95

10 |Transferéncias Capital 3.031.056,38] 3.602.632,63] 18,85] 2.456.492,61} -31,81] 1.832.205,67] -2541] 10.11

12 |Passivos Financeiros 738.965,75 2.335.194,99,216,01] 1.009.725,93 -56,76/ 1.439.776,90 4259 7,94
Qutras Despesas de

13 |{Capital 77.845,00 0,00 -100 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

TOTAL 20.943.553,00{21.110.493,63] 0,8015.619.407,50 -26,01/18.128.002,48 16,06 100

O montante relativo a rubrica Investimento continua a ser alto, fruto das apostas em
obras estruturantes, designadamente na Educagéo, Variantes, Zonas Industriais, espagos
de lazer e qualificagao viaria.
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4.2.2.2.3 Evolucdo da Despesa Total

O quadro evolutivo das despesas correntes e de capital, permite a andlise da
contribuigdo de cada um dos grupos para o acréscimo registado, constatando-se que, as
despesas correntes tiveram uma variagdo negativa de 413.630,25€, (2,36%), e as
despesas de capital registaram uma variagdo positiva de 2.508.594,98€, 16,06%). As
despesas correntes representam 48,60% da despesa total, enquanto as despesas de
capital representam 51,40% da despesa total.

EVOLUGAO RESUMO DA DESPESA TOTAL

€

2008 2009 Var.% 2010 Var.% 2011 Var.% |Estr.%
Despesas Correntes 114.035.391,39/19.229.130,88 37/17.557.412,90; -8,69(17.143.782,65 -2,36] 48,60
Despesas Capital 20.943.553,00121.110.493,63| 0,80[15.619.407,50; -26,01]18.128.002,48; 16,06{ 51,40
DESPESA TOTAL {34.978.944,39{40.339.624,51] 15,32/33.176.820,40| -17,76{35.271.785,13 6,31 100
Evolucdo Resumo
da Despesa
45.000.000,00 -
40.000.000,00 -
35.000.000,00 - /_\
30.000.000,00 -
25.000.000,00 -
20.060.000,00 4 o TETTTTOTTTTTT T .
15.00(}»000,00 1 A
10.000.000,00 -
5.000.000,00 -
0,00
2008 2009 2010 2011
D.Cor 14.035.391,39 19.229.130,88 14.557.412. 90 17.143.782.65
------- D.Cap 20.943.553,00 21.110.493,63 14.619.407,50 18.128.002 48
DTot 34.978.944.39 40.339.624,51 33.176.820,40 35.271.785,13
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Racios de Atividade

Peso das Despesas Correntes na Despesa Despesas Correntes 17.143.782,65
x 100 & ——————— x 100 = 48,60%
Total Despesa Total 35.271.785,13
Peso da Aquisi¢do de Bens e Servicos na Aq. Bens e Servigos 5.886.074,20
x100 & ————————— x100= 16,69%
Despesa Total Despesa Total 35.271.785,13

A aquisi¢do de bens e servigos necessdrios ao funcionamento do Municipio, cifra-se
em 16,69% da despesa total, sendo de realgar o peso significativo que hé nesta rubrica
do servigo de transportes escolares e dos servigos prestados pela Gespacos.

Cobertura da Despesa Total
(no contexto das Transferéncias da Administracao Central)

Peso das Transferéncias Totais na Transferéncias Totais 13.171.342,84
x100 @ —— x100= 37,34 %
Despesa Total Despesa Total 35.271.785,13

A despesa total do Municipio é suportada em 37,34% pelas Transferéncias da
Administragdo Central (inclui a participagdo nos impostos do Estado e delegacgédo de
competéncias).
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4.2.2.24 Investimento

O quadro patenteia o volume de investimento realizado no quadriénio, no contexto
da despesa total realizada em cada exercicio econdémico.

EVOLUGAO RESUMO DO INVESTIMENTO TOTAL

(€
2008 2009  |Var%| 2010  |Var.%| 2011  |Var.%|Estr.%

Investimento 17.095.685,87{15.172.666,01) -11,25/12.153.188,96| -19,90{14.856.019,91] 22,24} 42,12

DESPESA TOTAL [34.978.944,39/40.339.624,51! 15,32/33.176.820,40 -17,76/35.271.785,13| 6,31] 100

48,87%

50,00% -
45,00% - 37,61% 36,63%
40,00%
3500%

A%

30,00% -
25,00%
20,00% A
15,00% 1
10,00%
5,00% 1

0,00% T T T 1
2008 2009 2010 2011
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4.2.2.3 Endividamento

4.2.2.3.1 Capacidade de Endividamento por empréstimos a médio e longo prazo

Controlo dos Limites Gerais dos Empréstimos

Empréstimos de Médio e Longo Prazo

Calculo nos termos do art.° 53° da Lei do Orgcamento do Estado para 2011

APURAMENTO DO LIMITE LEGAL MLP

ANO Limite para EMLP é igual ao
valor do EMLP registado a Divida *1 ENCARGOS
30/09/2010 acrescido do DISPONIVEIS
valor resultante do Rateio
(n) 30/09/2010 31/12/2011 (n)

11.455.559 + 621.662 =

2011 12.077.220€ 10.639.484,18€

1.437.735,82€

*1 Excecionam-se os empréstimos que nao entram param a capacidade de endividamento - art.° 39 e 61° da LFL
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Divida MLP a 31/12/2011
Finalidade Entidade Capital Divida em Divida em
Empréstimo Credora Contratado Utilizado 01-01-2011 31-12-2011
Aquisi¢io e Instalagio Esq. 12 e vatiante
sul EN. 207 P.F. - N B.ES. 1.995.191,59 1.995.191,59 427.624,47 285.118,47
Financ.Projectos const. Plano Atividades o a n
2000 (n.° 47/987/19,27,35) - N C.GD 2.992.787,38 2.992.787,38 1.823.827,81 1.823.827,81
Var. Sul 4 EN. 207 P. Fer./Freamunde 1* /2*
fases (n.° 43/787/19) - N C.GD 476.102,59 476.102,59 162.083,51 143.191,59
Redes Isoladas de Saneamento (07 42/987/19) | ¢ G.p 61.501,78 61.501,78 20.937,55 18.497,13
Exec. de virias obras constantes Plano 2
Aividades (n.° 296/687/19) - N C.GD 1.745.792,64 1.745.792,64 1.282.221,37 1.282.221,37
Terrenos Acolhimento empresarial, Infra
estruturagdo Acothimento Empresarial e C.GD 4.300.000,00 4.300.000,00 4.198.627,81 4.198.627,81
Construgiio Variantes
Empréstimo PREDE BDIg,; 3.800.000,00 3.800.000,00 3.344.000,00 2.888.000

Receitas: Impostos Municipais, FEF, IRS e Derrama de 2011

RECEITA TOTAL

1. Impostos Municipais 5.500.110,06
Imposto Municipal sobre iméveis (IMi) 3.429.774,98
Imposto Municipal sobre as transmissdes Onerosas de Imdveis (IMIT) 1.276.401,19
Imposto Unico Municipal (IUC) 774.437,08
Contribuicdo Autarquica 18.222,37
Imposto Municipal de Sisa 1.274,44
2. Derrama 456.661,56
3. FEF + IRS 8.743.292,00
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Para o exercicio de 2011 o Municipio continuou com alguma margem em termos de
limite de endividamento para empréstimos de médio e longo prazo, tendo em 31 de
Dezembro de 2011, uma margem de 1.437.735,82 €.

4.2.2 3.2 Evolucao das Dividas

Dividas a Instituicdes de Crédito

Dividas a Instituicoes de Crédito — Médio e Longo Prazo

2010 2011 Tx Var. %
24.917.749,25 | 24.099.992,64 (-)3,3
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4.3 Indicadores de Gestao

Os indicadores sdo uma forma de andlise sintética, que devido ao facto da sua
construgado se basear em agregados patrimoniais diversificados, transmitem uma viséo

global da situagdo econdémico-financeira do Municipio.

Racios Financeiros

2010 2011

Liguidez:

Liguidez Geral:

(Ativo Circulante/Passivo Circulante)
19.723.899,48 / 32.914.087,71 0,37 0,49

Liguidez Reduzida:
(Ativo Circulante-Existéncias/Passivo Circulante)
19.675.177,03 / 39.914.087,71 0,36 0,49

Liguidez Imediata:
(Depdsitos Bancarios+Caixa/Passivo Circulante)

1.010.898,27 / 39.914.087,71 0,08 0,03

Financeiros:

Autonomia Financeira

(Fundos Proprios/Ativo)
89.987.175,33 / 218.861.027,67 0,59 0,41

Estrutura Financeira:
(Fundos Proprios/Passivo mi prazo)
89.987.175,33 / 24.009.992,64 3,96 3,75

Solvabilidade Total:
(Ativo/Passivo)
218.861.027,67 / 128.873.852,34 2,45 1,70
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5.

PROPOSTA DE REALIZACAO DE RESULTADOS
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5 PROPOSTA DE REALIZACAO DE RESULTADOS

O Resultado Liquido do Exercicio apurado é de, (1.809.630,70€).

Dispde o POCAL (p. 2.7.3.) de que “a aplicagédo do resultado liquido do exercicio, é

aprovado pelo 6rgéo deliberativo mediante proposta fundamentada do érgao executivo”.

Dado que o Resultado Liguido do Exercicio foi negativo, nao é necessario efetuar

reforco do Patriménio, nem constituir Reservas.
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6.

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO
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6 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS DURANTE O EXERCICIO

Neste ponto salienta-se a continuidade da aposta do Municipio na Educacao, tendo
sido concluidos e entrado em funcionamento no decorrer do ano de 2011 quatro Centros
Escolares e a Escola 2,3/S de Freamunde. Do lado da receita, verifica-se a forte
diminuicdo em tudo o que esta dependente de conjuntura econdémico-financeira,

conjugado com o corte de transferéncias que o Estado efetuou em 2011.

Outro facto relevante a considerar em 2011 é o corte das transferéncias do estado.
Em dois anos o incumprimento da Lei das Finangas Locais através dos PEC, do PAEF e

dos Orgamentos de Estado significou uma perda de 4M€ para os cofres municipais.

A situagdo econdmica de varias familias determinou ainda o disparar de despesas

com acao social escolar, refeicdes e outros apoios sociais.
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7.

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO
EXERCICIO
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7 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO
EXERCICIO

Neste ponto ha a realgar um novo corte das transferéncias do Estado para as
Autarquias Locais, o que vai provocar uma diminui¢&o da capacidade do Municipio efetuar
novos investimentos, bem como manter os compromissos assumidos anteriormente.
Espera-se que a revisao da Lei das Finangas Locais prevista para o corrente ano venha
fazer justica ao Municipio de Pagos de Ferreira e acabe com a penalizagdo comparativa
que ja foi evidenciada no anterior Relatério de Gestdo, ou seja, diminuir as diferencas
significativas das transferéncias do Estado que se verificam em relagdo a outros
Municipios com populagéo idéntica e em muitos casos com 10% da populacio de Pacos
de Ferreira.

Ha ainda a salientar a entrada em vigor da Lei dos Compromissos, Lei N.° 8 de 2012
de 21 de Fevereiro, que vem alterar por completo os procedimentos adotados pelos
Municipios no que respeita & assungéo de novos compromissos e dos pagamentos em
atraso. Logo que regulamentada, determinard um processo de negociacio das despesas
com pagamento em atraso, que ao que tudo indica, serd facilitada por uma linha de
crédito de apoio aos Municipios com maiores dificuldades.
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8.

NOTAS FINAIS
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8 NOTAS FINAIS

Notas finais:

Verifica-se uma estabilizagdo dos encargos com pessoal. O peso das despesas com
pessoal nas despesas totais diminuiu ligeiramente;

O resultado liquido de exercicio — Diferenga entre custos e proveitos diminuiu 83%.
Ficou em 1.809.630,7¢€;

Verifica-se um decréscimo de receitas entre as quais as Transferéncias do estado:

Verifica-se o cumprimento do equilibrio orgamental, ou seja, as despesas correntes
nao ultrapassam as receitas correntes;

Verifica-se que aumentou o peso das despesas de investimento, nas despesas de
capital — peso 81,95%;

Verifica-se diminuigéo da divida em cerca de 600.000%;
Verifica-se que foram cumpridos os limites de endividamento liquido;

Verifica-se que o Municipio dispde de capacidade de endividamento bancério de
1.437.735,82¢;

Verifica-se uma redugéo da divida bancaria no valor de 1.000.000¢€;
As despesas Correntes baixaram e foram superadas pelas Despesas de Capital.

Considerando os créditos a receber até 31/12/2011, préximos de 6M £, teriamos
uma redugéo significativa da divida.
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Pagos do Municipio de Pagos de Ferreira, Abril de 2012.

O Responsavel pelos Servigos

(José Manuel Ribeiro Ledo, Dr.)

w///’"))l’*l //M rﬂ’ﬁ"“//“-%

(Manue! Eugemo Pinheiro Martms Coelho, Dr.)

{Maria Alice G/uﬁarées osta R. Ferreira, Dra.)

——

{Paulo Sérgio Leitdo Barbosa, Dr.)

O Presidente da Camara

AW (&

(Pedro ‘Alexandre Oliveira Cardoso Pmto))

OS Vereadores %/ZD /W/W[“K

(Anténio Manuel Moreira Coelho, Dr.)

b dr T S Lt

(Humbetto Fernan
5
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edo Pacheco de Brito, Dr.}

{Filomena Luis Nogueira da Silva, Dra.)

51



Antonio Anjos

/// Antonio Anjos, F. Branddo & Associados " aras Campin
Sociedade de Revisores Oficiais de Contas %‘éﬂgg fﬁiégﬁfﬁ

CERTIFICACAO LEGAL DAS CONTAS

INTRODUGAOD

1. Examinamos as demonstragdes financeiras do “Municipio de Pagos de Ferreira”, as quais
compreendem o Balango em 31 de Dezembro de 2011, (que evidencia um total de 218.861.027,67
euros e um total de fundos proprios de 89.987.175,33 euros, incluindo um resuitado liquido negativo de
1.809.630,70 euros), a Demonstracdc dos Resultados e os Mapas de Execugdo Orgamental (que
evidenciam um total de 35.271.785,13 euros de despesa paga e um total de 35.090.491,20 euros de
receita cobrada) do exercicio findo naquela data, e os correspondentes Anexos.

RESPONSABILIDADES

2. E da responsabilidade do Orgédo Executivo a preparacdo de demonstragdes financeiras que
apresenteim ce forma verdadeira e apropriada a posicdo financeira do Municipio, o restltado das suas
operagbes e o rewlo da execugdo orcamental, bem como a adopcéo de politicas e critérins

contabilisticos & w1 garnentais adequados e a manutengdo de um sistema de controlo internn apropriado.

3. A nossa responsabiiidade consiste em expressar uma opinido profissional e independerite, baseada no

nosso exame cadguelas demonstragdes financeiras.

AwmeiTo

4. Excepto quanto as limitagbes descritas nos paragrafos n° 7 a 10, o exame a que procedemos foi
efectuado de acordo com as Normas Técnicas e as Directrizes de Revisao/Auditoria da Ordem dos
Revisores Oficiais de Contas, as quais exigem que o mesmo seja planeado e executado com o
objectivo de cobter um grau de seguranga aceitdvel sobre se as demonstragdes financeiras estdo

isentas de distorgdes materialmente relevantes. Para tanto o referido exame incluiu:

- averificacdo, numa base de amostragem, do suporte das quantias e divulgagdes constantes das
demonstragées financziras e a avaliagdo das estimativas, baseadas em juizos e critérios definidos

peio Orgéo Executivo, utilizadas na sua preparaczo;

SEDE: RUA DO CAMPO ALEGRE, 1306, 2.°, ESC. 207, EDIF. BOTANICO ~ 4150-174 PORTO - TELFS. 226 007 796 ~ FAX 226 007 797 ~ E-miall: geral@aafbsroc.pt
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- a verificagdo, numa base de amostragem, da conformidade legal e regularidade financeira das
operacgées efectuadas;

- @ apreciagdo sobre se sdo adequadas as politicas contabilisticas adoptadas e a sua divulgagao,

tendo em conta as circunstancias:; e

- a apreciagdo sobre se é adequada, em termos globais, a apresentagdo das demonstracdes
financeiras.
5. O nosso exame abrangeu também a verificacdo da concordancia da informacgé&o financeira constante do
relatério de gestdo com as demonstracées financeiras.
6. Entendemos que o exame efectuado proporciona uma base aceitavel para a expressdo da nossa
opiniao.

RESERvVAS

7. Dada a dimens&o, muitiplicidade e em certos casos antiguidade dos elementos integrantes do
imobilizado do Municipio, associada & sua dispersdo, assim como & insuficiente informagao interna,
quer sobre os critérios valorimétricos utilizados na valorizagdo do imobilizado corpbrec, quer sobre o
grau de acabamento do imobilizado em curso, proveniente de exercicios anteriores, nao nos & possivel
emitir uma opini&o devidamente fundamentada sobre a plenitude e adequagdo do valor das
correspondentes ruoricas apresentadas no balango, assim como das correspondentes amortizagbes e
dos subsidios para investimentos e, consequentemente, dos seus efeitos nos resuitados.

8. A conta “2745 - Subsidios para Investimento” evidencia no balango o saldo de € 45.921.415,09. Dado
este subsidios estarem associados aos activos, deverdo ser movimentados anualmente numa base
sistematica para a conta “7983 — Outros proveitos e ganhos extraordinarios — Transferéncias de
capital”. O montante do proveito a reconhecer anualmente devera ser calculado na proporcéo das
amortizagdes do activo imobilizado a que respeitam. A contabilidade nao regista o proveito inerente a

esta situacéo e ndo nos foi possivel apurar o respectivo montante.

9. As dividas a terceiros de curto prazo, tipificadas em fornecedores e outros credores, relevadas no
Balango ascendem a € 39.914.087,91. Os procedimentos de confirmac&o externa dos saldos destas
rubricas permitiram-nos apenas confirmar o montante de € 13.319.775,50. Dada a extens&o das
entidades e multiplicidade dos movimentos associados, n&o nos foi possivel adotar procedimentos
alternativos de auditoria suficientemente abrangentes. Pelo exposto n&o estamos habilitados a formar
uma opinido devidamente fundamentada sobre os saldos destas rubricas, bem como sobre eventuais

passivos contingentes
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10. As contas “228 ~ Fornecedores ~ Facturas em recepgdo e conferéncia’ e “2618 — Forneceddres de
Imobilizado — Facturas em recepgéo e conferéncia”, evidenciam os valores de € 10.619.609,91 e €
6.475.763,13, respectivamente, sendo que parte significativa destes montantes respeita a
compromissos assumidos, os quais deveriam estar relevados nas contas de execucdo orcamental da
despesa e nas contas patrimoniais “221 — Fornecedores c/c” e “2611 ~ Fornecedores de Imobilizado -
c/c “. N&o nos foi possivel apurar os montantes dos compromissos assumidos relevados nas anteditas

contas “228 — Fornecedores — Facturas em recepgéo e conferéncia’ e “2618 — Fornecedores de
Imobilizado — Facturas em recepgéo e conferéncia”.

11. Em 2008, por deliberagéo do Orgao Executivo, foi assumido pelo Municipio a restituicdo aos municipes
das despesas suportadas referentes a taxas e tarifas de ligagdo, inspecgao, colocagdo de contadores e
de construcéo de ramais, de acordo com as disponibilidades orcamentais e de tesouraria, estimadas
em 4,5 milhdes de euros.

De acordo com informagéo do Sr. Presidente do Municipio, que arquivamos, esta estimativa veio a
fixar-se em € 3.733.358,81. Estas despesas foram restituidas em € 1.294.774,62, subsistindo um
passivo de € 2.438.584,19 n&o relevado no Balango.

CriNiAo

12. Em nossa opini&o, excepto quanto aos efeitos dos ajustamentos gue poderiam revelar-se necessarios
caso nao existissem as limitagdes descritas nos paragrafos n° 7 a 10, bem como os efeitos da situacgdo
descrita no paragrafo n° 11, as referidas demonstraces financeiras apresentam de forma verdadeira e
apropriada, em todos os aspectos materialmente relevantes, a posic&o financeira do “Municipio de
Pacos de Ferreira” em 31 de Dezembro de 2011, o resultado das suas operagdes e a execugdo
orcamental relativa & despesa paga e & receita cobrada no exercicio findo naquela data, em
conformidade com os principios contabilisticos geralmente aceites em Portugal previstos no POCAL.

ENFASES
13. Sem afectar a opinido expressa no paragrafo anterior, chamamos a atengdo para as situacées
seguintes:

13.1. No Balango a contra “Outros devedores” releva o montante de € 18.594.114,09, dos quais €
14.078.576,03 respeitam a proveitos diferidos, com contrapartida na conta “2749 — Outros
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Proveitos Diferidos”, com fundamento nas receitas a cobrar até ao final de contrato de
concesséo firmado com a EDP.

13.2.  Nao referenciamos no processo de auditoria apélices de seguros relativas a cobertura de riscos
dos imédveis pertencentes ao Municipio.

13.3. O Municipio ndo elaborou as demonstragées financeiras consolidadas. Estas deveriam ter sido
elaboradas e aprovadas, de acordo com o estabelecido no artigo n® 47° da LFL e pela Portaria n°
47472010, de 15 de Junho, pela cAmara municipal e submetidas a apreciacio da assembleia
municipal conjuntamente com os documentos de prestacdo de contas do Municipio, sendo
posteriormente publicitadas de harmonia com o previsto no artigo 49° da LFL. Sobre esta matéria
o Municipio apresentou informag&o referindo que as demonstragées financeiras consolidadas
serao submetidas para aprovagéo oportunamente. ‘

Porto, 26 de Abril de 2012
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PARECER DO AUDITOR EXTERNO
SOBRE AS CONTAS DO MUNICIPIO DE PACOS DE FERREIRA
EXERCICIO DE 2011

Exmos. Senhores Membros
Do Orgéo Deliberativo
Do Municipio de Pagos de Ferreira

1. Em cumprimento do artigo 48° da Lei n° 2/2007, de 15 de Janeiro, “Anténio Anjos, F.
Brandédo & Associados — Sociedade de Revisores Oficiais de Contas” na qualidade de
auditor externo do Municipio de Pagos de Ferreira apresenta o Parecer sobre a execucao
orcamental, o balango, a demonstracdo de resultados e anexos as demonstracbes
financeiras, que constituem os documentos de prestagdo de contas relativos ao exercicio
de 2011

2. No decurso do exercicio, acompanhamos com a periodicidade e a extensao que
consideramos adequada, a actividade do Municipio através de contactos com
representantes do Orgdo Executivo, bem como por via de esclarecimentos e
documentag&o obtida junto dos servigos.

Procedemos a verificagdo da regularidade dos livros, valores patrimoniais, registos
contabilisticos e documentos que lhes servem de suporte, numa base de amostragem,
através da analise das contas, dos principios contabilisticos e critérios valorimétricos
adoptados que lhe estdo subjacentes.

RELATORIO
3. No @mbito das nossas fungdes verificamos que:

3.1. Os documentos de execugdo orgamental, o balango, a demonstragdo de resultados e
anexos as demonstragdes financeiras do Municipio, foram preparados de acordo com as
disposicbes legais, devendo atender-se aos efeitos das situagbes descritas na

certificacdo legal das contas;
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3.2. O Relatorio de Gestéao é suficientemente esclarecedor da evolugao da actividade e da
situacgo do Municipio, evidenciando os aspectos mais significativos, devendo, de igual
modo, atender-se aos efeitos das situagdes descritas na certificacdo legal das contas.

4. Obtivemos declaragdo do Orgéo Executivo, a qual, entre outros elementos e informacgdes,
atesta que est&o registados todos os activos e todos os compromissos assumidos e todas
as responsabilidades, reais ou contingentes, assim como todas as garantias prestadas a
terceiros.

5. Decorrente da reviséo legal das contas do Municipio emitimos a respectiva Certificacdo
Legal das Contas, em anexo, a qual faz parte integrante deste parecer.

PARECER

6. Face ao exposto, em resultado do trabalho desenvolvido e tendo em conta os elementos e
os documentos referidos nos pontos precedentes, considerando os efeitos das situagdes
descritas na Certificacdo Legal das Contas, somos de parecer que a Assembleia Municipal
aprove;

a) O Relatdrio de Gestao e Contas referentes ao exercicio findo em 31 de Dezembro de
2011;

b) A proposta da aplicagdo do resultado liquido do exercicio contida no Relatério de
Gestao.

Porto, 26 de Abril de 2012
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RELATORIO DO AUDITOR EXTERNO DE INFORMACAO
SOBRE A SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

DO MUNICIPIO DE PAGOS DE FERREIRA

DO EXERCICIO DE 2011

Ao;
ORGAO DELIBERATIVO DO MUNICIPIO DE PACOS DE FERREIRA

1. INTRODUCAO

1.1. O presente relatorio de informacéo sobre a situacdo econdmica e financeira do Municipio de
Pacgos de Ferreira, reportada a 31 de Dezembro de 2011, & emitido nos termos e para os efeitos
previstos na alinea d) do artigo 48° da Lei n° 2/2007, de 15 de Janeiro (Lei das Finangas Locais).

1.2. A andlise a que procedemos tem por base os documentos de execugado orcamental, o Balango e
Demonstragéo de Resultados, reportados a 31 de Dezembro de 2011.

2. RESPONSABILIDADES

21. E da responsabilidade do Orggo Executivo Municipal a preparagdo e elaboragdo das
demonstragdes financeiras consubstanciadas nos referidos documentos de execugao or¢camental,

no Balango e Demonstragdo de Resultados, reportados a 31 de Dezembro de 2011.

2.2. A nossa responsabilidade consiste em analisar e apreciar de forma independente a informacéo
financeira expressa nesses mesmos documentos com a finalidade de recolher informacao sobre a

situag&o econémica e financeira do Municipio.
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3. ANALISE ORCAMENTAL
3.1. Execucgdo Orgamental

3.1.1. Receita

Anténio Anjos
Fernando Brand&o
Jorge Campino
Eduardo Sa e Silva
Jonatas Margarida

O grau de execugéo orgamental da receita esta reflectido na Tabela 1.

Tabela 1: Execugdo Orgamental da Receita

{valores em suros)

31 de Dezembro de 2011

Rub Designagdo
anag ;o . Receita Cobrada Grau de
Previsaes Corrigidas Liquida Saido Exec. Org.
4 das Receitas
Receitas Correntes 28.819.138,00 € 18.714.991,78 € -10.104.146,22 € 64,94%
01 limpostos directos 8.231.500,00 € 5.809.032,39 € -2.422 467,61 € 70,57%
02 |impostos indirectos 1.005.000,00 € 288.027,20 € -716.972,80 €| 28,66%
04  Taxas, multas e outras penalidades 1.156.500,00 € 565.510,43 € -580.989,57 € 48,90%
05 |Rendimentos da propriedade 113.500,00 € 22.567,01 € -90.932,99 € 19,88%
06 |[Transferéncias correntes 11.527.838,00 € 9.685.664,89 € -1.842.173,11 € 84,02%
07 [Vendas de bens e servigos correntes 3.655.300,00 €| 2.275.557,19 € -1.379.742,81 € 62,25%
08 |Outras receitas correntes 3.129.500,00 € 68.632,67 € -3.060.867,33 € 2,19%
Receitas de Capital 27.597.763,00 € 16.351.067,27 € -11.246.695,73 € 59,25%
09 |Vendas de bens de investimento 3.963.500,00 € 993.084,00 € -2.970.416,00 € 25,06%
10 ' |Transferéncias de capital 23.006.763,00 € 14.736.793,27 € -8.269.969,73 € 64,05%
12  |Passivos financeiros 600.000,00 € 600.000,00 € 0,00€ 100,00%
13 [Qutras receitas de capital 27.500,00 € 21.190,00 € -6.310,00 € 77,05%
Outras Receitas 25.000,00 € 2443215 € -567,85 € 97,73%
15 __JReposicdes ndo abatidas nos pagamentos 25.000,00 € 24.43215 € -567,85 € 97.73%
Total Receitas 56.441.901,00 € 35.090.491,20 € -21.351.409,80 € 62,17%

3.1.2. Despesa

Em termos de despesa, apresentam-se dois niveis de execuggo:

- O grau de execugéo efectivo das despesas, ou seja, o racio entre os compromissos assumidos e as

dotagdes corrigidas;

- O grau de execugéo orgamental das despesas, correspondente ao racio entre as despesas pagas e

as dotagbes corrigidas.

Esta metodologia permite comparar o grau de execucéo da despesa comprometida com o grau de

execugao da despesa paga, conforme se ilustra na Tabela 2.
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Tabela 2: Execug@o Orgamental da Despesa

Antoénio Anjos
Fernando Brandao
Jorge Campino
Eduardo Sa e Silva
Jonatas Margarida

RS

5

(valores em euros)

31 de Dezembro de 2011
Rub Designagdo . % Grau % Grau
Dotagdes Corrigidas Cc:\tzpron't(;ssos Saido Exec. Despesa Paga Saido Exec. Org.
sumidos Efectiva Despesa
Despesas Correntes 23.031.975,00 21.163.599,72 1.868.375,28 91,89% 17.143.782,65 5.888.192,35, 74,43%
01 |Despesas com o pessoal 8.536.700,00 8.267.888,40 268.811,60 96,85% 8.267.489,24 269.210,76 96,85%
02 |Aquisigo de bens e servicos 9.785.275,00 9.273.772,38 511.502,62 94.77% 5.886.074,20 3.899.200,80 60,15%
03 {Juros e outros encargos 1.505.500,00 1.215.079,56 280.420,44 80,71% 1.020.256,10 485.243,90 87,77%
04 * | Transferéncias correntes 2.825.000,00 2.254.089.74 570.910,26 79,79% 1.848.466,82 §76.533,18 65,43%
06 |{Outras despesas Correntes 379.500,00 152.769,64 226.730,36 40,26% 121.496,28 258.003,71 32,01%
Despesas de Caplital 33.409.926,00 42.421.741,10 8.011.815,10]  126,97% 168.128.002,48 16.281.923,52 54,26%
07 |Aquisigdo de bens e servicos 28.415.000,00 38.510.584,60 -10.095.584,60; 13553% 14.856.019,91 13.558.980,09 52,28%
08 |Transferéncias de capital 3.253.926,00 2.471.379,60 782.546,40 75,95% 1.832.205,67 1.421.720,33 56,31%
10 |Passivos Financeiros 1.741.000,00 1.439.776,90 301.223,10 82,70% 1.439.776,90 301.223,10 82,70%
TOTAL 56.441.901,00 63.585.340,82 -7.143.439,82!  112,66% 35.271.785,13 21.170.115,87 62,48%
Devem considerar-se as situagbes descritas na certificagdo legal das contas, no que respeita aos
efeitos das mesmas na execugdo orgamental da despesa do Municipio.
4. ANALISE ECONOMICA
4.1. Analise da situagio econémica
4.1.1. Proveitos e Ganhos
Apresenta-se na Tabela 3 a estrutura dos proveitos e ganhos.
Tabela 3: Estrutura dos Proveitos e Ganhos
(valores de euros)
Estruturas dos Proveitos e Ganhos 31 de Dezembro de 2011
Valor Percentagem
71 - Vendas e prestagdes de servigos 1.233.959,05 5,32%
72 - Impostos e taxas 7.289.515,62 31,42%
Variagc&o da produgio 0,00%
75 - Trabalhos para a prépria entidade 0,00%
73 - Proveitos suplementares 67.822,35 0,29%
74 - Transferéncias e subsidios obtidos 12.322.324,83 53,11%
76 - Qutros proveitos e ganhos operacionais 0,00%
78 - Proveitos e ganhos financeiros 1.053.026,68 4,54%
79 - Proveitos e ganhos extraordinarios 1.234.842,34 5,32%
i
Proveitos Totais 23.201.490,87 ! 100,00%
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A estrutura dos proveitos e ganhos demonstra que 53,11% resultam de transferéncias e subsidios

Anténio Anjt_)s
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Sociedade de Revisores Oficiais de Contas

obtidos, onde assume relevo preponderante as transferéncias relativas aos fundos provenientes do
or¢camento do Estado.

As receitas proprias, medidas nas suas principais componentes representam o total de 36,74%, assim
desagregado:

- Vendas e prestacdes de servicos: 5,32%

- Impostos e taxas: 31,42%

4.1.2. Custos e Perdas

Apresenta-se na Tabela 4 a estrutura de custos e perdas.

Tabela 4: Estrutura dos Custos e Perdas

(valores em euros)
Estrutura dos Custos e Perdas nz::t:'::zembro [di:(r):;ntagem

61 - Custos das Mercadorias Vendidas e Matérias Consumidas 34.053,00 0,14%
62 - Farnecimento e servigos externos 7.665.835,28 30,65%
64 - Custos com o pessoal 8.008.659,65 32,02%
63 - Transf. e subsidios correntes concedidos e prest. sociais 1.909.118,39 7.63%
66 - Amortizagdes do exercicio 2.376.366,23 9,50%
67 - Provisbes do exercicio 14.261,07 0,06%
65 - Outros custos e perdas operacionais 25.595,14 0,10%
68 - Custos e perdas financeiras 2.850.701,36 11,40%
69 - Custos e perdas extraordinarios 2.126.531,45 8,50%
Custos Totais 25.011.121,57; 100,00%

Os fornecimentos e servicos externos (30,65%), os custos com o pessoal (32,02%), as amortizacdes do
exercicio (9,50%) e os custos e perdas financeiras (11,40%) s&o os que detém um maior peso sobre a
estrutura dos custos e perdas.

Os custos e perdas extraordinarios devem essencialmente a transferéncias de capital concedidas.

4.1.3. Resultados

Decorrente dos custos e perdas e dos proveitos e ganhos anteriormente descritos, o resultado do
exercicio & negativo e cifra-se em € 1.809.630,70.

Todavia, devem considerar-se as situagdes descritas na certificagéo legal das contas, no que respeita

aos efeitos das mesmas na formulagao do resultado liquido do exercicio.
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5. ANALISE FINANCEIRA

5.1. Analise da situacgio financeira

5.1.1. Dividas de Terceiros

Apresenta-se na Tabela 5 as dividas de terceiros.

Tabela 5: Dividas de terceiros

{valores em euros)

I Conta

l Designagao

31 de Dezembro de 2011

218
264
262+263+267+268

Dividas de terceiros - curto prazo

Clientes, contribuintes e utentes de cobranga duvidosa
Administragdo autarquica

Qutros devedores

18.664.278,76

70.164,67

18.594.114,09

Dividas de terceiros - médio e longo prazos

0,00

Totai da divida de terceiros

18.664.278,76

5.1.2. Dividas a Terceiros

Apresenta-se na Tabela 6 as dividas de terceiros.

Tabela 6: Dividas a terceiros

{velores em euros)

l Conta |

Deslignagio 31 de Dezembro de 2011

Dividas a tercelros de curto prazo 39.914.087,91

269 Adiantamentos por conta de vendas 47.200,00

221 Fomecedores c/c 2.324.655,92

228 Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia 10.619.609,91

217 Clientes e Utentes ¢/ caugdes 266.032,70

2611 Fornecedores de imobilizado c/c 7.165.429,19

24 Estado e outros entes publicos 86.023,50

262+263+267+268 |  Outros credores 12.929.373,56
223 Fornecedores por vendas a dinheiro

2618 Fomecedores Imobilizado - Facturas em recepgéo e conferéncia 6.475.763,13

Dividas a terceiros de médio longo prazo 24.099.992,64

2312 Dividas a instituicbes de crédito 24.099.992,64

Total da divida a tercelros 64.014.080,55
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5.2. Analise do endividamento

Tendo presente o instituido no Titulo IV da Lei das Finangas Locais e de acordo com o artigo 53° da Lei
do Orgamento do Estado para 2011, alterado pela Lei n.° 60-A/2011 de 30 de Novemobro, pela analise
das contas, e sem ter em consideragdo os efeitos das situacdes descritas na Certificagdo Legal das
Contas, relativamente ao limite do endividamento liquido do Municipio e ao limite geral dos empréstimos
do Municipio, verifica-se que:

a) Né&o é excedido o limite previsto no n° 1 do artigo 37° da Lei das Finangas Locais;
b) N&o é excedido o limite previsto no n° 1 do artigo 39° da Lei das Financas Locais;
¢) Nao é excedido o limite previsto no n° 2 do artigo 39° da Lei das Finangas Locais.

d) O Municipio verifica a situacdo descrita na alinea a) do n° 3 do artigo 41° da Lei das Finangas
Locais.

Nos termos do disposto no artigo 3° do DL n° 38/2008, de 7 de Margo, o Municipio encontra-se em
situag&o de desequilibrio financeiro conjuntural, preenchendo as situagdes previstas nas alineas b) e d)
do n°® 4 do mesmo artigo.

Porto, 26 de Abril de 2012
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