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CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA RELATORIO DE GESTAO 2008

1 INTRODUGAO

O Relatério de Gestdo da Camara Municipal de Pagos de Ferreira, respeitante ao
exercicio economico de 2008, analisa resumidamente os documentos de prestacdo de
contas do exercicio, destacando o que de mais relevante se passou, sem prejuizo de uma
analise complementar mais profunda, por parte da Sociedade de Revisores Oficiais de
Contas contratada pelo Municipio para efectuar a Auditoria as suas contas, cumprindo
assim o disposto na Lei das Finangas Locais.

De salientar que por motivos de diversa ordem, nomeadamente pelo impasse na
contratagio da Sociedade de Revisores, as contas do exercicio de 2007, serdo auditadas
em simultdneo com as de 2008.
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2 ESTRUTURA ORGANICA

21 Composicdo da Camara Municipal

O Orgéo Executivo que geriu os destinos do Concelho de Pagos de Ferreira no ano
de 2008, é o mesmo do ano anterior, que resultou do acto eleitoral realizado a nove de
Outubro de 2005, cujo elenco e respectivas fungdes tiveram a seguinte configuragdo:

PRESIDENTE

PEDRO OLIVEIRA PINTO
Coordenag&o Geral de todas as actividades:

Gestdo Financeira;

Modemizagdo Administrativa e Sistema de Informagdo Geogréfica (SIG);
Fiscalizagdo, Policia Municipal e Contencioso:

Urbanismo e Obras particulares:;

Coordenagdo da concessdo de aguas e saneamento;

Protecgao Civil e Preservacdo da Floresta:

Coordenagao e articulagdo com Presidentes de Junta;

L I R L

Relagdes Internacionais.

VICE - PRESIDENTE
DR. MANUEL EUGENIO PINHEIRO MARTINS COELHO

¢ Planeamento e desenvolvimento Urbanistico;
4 Obras Municipais;

¢ lluminagdo Publica, Controlo e Fiscalizagdo do Contrato de Concessdo de
Distribuicdo de Energia em Baixa Tensdo e articulagdo com a EDP;

4+ Transito e Transportes;

4+ Cemitérios.
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VEREADORES
DR. ANTONIO MANUEL MOREIRA COELHO
4+ Habitagdo Social e Cooperativa;
+ Desporto, Recreio e Lazer;
+ Acgdo Social;
4+ Associativismo;

¢ Cultura e Patrimonio Cultural.

DR. JOAQUIM AGOSTINHO MOREIRA DA SILVA PINTO
+ Desenvolvimento Econdmico;
& Juventude;
& Ambiente e Qualidade de Vida;
+ Saude;
& Turismo;
& Protecgéo Civil e Protecgdo da Floresta (em colaboragdo com o Presidente)
+ Toponimia e Numerag&o de Policia;

& Mercados e Feiras.

DRA. MARIA ALICE GUIMARAES DA COSTA RODRIGUES FERREIRA

4 Educagio e formagao.

DR. PAULO JORGE RODRIGUES FERREIRA

Sem pelouros atribuidos.

DR. ADELINO RICARDO MARTINS PEREIRA

Sem pelouros atribuidos.

RELATORIO DE GESTAO 2008
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CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA RELATORIO DE GESTAO 2008

2.2 Senicos Municipai

Estrutura dos servigos municipais (até ao nivel de Secgio), reportada a 31/12/2008

Gabinete de Apoio a Presidéncia
Dra. Olga Maria Rocha Leite Silva — Adjunto da Presidéncia

Dra. Albertina Maria Cerqueira Marinho — Secretéria da Presidéncia

Gabinete de Informacgao e Relagées Publicas
Servigo Municipal de Protecgao Civil
Servigo de Veterinaria e Sanidade Pecuaria
Fiscalizagao

Policia Municipal

Gabinete do Municipe

Gabinete de Apoio aos Orgaos Autarquicos

Gabinete de Auditoria, Avaliagao e Qualidade

Departamento Administrativo Juridico Financeiro

O Departamento Administrativo Juridico Financeiro, dirigido por um Director de
Departamento, directamente dependente do Presidente da Cémara, tem por atribuicdo o
apoio técnico administrativo e juridico as actividades desenvolvidas pelos restantes
6rgéos e servicos do Municipio e é composto pela Divisdo de Gestdo Administrativa,
Divisdo de Gestdo Financeira e Informatica e Divisio de Contencioso e Execugdes
Fiscais.

Director Departamento — Dr. José Manuel Ribeiro Ledo.

Chefe de Divisdo de Contencioso e Assessoria Juridica — Dr. Antonio Daniel Pinto
Cerqueira.
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Chefe de Divisdo de Gestdo Administrativa — Eng. Anténio Alberto Martins Carneiro
Brito, desde 29 de Abril de 2008.

Chefe de Divisdo de Gestio Financeira e Informética — Dr. Manuel Antdnio Lobo
Pacheco, desde 13 de Margo de 2008.

Chefe de Reparticdo de Taxas e Licencas — Nao preenchido.
Chefe de Reparticdo de Recursos Humanos — Dr. José Anténio da Silva Cruz.
Chefe de Repartigdo de Expediente dos Servigos Operativos — Ndo preenchido.

Chefe de Reparti¢do de Finangas — Joaquim Martins Carneiro Le&o.

Departamento de Obras Municipais de Infra-estruturas e Ambiente

O Departamento de Obras Municipais, Infra-estruturas e Ambiente, dirigido por um
Director de Departamento, directamente dependente do Presidente da Camara, tem por
atribuicdo assegurar a coordenacdo das Divisdes que compdem o Departamento bem
Ccomo a programacao e a execugdo das actividades operativas de obras municipais, infra-
estruturas e ambiente, necessarias ao cumprimento de objectivos de planeamento
definidos em orgamento e nas grandes opgdes do plano.

v' Divisdo de Obras Municipais;

v’ Divisdo de Aguas e Saneamento;

v’ Divisdo de Servigos Urbanos e Ambiente.
Director de Departamento — Eng.° Fernando Jorge Vilaga da Silva Baptista.
Chefe de Divisdo de Obras Municipais — Eng.° Manuel Gomes de Abreu.
Chefe de Divisdo de Aguas e Saneamento — Eng.° Fernando Manuel Anténio

Chefe de Diviséo de Servigos Urbanos e Ambiente — Néo preenchido

Departamento de Obras Particulares e Urbanismo

O Departamento de Obras Particulares e Urbanismo, dirigido por um Director de
Departamento directamente dependente do Presidente da Camara, tem por atribuigdo
assegurar a coordenagdo das Divisdes que compéem o Departamento, bem como
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articular e implementar os planos municipais de ordenamento do territério e o sistema de
informag&o e controle dos processos urbanisticos.

v" Divisdo de Obras Particulares;
v' Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica.

O cargo de Director do Departamento de Obras Particulares e Urbanismo néo esta
preenchido, estando estas atribuigées distribuidas pelas duas divisGes do departamento.

Director de Departamento — N3o preenchido
Chefe de Divisdo de Obras Particulares — Arq. Luciano Augusto Cabral Martins Lima

Chefe de Divisdo de Planeamento e Gestdo Urbanistica — Arg. José Paulo Teixeira
Goulart de Bettencourt

Diviséo de Educagéo, Cultura, Desporto e Acgao Social

Esta divisdo estd na dependéncia directa dos Senhores Vereadores Dr. Anténio
Coelho e Dra. Alice Costa.

Esta diviséio tem um nucleo de apoio administrativo cujas atribuigcdes sio:
v" Dactilografar o expediente dos processos respeitantes a divisdo;
v Informar os processos burocraticos a cargo da diviso;

v’ Efectuar os demais procedimentos administrativos que Ihe sejam
determinados.

Chefe de Divisdo de Cultura, Desporto e Acgédo Social — Dra. Femanda Maria Taipa
Bessa Mendes, desde 6 de Margo de 2008.
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3 OS RECURSOS HUMANOS

3.1 Os Recursos Humanos

Apresentam-se a seguir um conjunto de indicadores e quadros que, de forma
objectiva, permitem conhecer e avaliar a situag@o dos recursos humanos do Municipio de
Pacos de Ferreira.

A Camara Municipal de Pagos de Ferreira possui um quadro de pessoal com 278
lugares providos.

No quadro seguinte podemos verificar o nimero de pessoas afectas a esta Camara
Municipal, pertencentes ao quadro privativo e pessoal extra-quadro, com a evolugdo
patenteada ao longo dos ultimos quatro anos.

Ano Quadro % Extra Quadro' % Total
2005 297 95,5% 14 45% 311
2006 293 93,6% 20 6,4% 313
2007 293 80,49% 71 19,51% 364
2008 278 81,29% 64 18,71% 342

A data de 31 de Dezembro de 2008 a Camara Municipal de Pagos de Ferreira
contava com 342 profissionais entre pessoal com e sem vinculo, pertencendo 278 ao
quadro, havendo uma redugéo de 15 colaboradores com vinculo e 7 sem vinculo.

95,50% 93,60%

Igg:gg: 80,49% 81,20%

80,00% 1

70,00% -

60,00% 1

50,00% - 0 Quidro
40,00% - O Estra- quadzo
30,00% - 18,71%

20,00% 1

10,00% 4.50% Casy

0,00% ' .

2005 2006 2007 2008

! Contrato de trabalho a termo certo (Professores das Actividades Extra Curriculares.)

10
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CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA RELATORIO DE GESTAO 2008

3.2 Estrutura de Antiguidade

O quadro seguinte apresenta-nos a evolugéo da antiguidade, ao longo dos tltimos
quatro anos.

Tempo de 2008 %
servico
Até 5 anos 17| 6,12%
Entre 5¢ 9 anos 97 | 34,90% gty DAL 5 mos
Entre 10 e 14 61| 21,94% 30,00%
anos OFatre 5 e 9 2n0s
Entre 15 e 19 44| 15,83% 35,00% 1 OEntzs10 ¢ 14 anos
anos g, |
Entre 20 e 24 31| 11,15% OEatze 15 ¢ 19 ancs
210s 15,00% WEatre 20 ¢ 2 2ncs
Entre 25 e 29 25| 8,99%
anos 10,00% DEate 25 ¢ 29 anos
Entre 30 a 35 3| 1,07%
anos ° 500% 4= BEntre 30 ¢ 35 anos
Mais de 36 anos 0 0 0.00% OMais de 36 aos
TOTAIS 278 100%

Com base na andlise deste quadro, conclui-se que o efectivo distribui-se

predominantemente, relativamente a antiguidade, nos escaldes compreendidos entre os 5
e os 14 anos de servigo.

A populagdo dos trabalhadores da Camara Municipal apresenta um maior nimero
de funcionarios, entre 5 e 9 anos, representando estes, 34,90% da populaggo.

A estrutura, no que se refere aos trabalhadores com mais de 5 anos de servigo,
representa 93,88%, do total do universo em causa.

1n
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3.3 Estrutura etaria por Sexo

Com base na andlise no quadro abaixo, conclui-se que o efectivo se distribui

predominantemente nos niveis etarios compreendidos entre os 30 e os 49 anos,

registando-se a predomindncia do sexo masculino no total da populagdo da Camara

Municipal.

o,
Escaldo Etario ":’ :: % 18,00%
Até 24 anos 2 072% 16,00% DA 24 ancs
Entre 25 e 29 24| 8,63%
anos 14,00% O Eatre 25 ¢ 29 mos
Entn:l :é)se 34 A9 1763% | | DEatos 30 0 4 2nce
Entre 35 e 39 4] 1583% | | 100w OEatee 35 6 39 anos
das @ Eates 40 ¢ 44 an0s
Entre 40 e 44 46| 16,55% 8,00%
anos O Eatre 45 ¢ 49 anos
Entre 45 e 49 48| 17.27% 6,00% @Eats 50 ¢ 54 2n0s
anos 1
Entre 50 e 54 34112,23% il OEatcs 55 ¢ 59 anos
anos i .
Entre 55 € 50 20 7.19%]| | **™* @M2d de 60 anos
anos
0.00%
Mais de 60 anos 11| 3,96%
TOTAIS 2781 100%
2008 %
v Homens 173 | 62,23%
il Mulheres 105 37,78%
30,00%
278 100%
o — TOTAIS o
o DMulheres
20,00%
10,00%
0008

A populagdo dos trabalhadores da Camara Municipal apresenta uma estrutura

etaria, com um namero de efectivos nas classes até 44 anos (59,36%), populagéo

jovem com idade activa, com valores superiores as classes mais de 45 anos
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(40,65%). Repare-se que ha uma disparidade consideravel, sendo a diferenca entre
as classes com idades inferiores a 44 anos e superiores a 45 anos é de 18,71%.

O cenario apresentado sugere-nos uma populagéo relativamente jovem, o que

contraria a tendéncia generalizada da Administragdo Publica, que em muitos casos,

regista um acentuado envelhecimento da forca de trabalho, nomeadamente na

Administrag&o Publica a nivel local e regional.

3.4 Estrutura Habilitacional

A distribui¢do dos trabalhadores pelos niveis de habilitagdes literarias foi efectuada

a partir das habilitagdes adquiridas pelos trabalhadores e nio pelas legalmente

exigidas para o ingresso nas respectivas carreiras profissionais.

Habilitagoes
Literarias

2008

%

Menos de 4 anos
de escolaridade

0

4 anos de
escolaridade (4°
classe)

68

24,46%

6 anos de
escolaridade (ciclo
reparatorio)

30

10,79%

9 anos de
escolaridade

55

19,78%

11 anos de
escolaridade

57

20,50%

12 anos de
escolaridade

6

2,16%

Bacharelato

6

2,16%

Licenciatura

55

19,78%

Mestrado

1

0,36%

Doutoramento

0

TOTAIS

278

100%

Da andlise dos dados inscritos no presente quadro, verifica-se
que 24,46% possuem apenas a quarta classe, sendo mesmo a
percentagem mais elevada de todos os graus de instrugao.

Com a habilitagdo minima obrigatéria exigida actualmente (9
anos de escolaridade), conclui-se que somente 19,78% do total
dos trabalhadores tém este grau académico. O somatério das
percentagens correspondentes ao 1° ciclo completo (42 classe),
2° ciclo completo (6° ano) e 3° ciclo completo (9° ano),
ultrapassa a metade da totalidade da populagdo da Camara
Municipal, (55,03%).

Existe apenas um funcionario com Mestrado e nos restantes

graus académicos aparecem o Ensino Secundario (11 anos de escolaridade) e a
Licenciatura com taxas mais significativas.
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35 Distribuicio de efet ! :

GRUPO DE PESSOAL 2008 %
Pessoal Dirigente 10 0,36%
Técnico Superior 35 12,59%

Técnico 5 1,80%
Técnico ~ Profissional 42 15,11%
Administrativo 40 14,39%
Auxiliar 76 27,34%
Operario 67 24,10%
Informatica 3 1,08%
TOTAIS 278 100%

A formacao profissional exerce um papel determinante, enquanto factor estratégico
de desenvolvimento das autarquias. Por isso, a formagdo tem sido pensada de forma
diferente.

Durante o ano de 2008, a formag&o profissional merece especial destaque. A
constante alteragdo legislativa, bem como a transferéncia de competéncias igualmente
constante, obriga a apostar na formagdo como forma de aquisicdo de competéncias,
implementagéo de projectos e aplicagéo das leis em vigor.

Nesta conformidade, e tendo sempre em vista uma boa gestdao de recursos a
autarquia tem apostado na realizagdo de formagdo nas préprias instalagbes, como
decorreu no ano em analise.

Realizaram-se acgdes sobre Contratagdio Publica, Contabilidade de Custos,
Sistema de Avaliagdo de Desempenho e Gestso por Objectivos, o que abrangeu quase a
totalidade do universo dos funcionarios da Camara Municipal, em que participaram todos
os Directores de Departamento, Chefes de Divisdo, Responsaveis de Servigos, Técnicos
Superiores e Administrativos das varias areas. E de realcar que estas acgdes tiveram um
caracter transversal, com objectivo de garantir uma equidade integrada do processo,
decidindo-se assim, atribuir as valéncias necessarias ao maior nimero de trabalhadores.

14
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De salientar que foram feitas candidaturas ao Programa Operacional Potencial
Humano, para financiamento destas acgoes, tendo sido aprovadas, o que permitiu a
aquisicédo de competéncias por parte dos trabalhadores com menos custos para a
autarquia.

E de salientar igualmente uma nova realidade: a promog&o de acgdes destinadas
ao publico, aos municipes/clientes da Camara Municipal de Pagos de Ferreira, cujas
alteragSes legislativas os afectem directamente, com vista ao esclarecimento de davidas e
procedimentos, de forma a criar uma parceria, facilitando as relagdes entre ambas as
partes. E exemplo disso a accdo que decorreu em Maio de 2008, sobre as alteragGes
Regime Juridico de Urbanizagdo e Edificagdio. Foi uma acgdo de sucesso, cuja
experiéncia sera repetida.

Numero de participagbes em accoes de formagéo profissional, por grupo de
pessoal, segundo género:

Dirigente Técnico Técnico Técnico Adminis Auxi Operdrio Infor Total

Superior Profissio trativo liar matica
nal
Total H 13 11 2 7 16 4 1 54
de M 6 48 6 0 18 - - 2 80
Participagdes ' T 19 59 8 7 34 4 1 2 134
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4.

SITUAGCAO ECONOMICA E FINANCEIRA

16
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4 SITUAGAO ECONOMICA E FINANCEIRA

4.1 Situacdo Econémica

A actividade econémico-financeira do Municipio reportada ao ano em analise, foi

marcada pela continuagdo da execugdo de alguns projectos plurianuais programados

desde o inicio do mandato deste Executivo, donde se destacam os seguintes.

Ao nivel da Educagéo:

A conservagéo e reparagio de Edificios Escolares em todo o Concelho;
Aquisicéo e reparagdo aquecimento para Edificios Escolares;
Aquisi¢do de mobilidrio e equipamento para Edificios Escolares;
Actividades de Enriquecimento Curricular:

Conclusédo da Requalificagio da EB1 de Gilde — Ferreira;

Transferéncias para agrupamentos — ASE, pequenas reparagbes e
aquecimento a lenha;

Inicio da construgdo dos novos Centros Escolares no concelho, que terdo a
sua continuidade nos anos de 2009 e 2010.

Ao nivel da Acgédo Social:

Realizagado do Verdo Activo;

Transferéncias para o 1.° CEB — Servigo de almoco;
Servigo de Atendimento Integrado;

Servigo de Acgéo Social;

Presidéncia da Comisso de Protecgdo de Criancas e Jovens em Risco.

17
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Ao nivel da Habitag&o:

e Construgao de Habitagdes Sociais em Pacos de Ferreira e Modelos:

Acompanhamento das familias abrangidas pelo Plano de Realojamento.

Ao nivel do Ordenamento do Territério:

Aquisigéo de terrenos para Zonas de Lazer:
Constru¢do de espacos para Zonas de Lazer;

Negocia¢bes para a cedéncia definitiva da Estagdo de Leite e Lacticinios
(Parque Urbano de Pacos de Ferreira);

Infra estruturas de Loteamentos;

Continuagdo dos investimentos realizados no Parque Urbano de Pagos de
Ferreira e no Parque de Lazer de Freamunde.

Ao nivel da Protec¢do do Meio Ambiente e Conservacdo da Natureza:

Requalificagdo de Espagos Verdes e Jardins;

Conservagao e beneficiagdo de Jardins:

Ao nivel da Cultura:

Melhoramentos na Citania de Sanfins;

Melhoramentos no Museu de Sanfins, através da candidatura “Jardins com
Hist6ria”

Realizagdo de Ciclos Culturais;

Criagéo Espagos Internet em Fraz&o, Freamunde e Raimonda;

Realizag&o da Feira do Livro;

Realizagdo da Moda Local.

18
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Ao nivel do Desporto, Recreio e Lazer:

Conservagéo e beneficiagdo do Pavilhdo Polidesportivo Municipal;

Apoios & empresa Municipal Gespacos, na gestdo dos espacos desportivos
do concelho, nomeadamente, o Pavilhdo Desportivo Municipal, o Pavilhdo
Municipal de Modelos, as Piscinas Municipais de Pagos de Ferreira e
Freamunde e os Pavilhdes das EB2,3 de Pagos de Ferreira, Freamunde,
Frazao e Eiriz.

Construgéo do Pavilhdo Polidesportivo de Modelos;
Realizagdo do Setembro Jovem:

Realizagéo dos jogos Concelhios.

Ao nivel da Industria e Enerqia:

Ampliagéo e beneficiacio da Rede de lluminagéo Pubilica;
Zona de Acolhimento Empresarial de Seroa 1:

Zona de Acolhimento Empresarial de Carvalhosa;

Via Estruturante da ZAE 16;

Aquisicao de terrenos para Acolhimento Empresarial;

Infraestruturagdo para Acolhimento Empresarial.

Ao nivel dos Transportes Rodoviérios:

Execugdo de Passeios no Concelho:

Conservagéo e beneficiagdo de Arruamentos e Vias Municipais;
Construgdo de Redes de Aguas Pluviais;

Construgdo de Muros de Suporte;

Variante a EN 207, 209 e 319, Oeste PFR (Seroa - Meixomil) e Variante a EN
207, 209 e 209-2, Este PFR (Freamunde — Raimonda);

Delegagdes de competéncias nas Juntas de Freguesia.
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CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA RELATORIO DE GESTAO 2008

4.1.1 Analise dos Custos

Os custos totais do exercicio registaram o montante de 19.063.520,89 €, que tiveram
a sua expressao mais significativa nas seguintes contas:

62 — Fornecimentos e servigos externos (FSE) — 5.298.789,19 €

Regista-se uma diminuigdo dos (FSE), justificado pela politica de reducgéo de custos
seguida pelo Municipio.

63 — Transferéncias e subsidios cormrentes concedidos (TSCC) -2.167.389,96 €

Regista-se também uma diminui¢do nas (TSCC), o que demonstra uma preocupagao
em envolver o movimento associativo, na mesma politica de redugdo de custos seguida
pelo Municipio.

64 — Custos com o pessoal — 5.940.848,74 €

O ligeiro acréscimo verificado nos custos com o pessoal, deveu-se, essenciaimente
aos aumentos de vencimentos operados no ano em questdo e pela contratagcdo de
Auxiliares de Acgédo Educativa e de Professores para as Actividades de Enriquecimento
Curricular, no exercicio das competéncias delegadas pelo Ministério da Educagao.

66 — Amortizagbes do exercicio — 2.211.572,00 €

Relativamente as Amortizagdes do exercicio, o decréscimo verificado deveu-se ao

facto de grande parte do Imobilizado contabilizado no Patriménio, ter sido totaimente
amortizado no ano de 2007.

Como estamos ainda em fase de recuperagdo do Imobilizado, o ano 2007 foi
sacrificado com as amortizagdes néo langadas em anos anteriores, o que se reflectiu num
agravamento do Resultado Liquido do Exercicio (RLE) de 2007.

Salienta-se que a 31 de Dezembro de 2008, ainda nio foij possivel efectuar os

registos no programa do Patriménio, em conformidade com os registos do programa da
Contabilidade.
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4.1.2 Anaélise dos Proveitos

Os proveitos do exercicio registaram o montante de 23.101.004,61€. Em termos
globais verificou-se um aumento consideravel, justificado basicamente, por correcgbes de
amortizagdes, recebimento de dividendos das empresas participadas e contabilizagéo de
mais-valias pela venda de terrenos.

Contribuiram para este volume de proveitos os seguintes factores:
71 — Vendas e prestagéo de servigos — 2.967.253,79 €

Verificou-se um aumento em relagdo ao ano anterior, resultado do aumento da
cobranga de rendas, de vendas de habitagbes sociais, apesar da diminui¢do da cobranga
de residuos sélidos e parques de estacionamento.

72 — Impostos e Taxas — 7.174.324,52 €

Registou-se uma decréscimo relativamente ao ano anterior, justificado pela
diminuigéo da cobrangas de Impostos Directos, como o IMT e Derrama, bem como pela

diminuicdo de Impostos Indirectos, como Loteamentos e Obras, resultado da conjuntura
econoémica nacional.

74 — Transferéncias e fundos obtidos — 9.942.1 16,45 €

Verificou-se um acréscimo muito pouco significativo das transferéncias do Estado
relativamente ao ano anterior. Deste montante destacam-se as Transferéncias do Estado
(FEF, FSM e PFIRS), que ascenderam a 8.676.268,00 €.

Diga-se que o montante calculado pela Direccdo Geral das Autarquias Locais
(DGAL) para o ano de 2008, foi de 12.986.640,00 €. No entanto, a Lei das Finangas
Locais ndo permite que a evolugdo anual seja superior a 5%, pelo que ao invés destes
cerca de 13 M€ o Municipio recebeu pouco mais de 8 M€.
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4.1.3 Analise dos Resultados

O Resultado Liquido do Exercicio (RLE) apurado e reportado ao ano em andlise
foi de 4.037.483.72 €.

Nota-se um aumento significativo do (RLE) em 2008 relativamente ao de 2007, que
foi de (4.885.901,83€), justificado pelo aumento dos proveitos e pela politica de redugao
de custos seguida pelo Municipio.
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4.2 Situac3o financeira

4.2.1 Andlise comparativa da Receita e da Despesa

4.2.1.1 Receita

Para financiamento da sua actividade, o Municipio contou em 2008 com receitas
provenientes de diversas origens que totalizaram o valor 35.052.738,51 €, de onde se

podem destacar as seguintes:

1. Transferéncias
1.1 Fundos Municipais Correntes
1.2Fundos Municipais de Capital
1.3Outras (Correntes + Capital)

2. Receitas Préprias
2.1 Impostos Directos

2.2 Impostos Indirectos

2.3 Outras (Venda bens e servigos, Taxas, Passivos Financeiros)

3. Saldo da Geréncia anterior

4. Total Geral

5.892.234,00
2.784.034,00
7.775.707,84

16.451.975,84

6.303.423,25
558.943,75
11.738.395,67

18.600.762,67

35.052.738,51

1.056.716,27

36.109.454,78
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CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA RELATORIO DE GESTAO 2008
Em sintese:
Receita Global..........c..ccevviieviievieeecreeeneneens 35.052.738,51 €
Receitas Correntes...............ccoeoevviveeenennn.. . 17.315.536,23 € (49,40%)
Receitas Capital................ccccoovvevovrieeinn 17.717.658,43 € (50,55%)
Outras Receitas..............c.cceevmvveeeneiieenin, 19.543,34 € (0,05%)

Estabelecendo o cotejo com o ano anterior, verifica-se um acréscimo da receita de

8,73%, conforme se indica:

Diferenca
Anterior Actual
€ %
32.237.629,57 | 35.052.738,51 | 2.815.108,94 8,73

O Municipio apresenta também, um elevado grau de execugdo da receita cobrada
relativamente a receita liquidada, 105,73%, tendo registado um acréscimo em relagéo ao

ano anterior, que tinha sido de 102, 74%.
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4.2.1.2 Despesa

O montante global da despesa cifrou-se em 34.978.944,39 €, que representa um
acréescimo de 7,08%, em relagio ao periodo anterior o que acompanhou o
comportamento verificado na receita.
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Em sintese:
Despesa Global...........cccecoevevvmeverreeeirernnnn, 34.978.944,39 €
Despesas Correntes..............coeeeeevmeeeeeevnennnnn, 14.035.391,39 € (40,13%)
Despesas Capital.............cccoeeveeeeeeeeereeneeaniinnn, 20.943.553,00 € (59,87%)
QUADRO DA COBERTURA DAS DESPESAS PELAS RECEITAS
(PRINCICIO DO EQUILIBRIO ORGAMENTAL)
(€)
Receitas Despesas

Valor % Valor %

Correntes 17.315.536,23 | 49,40 | Correntes 14.035.391,39 | 40,13

Capital 17.717.658,43 | 50,55 | Capital 20.943.553,00| 59,87

Outras 19.543,85| 0,05 | Outras 0,00 0,00

TOTAL 35.052.738,51 100 TOTAL 34.978.944,32| 100

A leitura deste quadro permite concluir que o Principio do Equilibrio _Orcamental

foi respeitado, ou seja, o valor das despesas correntes, ndo ultrapassou o valor das

receitas correntes.
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4.2.2 Andlise da Execucédo Orcamental

4221 Receita

4.2.2.1.1 Receitas Correntes

O total da receita corrente cobrada em 2008, foi de 17.31 5.536,23€, tendo-se
registado um ligeiro acréscimo de 90.554,62€, que representa em aumento de 0,53% em

relagcdo ao ano anterior.

A evolugdo dos Ultimos 4 anos é destacada nos seguintes Quadros e Graficos.

EVOLUGAO DAS RECEITAS CORRENTES

- Var. Var. Var. |Estr.

DESCRIGAO 2005 2006 2007 2008
% % % | %
1 [IMPOSTOS DIRECTOS 5.414.813,49| 5.450.604,26] 0,66 6.902.960,77| 26,65 6.303.423,25 -8,6936,40
IMI/CA 2.442.968,94] 3.016.280,88| 23,47] 3.303.895,19] 9,54 3.488.938,40 5,6020,15
IUC/IMV 469.627,78| 537.330,09| 14,42 574.377,16| 6,80 583.946,40 1.67 3,37
Derrama 476.155,03| 576.061,00] 20,98  575.055,03| -0,17] 315.027.81/-45.22 1.82
IMT/SISA 2.026.061,74] 1.320.932,29| -34,80] 2.439.430,89| 84,67| 1.915.510,64-21,4811,06
IImposto Diversos 0,00 0,000 0,00 10.202,50] 100 0 -100 0,00
2 IMPOSTOS INDIRECTOS 433.909,32| 1.328.426,69] 206,15|  686.966,02|-48,29| 558.943,75-18,64 3,23
3 [TAXAS, MULTAS E OUTROS PENAL. 501.468,73) 628.303,22| 2529 546.521,34|-13,02] 556.662,86 1,86 3,21
4 |RENDIMENTOS DE PROPRIEDADE 24.032,35|  35.448,01 47.50 47.337,27| 33,54 64.512,63 36,24 0,37
5 [TRANSFERENCIAS CORRENTES 5.250.489,00| 5.612.680,20| 6,90 6.842.412,72| 21,91| 7.233.442,99 5,71l41,77
Participagio nos Impostos do Estado 4.845.471,00| 4.845.471,00 0,00| 6.829.123,34] 40,94 7.200.079,20 5.4341,58
Outras 405.018,00]  767.209,20| 89,43 13.289,38/-98,27|  33.363,79151,08 0,19
6 [VENDA DE BENS 509.289.78] 170.678,56] -66.49 47.811,73/-71,99  61.756,90| 29,17 0,36
VENDA DE SERVICOS/RENDAS E ALUG.| 1.915.942,27 2.081.362,22] 8,63 2.108.348,27| 1,30l 2.319.456,1d| 10,01/13,40
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 207.834,54| 319.529,77] 53,74 42.623,49|-86,66| 217.337,75409,90| 1,26
TOTAL..... 14.257.779,48[15.627.032,93|  9,60| 17.224.981,61| 10,23/17.315.536,23 0,53 100
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Evolucio das Receitas Correntes: Impostos Directos

3.500.000,00-]" B

3.000.000,0041

2.500.000,004

A

2.000.000,00-

1.500.000,00-4]
1.000.000,004T—

i B
0,004

5
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Evolucdo das Receitas Correntes
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2005 2006 2007 2008

2005 2006 2007 2008
Iglmposto Mun. §/ Veiculos 469.627,78 537.330,09 574.377,16 583.946,40
I.Dernma 476.155,03 576.061,00 575.055,03 315.027,81
O@Imp. Mun. SISA/IMT 2.026.061,74 1.320.932,29 2.439.430,89 1.915.510,64
OC. Autirquica/IMI 2.442.968,94 3.016.280,88 3.303.895,19 3.488.938,40
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Atente-se o seguinte racio de actividade:

Impostos Locais 6.862.367,00
Peso dos Impostos Locais na Receita Total X100 ——— x100= 19,58 %
Receita Total 35.052.738,51

Os Impostos Locais representam 19,58% da receita total arrecadada pelo Municipio.

4.2.2.1.2 Receitas de Capital

O total da receita de capital cobrada em 2007, foi de 17.717.658,43 €, tendo-se
registado um acréscimo de 2.705.010,47 €, ou seja 18,02%, em relagdo ao ano anterior.

A evolug&o dos Ultimos 4 anos ¢é destacada nos seguintes Quadros e Graficos.

EVOLUGAO DAS RECEITAS DE CAPITAL

DESCRICAO 2005 2006 |Var%| 2007 |var%| 2008 ot [
9 |VENDA DE BENS DE INVESTIMENTO | 377.917.40) 0.00| -100| 2.326.324,00] 100] _4.980.303,601114,08] 28,11

10[TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 5.269.923,81/5.169.086,84) -1,73 6.058.906,31| 17,21| 9.218.532,85 52,15} 62,03
Participacdo nos Impostos do Estado  |3.230.315,003.230.315,00] 0,00 2.626.275,00,-18,70] 2.784.034,00 6,01 15,71

QUTRAS 252.681,13| 356.248,04| 40,99 557.204,67| 56,41 22.882,57-95,89 0,13
FEDER 1.776.927,68)1.582.523,80/ -10,94| 2.875.426,64] 81,70|  6.411.616,28122,98 36,19
11]PASSIVOS FINANCEIROS 467.233,10| 791.432,67| 69,39| 6.623.207,60[736,86] _3.518.821,98-46,87 19,86
12|0UTRAS RECEITAS CAPITAL 636.200,08| 268.723,32| -57,76 4.210,05/-98,43 0 o 0,00
TOTAL 6.741.274,39/6.229.242,83 -7,60[15.012.647,96/141,00) 17.747.658,43 18,02 100
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Evolucio das Receitas de Capital

2005 2006 2007 2008

Relativamente as receitas de capital, ha a registar o valor transferido do F.E.F.,
2.784.034,00 €, Venda de Bens de Investimento, 4.980.303,60 €, Passivos Financeiros,
3.518.821,98 € e FEDER, 6.411.616,28 €.

Destaque para o significativo aumento das receitas do FEDER, o que demonstra um
bom aproveitamento dos Fundos Comunitarios.

4.2.2.1.3 Evolugdo da Receita Total

Grafico Resumo

Permite constatar o comportamento das receitas correntes e de capital.

Resumo da Evolucio da Receita Total

4000000000 1

3500000000 1

3000000000 1

25.000000,00 -

2000000000 - %

15.000.000,00 {———qgz=== — =

10.000.000,00 1 ——

5.000.00000 S == o

000
2005 2006 2007 2008

——R Corr | 14257.77948 | 15627.03293 | 1722498161 | 1731553623
—-®--RCp | 674127439 | 622020283 | 1501264796 | 1771765843
—&—R.Tot | 20999.05387 | 2185627576 | 3223762957 | 3503319466
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Dependéncia das transferéncias da Administracdo Central

(no contexto da Receita Total)

FEF+FSM+PFIRS 9.984.113,20
Peso dos Fundos Municipais na Receita Total X100 & ————— x100= 28,48 %
Receita Total 35.052.738,51

Constata-se que a dependéncia das transferéncias da Administragdo Central se
situa nos 28,48% da receita total.

E de salientar que o Fundo Social Municipal (FSM), Introduzido pela primeira vez no
ano de 2007, consiste na consignagdo de uma receita transferida e quantificada através
do Orgamento de Estado (OE) a despesas associadas a fungGes sociais.

Mas o (FSM) néo se trata de uma receita acrescida para ao Municipios, mas de
parte dos anteriores Fundos Municipais extintos pela Nova Lei as Finangas Locais, que
antes de 2007 eram transferidas sem qualquer condicionalismo.

A instituicdo do (FSM), traduziu-se assim numa perda de autonomia financeira dos
Municipios, em relagao as verbas transferidas anualmente através do (OE).

Deste modo o Municipio, foi obrigado a realizar pagamentos no montante minimo do
valor atribuido através do (FSM), sob pena de Ihe vir a ser subtraido o diferencial nas
transferéncias para o ano de 2010.

Saliente-se ainda que para a atribuigio deste valor ndo entram os montantes pagos

em investimentos nas fungdes sociais, sendo os mesmos suportados na totalidade pelo
Municipio.
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4222 Despesa

4.2.2.2.1 Despesas Correntes

A execugdo orgamental da despesa corrente totalizou 14.035.391,39 €, o que
representa uma taxa de crescimento de 13,01%, em relagdo ao periodo homélogo
anterior.
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EVOLUGAO DAS DESPESAS CORRENTES

Descrigdo 2005 2006 Var.% 2007 Var.% 2007 Var.% |Estr.%)
1|Pessoal 4.928.938,03] 5.102.946,85 3,53| 5.455.236,04| 6,90 5.999.124,53 9,97 42,74
3|Aquisicdo de Bens 388.694,66 363.417,29{ -6,50 434.200,46] 19,48] 359.635,46 -17.17] 2,56
4|Aquisic8o de Servicos | 3.839.001,84] 3.474.173,60] -9,48 4.021.285,67] 15,75| 4.402.364,14 9,47 31,37

Transferéncias
5|Correntes 783.402,06] 1.385.032,37| 76,80 1.999.703,80| 44,38 2.297.033,27] 14,87 16,37,
6]Encargos Financeiros 217.064,45 267.911,20| 23,43 477.193,84] 78,11| 799.350,87] 67.51 5,69
Outras Despesas
7|Correntes 41.499,89 163.601,52/294,22 31.465,76/-80,77) 177.883,12| 465.,32] 1,27
TOTAL 10.198.600,93| 10.757.082,83| 5,48 12.419.085,57| 15,45 14.035.391,31 13,011 100

As despesas correntes correspondem, assim, a 40,13% da despesa total.

31



{_. 3 s..__j L____j E

=3

E

==

L

==z == o] —3 =3

=

CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA

RELATORIO DE GESTAO 2008

Devido ao peso que o grupo das despesas com pessoal representa no orgamento,

complementa-se o presente relatério com os elementos indispensaveis a analise

desenvolvida nesta rubrica e os respectivos limites legais.

Evolucio das Despesas Correntes: Pessoal

1e00.00000 5 —m———— 0—————
6.000.000,00 )/_~_.
5.000.000,00 — S——_— /
- -
4.000.000,00 -
3.000.000,00
2.000.000,00
1.000.000,00 —
—— %
0,00 & 0 2 o
: 2005 2006 2007 2008
—@— Rem. Certas 4.133.202,51 4.241.326,78 4.444.291,67 4.918.972,49
—8— Seg, Social 579.596,01 676.116,88 818.869,62 879.389,72
—&— Outras desp.c/ Pessoal 216.139,51 185.503,19 192.074,75 200.942,32
e T 1] 4.928.938,03 5.102.946,85 5.455.236,04 5.999.124,53
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Limite legal das despesas com pessoal

Nos termos da Lei do Orgcamento de Estado para 2008

Comparagdo

Ano2007 | Ano2008 | ,445 20q7)

Despesas com pessoal
5.455.236,04 | 5.999.124,53 543.888,49

TOTAL 5.455.236,04 | 5.999.124,53 543.888,49

O aumento verificado entre os anos de 2007 e 2008 (543.888,49 €), que
corresponde a 9,97 %, encontra-se justificado nos seguintes factores:

e Aumento resultante da actualizagdo de vencimentos;

e Aumento da parte da Camara nos descontos para a Seguranga Social dos
funcionarios;

e Aumento resultante de delegagbes de competéncias da Administragio
Central, nomeadamente, pelos servigos prestados por Auxiliares de Acgéo
Educativa, e principalmente, pela necessidade de celebrar contratos de
trabalho a termo certo com professores, para leccionar as Actividades de
Enriquecimento Curricular no 1.° CEB;

e Aumento verificado por promogdes de diversos funcionarios;
o Concursos para dirigentes intermédios, Chefes de Divis3o.

Apesar do natural aumento verificado, pode referir-se que o Municipio de Pagos de
Ferreira, apresenta um peso das despesas com pessoal nas despesas totais, de 17,15%,
sendo que em 2007 estas apenas representavam 16,70%, o que o colocava entre os
Municipios do Pais, que apresentam menor peso das despesas com pessoal nas
despesas totais, o que diz bem da politica selectiva seguida pelo Municipio na
contratacdo de pessoal e do esforgo realizado para desempenhar as atribuicbes e
competéncias que lhe estédo destinadas, com o menor nimero de funcionarios possivel.
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Vejamos alguns Racios de Actividade com esta area funcional:

Peso das Despesas com Pessoal nas Despesas com Pessoal —_r 5.999.124,53 RO /-
X X = D o
Despesas Correntes Despesas Correntes 14.035.391,39

Constata-se que as despesas com pessoal correspondem a 42,74% das despesas
correntes.

Peso das Despesas com Pessoal na Despesas com Pessoal 5.999.124,53
x100& x100= 17,15 %
Despesa Total 34.978.944,39

Despesa Total

Se compararmos com a despesa total o seu peso corresponde a 17,15 %.

Quanto a evolugdo que este tipo de despesa vem assumindo, relativamente ao ano
anterior, temos que:

(Desp. ¢/ Pes. (2008) — Desp. ¢/ Pes. (2007))/Desp. ¢/ Pes. (2007) x 100

((5.999.124,53-5.455.236,04)/5.455.236,04] x100 = 9,97%

Verifica-se um acréscimo de 9,97% relativamente ao ano 2007, que tem a sua
justificag&o nos motivos apresentados no quadro anterior.
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4.2.2.2.2 Despesas de Capital

O montante apurado das despesas de capital cifrou-se em 20.943.553,00 €,
contribuindo de forma significativa para este valor, as rubricas de Investimento, 81,63 % e
Transferéncias de Capital, 14,47 %. Nestas (ltimas est3o incluidas as transferéncias para
as Juntas de Freguesia.

As despesas de capital representam 59,87% da despesa total.

EVOLUGAO DAS DESPESAS DE CAPITAL

Descricao 2005 2006 Var.% 2007 Var.% 2008 Var.% | Estr.%

9 |Investimento 6.422.280,45 6.798.978,78| 5,87|15.541.387,22|128,58|17.095.685,87] 10,00 81,63

10 [Transferéncias Capital 3.362.170,96| 2.971.245,29] -11,63| 3.108.647,37| 4,62| 3.031.056,38 -2,50 1447

12 |Passivos Financeiros 1.028.424,26| 1.006.114,45| -2,17) 1.537.787,05| 52,84] 738.965,75 -51.95 3,53
Outras Despesas de

13 |Capital 0,00 0,00 0,00 60.000,00, 100 77.84500 2974 0,37

TOTAL 10.812.875,67|10.776.338,52| -0,34 20.247.821,64| 87,89(20.943.553,0 3,44\ 100,

Regista-se um grande aumento no valor do Investimento, o que se tem vindo a verificar
desde 2005, justificado pelo grande volume de obras estruturantes realizadas no concelho
nos ultimos anos.
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4.2.2.2.3 Evolugdo da Despesa Total

O quadro evolutivo das despesas correntes e de capital, permite a andlise da
contribuicdo de cada um dos grupos para o acréscimo registado, constatando-se que, as
despesas correntes tiveram uma variacdo positiva de 1.616.305,82 €, 13,01%, e as
despesas de capital registaram uma variagdo positiva de 695.731,36 €, 3,44%. As
despesas correntes representam 40,13 % da despesa total, enquanto as despesas de
capital representam 59,87 % da despesa total.

EVOLUGAO RESUMO DA DESPESA TOTAL

(€)
2005 2006 Var.% 2007 Var.% 2008 Var.% |Estr.%

Despesas Correntes  |10.198.600,93/10.757.082,83| 5,48 12.419.085,57| 15,45/14.035.391,39| 13,01 40,13

Despesas Capital 10.812.875,67|10.776.338,52] -0,34/20.247.821,64| 87,89 20.943.553,00{ 3,44| 59,87,

DESPESA TOTAL [21.011.476,60(21.533.421,35 2,48 32.666.907,21| 53,33(34.978.944,39| 7,08 100

Evolucio Resumo

da Despesa
40.000.000,00 -
35.000.000,00 -
30.000.000,00 -
25.000.000,00 - /
20.000.000,00 - ettt s o s
15.000.000,00 | P Al
10.000.000,00 - o =
5.000.000,00 -
0,00
2005 2006 2007 2008
D.Cor | 1019860093 10.757.082,83 12.419.085,57 14.035.391,39
------ DCap | 1081287567 10.776.338,52 20.247.821,64 20.943.553,00
DTot | 21.011.476,60 21.533.421,35 32.666.907,21 34978.944,39
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Racios de Actividade

Peso das Despesas Correntes na Despesa Despesas Correntes 14.035.391,39
X100 & ———— — x100= 40,13%
Total Despesa Total 34.978.944,39
Peso da Aquisigdo de Bens e Servigos na Aq. Bens e Servigos 4.761.999,60
X100 & ———— x100= 13,61%
Despesa Total Despesa Total 34.978.944,39

A aquisi¢éo de bens e servigos necessarios ao funcionamento do Municipio, cifra-se
em 13,61% da despesa total.

Cobertura da Despesa Total
(no contexto das Transferéncias da Administragdo Central)

Peso das Transferéncias Totais na Transferéncias Totais 10.006.995,77
X100 & ——————— x100= 28,61 %
Despesa Total Despesa Total 34.978.944,39

A despesa total do Municipio, é suportada em 28,61% pelas Transferéncias da
Administragdo Central.
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4.2.2.2.4 Investimento

O quadro patenteia o volume de investimento realizado no quadriénio, no contexto

da despesa total realizada em cada exercicio econémico.

EVOLUGAO RESUMO DO INVESTIMENTO TOTAL

(€)

2005

2006

Var.%

2007

Var.% 2008 Var.%|Estr.%

Investimento

6.422.280,45

6.798.978,78

5,87|15.541.387,22

128,58/17.095.685,87| 10,00| 48,87

DESPESA TOTAL

21.011.476,60

21.533.421,35

2,48132.666.907,21

51,70(34.978.944,39] 7,08/ 100

47.58%

50,00%+

AR-RCI0,
wOSUT

45,00%-|

40,00%+

NN\

35,00%-
30,00%
25,00%
20,00%-+
15,00%+
10,00%+

5,00%-+

0,00%

\\\\\W

30,57%

31,57%

2005

2006

2007

2008

Para além desta evolugdo positiva, registe-se ainda que o Municipio apresenta um

peso das despesas de investimento e transferéncias de capital nas despesas totais, na

ordem dos 57,54%, sendo que no ano de 2007 este valor se situava nos 61,98%,

situando-o entre os Municipios Portugueses com maior peso das despesas de

investimento e transferéncias de capital nas despesas totais. Isto demonstra bem da

capacidade do Municipio, obter receitas para fazer face a investimentos estruturantes e

essenciais para o desenvolvimento econémico sustentado do mesmo, quer ao nivel da

aplicagdo directa desses investimentos, quer ao nivel da transferéncia de capital para as

Juntas de Freguesia, para que as mesmas efectuem esses investimentos, através de

competéncias delegadas pelo Municipio.
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4223 Endividamento

4.2.2.3.1 Capacidade de Endividamento por emprestimos a médio e longo prazo

Controlo dos Limites Gerais dos Empréstimos

Empréstimos de Médio e Longo Prazo

Calculo nos termos do n.° 2 do art.° 39° e 61° da nova LFL

Lei n.° 2/2007, de 15 Janeiro

APURAMENTO DO LIMITE LEGAL
ANO Divida *1 Receitas Impostos Municipais, ENCARGOS
FEF, IRS e Derrama DISPONIVEIS
(n) 31/12/2008 (n) (n-1) - 2007
2008 8.720.564,32 € 14.564.494,64 € 5.843.930,32 €

*1 Excepcionam-se os empréstimos que n3o entram para a capacidade de endividamento - art.® 39 e 61° da LFL
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CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA RELATORIO DE GESTAO 2008
Divida a 31/12/2008
Finalidade Entidade Capital Divida em Divida em
Emprésti Cred C d Utilizado 01-01-2008 31-12-2008

Execugio Obras constantes no Plano

{n.° 24176501) - N B.T.A. 2.493.989,49 2493.989,49 1.846,99 0,00
Abastecimento de Agua a P. Fere ETA

R8 (n.° 36/487/19) - N C.GD 126.345,51 122.604,52 12.855,58 0,00
Construcio R1 (n.® 38/087/19)- N C.GD 162.159,20 162.159,20 17.003,04 0,00
Aquisicio e Instalagdo Esq. 12 ¢

variante sul EN. 207 P.F. -N B.ES. 1.995.191,59 1.995.191,59 855.031,47 712.525,47
Financ.Projectos const. Plano

Actividades 2000 (n.° 47/987/19,27,35)

-N CGD 2.992.787,38 2992.787,38 2.232.034,88 2.056.669,21
Var. Sul i E.N. 207 P. Fer./Freamunde

1° /2" fases (n.° 43/787/19) - N C.GD 476.102,59 476.102,59 288.934,38 254.982,31
Redes Isoladas de Saneamento (n.®

42/987/19) - N C.GD 61.501,78 61.501,78 37.323,84 30.746,86
Exec. de virias obras constantes Plano

Actividades (n.® 296/687/19) - N C.GD 1.745.792,64 1.745.792,64 1.437.831,53 1.365.640,47
Terrenos Acolhimento empresarial,

Infra estruturagiio Acolhimento

Empresarial e Construgio Vari C.G.D 4.300.000,00 4.300.000,00 4.300.000,00 4.300.000,00

Total 14.353.870,18 14.350.129,19 9.182.861,71 8.720.564,32
Receitas: Impostos Municipais, FEF, IRS e Derrama de 2007
RECEITA TOTAL

1. Impostos Municipais

imposto Municipal sobre iméveis (IMI)

Imposto Municipal sobre as transmissées Onerosas de Iméveis (IMIT)

Imposto Unico Municipal (1UC)

Contribuigdo Autarquica

Imposto Municipal de Sisa

2. Derrama
3. FEF +IRS

[ assiisied

7.063.118,64

3.348.204,70

2.202.860,37

599.209,40

37.626,61

300.162,53

575.055,03

7.501.376,00
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Para o exercicio de 2008 o Municipio continuou com uma margem confortavel em
termos de limite de endividamento para empréstimos de médio e longo prazo, tendo em
31 de Dezembro de 2008, uma margem de 5.843.930,32 €.

4.2.2.3.2 Evolugéo das Dividas

Dividas a Instituicées de Crédito

Dividas a Instituicbes de Crédito — Médio e Longo Prazo

2005 2006 Tx Var. % 2007 Tx Var. % 2008 Tx Var. %
9.797.016,11 | 9.582.630,59 -2,19 14.668.051,13 57,32 17.616.597,15 20,10

Encargos Financeiros (no contexto das Despesas Correntes)

Peso dos Encargos Financeiros nas Despesas Enc. Financeiros 799.350,87
X100 & ——— x100= 570%
Correntes Despesas Correntes 14.035.391,39

Os encargos financeiros t8m um peso pouco significativo, 5,70%, se comparados
com o total de despesas correntes.

Servico da divida (no contexto da Despesa Capital)

Peso do Servigo da Divida na Despesa Serv. da Divida 738.965,75
; x100 ® ———— x100= 3,53%
Capital Despesa Capital 20.943.553,00

Por seu turno o servigo da divida representa, 3,53% das despesas de capital.
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CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA RELATORIO DE GESTAO 2008

O aumento verificado nas dividas a Instituicbes de crédito de 2007 para 2008,
deveu-se a contratacido de um novo empréstimo no valor de 3,5 M€, para a construgao
das Variantes (Leste e Oeste), Requalificagdo da ER 207 e ER 209 e Qualificagdo de Vias
no Concelho (Zonas Centro e Sul), excepcionado dos limites de endividamento.

Dividas a terceiros de curto prazo

Em relag&o ao indice de dividas a fornecedores relativamente as receitas totais do
ano anterior, verificou-se um decréscimo de 86%, para 57% no ano de 2008.

Este decréscimo deveu-se ao grande aproveitamento das receitas provenientes de
Fundos Comunitarios, que permitiram fazer face a grandes investimentos efectuados
neste exercicio econémico.

De salientar que o elevado valor da divida a fornecedores, para além dos grandes
investimentos efectuados, prende-se também com o facto de se assumir pela totalidade, a
compra de terrenos para os quais ainda ndo existe escritura notarial, bem como da
assuncéo imediata da divida a fornecedores, quando as facturas ainda estdo para
conferéncia.

A acrescer a estes factores, realce para a nova metodologia de contabilizagdo de
subsidios ao investimento, que mesmo estando homologadas e serem conhecidos os
respectivos valores das candidaturas a Fundos Comunitarios, s6 podem ser
contabilizados como proveitos, aquando da comunicagdo por parte das entidades
competentes, da transferéncia das verbas respeitantes a essas candidaturas, o que faz
distorcer o valor dos proveitos relativamente aos custos ja assumidos.
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4.3 Indicadores de Gestio

Os indicadores sdo uma forma de andlise sintética, que devido ao facto da sua
construcdo se basear em agregados patrimoniais diversificados, transmitem uma visdo
global da situagéo econémico-financeira do Municipio.

Racios Financeiros

-

1

855

1
—t

=

Liquidez:

Liquidez Geral:

(Activo Circulante/Passivo Circulante)
5.625.675,12/ 18.523.494,55

Liguidez Reduzida:
(Activo Circulante-Existéncias/Passivo Circulante)
5.537.727,37 1 18.523.494,55

Ligquidez Imediata:

(Depésitos Bancarios+Caixa/Passivo Circulante)
1.169.668,50 / 18.523.494,55

2008

2007

0,30

0,30

0,06

0,40

0,40

0,06

Financeiros:

Autonomia Financeira

(Fundos Proprios/Activo)
104.927.143,38 / 158.930.820,33

Estrutura Financeira:
(Fundos Préprios/Passivo ml prazo)
104.927.143,38 / 17.448.390,74

Solvabilidade Total:
(Activo/Passivo)
158.930.820,33 / 54.003.676,85

0,66

6,01

2,94

0,67

6,70

3,04
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5.

PROPOSTA DE REALIZAGCAO DE RESULTADOS
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CAMARA MUNICIPAL DE PAGOS DE FERREIRA RELATORIO DE GESTAO 2008

5 PROPOSTA DE REALIZAGAO DE RESULTADOS

O Resultado Liquido do Exercicio apurado é de 4.037.483,72 €.

Dispde o POCAL (p. 2.7.3.) de que “a aplicagdo do resultado liquido do exercicio, é
aprovado pelo 6rgao deliberativo mediante proposta fundamentada do 6rgdo executivo”.

Valor do Activo LiQUIdO ...............oeeeeeeeeeeeeeeeoeoeooooooo 168.930.820,33 €

20% do ACtiVO LiqUido .........c.veeeeeeeceeeeeeeeeeeeeeeeeeeeoeeoeeee 31.786.164,07 €

Valor apurado do Patimonio ..............c.coeemeemeoooeoooooooo 87.632.972,42 €

(reportado a 31/12/2008)

Atendendo a que o Resultado Liquido do Exercicio (RLE.) ............... 4.037.483,72 €
v Constituic8o de ReSErvas: (5% do RLE) cvueveeeeeeosooooeoeooooo 201.874,19 €
v Resultados Transitados: (4.037.483,72-201.874,19) .......oooeooooeoeooonnn 3.835.609,53 €
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6.

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS DURANTE O EXERCIcCIO
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6 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS DURANTE O EXERCIcCIO

O Municipio de Pagos de Ferreira, na sequéncia do respectivo procedimento
adjudicatério, celebrou com a CGD um contrato de empréstimo, de médio e longo prazo,
com o valor de € 3.518.821,98 (trés milhGes, quinhentos e dezoito mil, oitocentos e vinte e
um euros e noventa e oito céntimos), o qual foi remetido ao TC, para efeitos de
fiscalizagdo prévia.

Tal empréstimo destinava-se a financiar a contrapartida nacional dos seguintes
projectos comparticipados pelos Eixos 1 e 3 da Operagdo Norte:

a) Concepgéo/construgdo de Variante as Estradas Nacionais (EENN) n.° 207, 209 e
209-2 a Leste de Pagos de Ferreira (Variante Leste) e de Variante as Estradas
Nacionais n.° 207, 209 e 319 a Qeste de Pagos de Ferreira (Variante Oeste);

b) Requalificagdo da ER207 e da ER 209:

¢) Qualificagéo de Vias no Concelho — Zonas Centro e Sul.

Importa referir que o Municipio de Pagos de Ferreira, apés andlise e ponderagao
interna acerca da sua capacidade econémica e financeira, decidiu avancar com a
execucdo destes projectos — estruturantes e essenciais para o desenvolvimento do
concelho — no pressuposto de que os mesmos podiam beneficiar de comparticipagdo
financeira comunitaria.

A parte restante (a contrapartida nacional, ndo coberta pelo financiamento
comunitario) da despesa total resultante da execugdo de tais projectos seria assegurada
pelo Municipio.

Sendo de referir que, de acordo com a legislagdo entdo em vigor (artigo 33.°, n.° 7,
alineas a) e b), da Lei n.° 60-A/2005, de 30 de Dezembro), poderia o Municipio, dentro de
determinados condicionalismos, contrair empréstimos bancarios, os quais seriam
automaticamente (no sentido de nio carecerem de autorizagdo) excepcionados dos
limites de endividamento na altura existentes.

Neste contexto, o Municipio em 6.11.2004, celebrou com (o entio designado)
Instituto de Estradas de Portugal um protocolo, pelo qual os trocos das estradas nacionais
que atravessavam o concelho de Pagos de Ferreira passaram a integrar a rede viaria
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municipal, tendo ainda assumido o compromisso de execucgédo dos projectos referidos nas
alineas a) e b), podendo, para o efeito, apresentar candidatura (daquelas obras) a Medida
3.15 do Eixo 3 do Programa Operacional da Regigo Norte.

As candidaturas em questdo foram apresentadas pelo Municipio em Agosto de
2006, uma vez findos os procedimentos de contratagéo publica (entenda-se, com decisdo

de adjudicagdo), conforme exigido pelas regras de funcionamento dos fundos
comunitarios.

As candidaturas foram aprovadas em 28.12.2006.
Todavia, a sua homologac&o (apenas) ocorreu em Fevereiro de 2007.

Num momento, portanto, em que estava ja em vigor a nova LFL (aprovada pela Lei
n.° 2/2007), a qual, no n.° 6 do seu artigo 39.°, condiciona o excepcionamento dos limites
do endividamento das autarquias locais dos empréstimos por estas contraidos, para o
financiamento de projectos com comparticipagdo de fundos comunitarios, a autorizagdo
por despacho do Ministro das Finangas.

Entretanto, em 15.05.2008, o Municipio solicitou ao Ministro das Financgas
autorizagdo, nos termos e para os efeitos do n.° 6 do artigo 39.° da LFL, que foi concedida
por despacho do Senhor Secretario de Estado Adjunto e do Orgcamento, datado de
20.06.2008.

Nesta sequéncia, o Municipio iniciou processo de contratualizagdo do empréstimo,
de médio e longo prazo, com o valor de € 3.518.821,98 (trés milhdes, quinhentos e
dezoito mil, oitocentos e vinte e um euros e noventa e oito céntimos), o qual culminou com
a aprovacao pela Assembleia Municipal, em sessdo de 10 de Setembro do mesmo ano.

O atraso no Visto para este empréstimo, prejudicou o normal funcionamento deste

Municipio, durante o ano e 2007 e boa parte de 2008.

Por tudo isto o Municipio no final do ano de 2007 encontrava-se em situagdo
financeira mais dificil, que foi ultrapassada durante o ano de 2008.

Aliada a esta situagdo, salienta-se também melhores resultados, quer ao nivel da
captagéo de novas receitas, quer ao nivel da diminui¢cdo de despesas, que contribuiram
para o abaixamento do limite de endividamento liquido, para niveis praticamente nulos.
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7.

FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO
EXERCICIO
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7 FACTOS RELEVANTES OCORRIDOS APOS O TERMO DO
EXERCcIcIO

A entrada em vigor da Lei n.° 2/2007, de 15 de Janeiro (Nova Lei das Finangas
Locais) e da Lei n.° 563-F/2006, de 29 de Dezembro (Regime Juridico Sector Empresarial
Local), introduziram importantes alteragdes & actuagdo dos Municipios, as quais
continuaram a reflectir-se durante o exercicio econémico de 2008.

Destas alteragGes, as de maior relevancia sdo, a apresentacédo de contas auditadas
por um auditor ou empresa de auditoria, externos aos Municipios que como ja foi citado
neste relatério vai fazer incidir neste ano a auditoria &s contas de 2007 e 2008, e o
aparecimento do conceito de endividamento liquido, que veio impor novas restricbes a
capacidade de investimento dos Municipios.

Ha ainda a realgar a assung&o no final do ano por parte do Municipio, de novas
competéncias na area da Educagéo que se vao repercutir no presente exercicio, quer ao
nivel do aumento das despesas com o pessoal, onde foi praticamente duplicado o nimero
de funcionarios, quer ao nivel das despesas de manutencdo, afectas aos edificios
escolares onde s&o leccionados os 2.° e 3.° Ciclos do Ensino Basico.
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Municipio de Pagos de Ferreira

BALANCO ANO : 2008
Cédigo das Contas| Exercicios
POCAL ACTIVO 2008 2007
AB AP AL AL
Imobilizado
Bens de dominio puablico
451 Terrenos e recursos naturais 34.095.170,20 34.095.170,20 34.095.170,20
452 Edificios
453 Outras construgbes e infra-estruturas 20.115.074,90 5.047.362,00 15.067.712,90 16.871.161,06)
455 Bens do patriménio histérico, artistico e cultural 9.352,05 9.352,05 3.818,5
459 Outros bens de dominio ptiblico
445 ImobilizagGes em curso 53.094,44 53.094,44 53.094,MH
446 Adiantamentos por conta de bens de dominio publico
54.272.691,5! 5.047.362,00 49.225.329,59 51.023.244,
Imobilizagdes incorpéreas
431 Despesas de instalagdo
432 Despesas de investigagdo e desenvolvimento 53.553,0 34.387,00 19.166,09 19.169,94
433 Propriedade industrial e outros direitos 177.126,11 177.126,11 174.702,96)
443 ImobilizagGes em curso
449 Adiantamentos por conta de imobilizagbes incorpére
230.679,20 34.387,00 196.292,200 193.872,90)
Imobilizagées Corpdreas
421 Terrenos e recursos naturais 20.072.126,01 20.072.126,01 20.087.939,97,
422 Edificios e outras construgdes 33.561.707,33 5.268.992,00 28.292.715,33 28.351.107,34)
423 Equipamento basico 2.991.860,74 1.223.296,00 1.768.564,74 738.091,30
424 Equipamento de transporte 1.628.555,73 1.023.418,00 605.137,73 206.491,47
425 Ferramentas e utensilios 9.001,51 6.892,00 2.109,51 7.153,92
426 Equipamento administrativo 557.185,24 557.185,24 517.311,97]
427 Taras e vasilhame
429 Outras imobilizagdes corpéreas 59.011,37] 1.858,00 57.1563,37 57.664,85
442 Imobilizagdes em curso 49.463.659,87 49.463.659,87 36.537.860,52
448 Adiantamentos por conta de imobilizagGes corporeas
108.343.107,80 7.524.456,00 100.818.651,80 86.503.621,34
Investimentos Financeiros
411 Partes de capital 1.399.784,97] 1.399.784,97, 232.115,33
412 Obrigagdes e titulos de participagdo
414 Investimentos em iméveis 74.359,81 74.359,81 74.359,81
415 Outras aplicages financeiras
441 ImobilizagGes em curso 60.000,00]
447 Adiantamentos por conta de investimentos financeiro
1.474.144,78 0,00 1.474.144,78 366.475,1
Circulante
Existéncias
36 Matérias-primas, subsidiarias e de consumo 87.947,75 87.947.75 85.746,57]
35 Produtos e trabalhos em curso
34 Subprodutos, desperdicios, residuos e refugos 3
33 Produto acabados e intermédios
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Municipio de Pagos de Ferreira

BALANCO ANO : 2008
Cédigo das Contas| Exercicios
POCAL 2008 2007
AB AP AL AL
32 Mercadorias
37 Adiantamentos por conta de compras
87.947,75 0,00 87.947,75 85.746,57]
Dividas de terceiros - Médio e longo prazo (a)
Dividas de terceiros - Curto prazo
28 Empréstimos concedidos
211 Clientes, c¢/c
212 Contribuintes, c/c
213 Utentes, c/c l
218 Clientes, contribuintes e utentes de cobranca duvidos” 46.782,87 42.582,84 4.199,99 2.798,3
251 Devedores pela execugio do orgamento
229 Adiantamentos a fomecedores
2619 Adiantamentos a fornecedores de imobilizado
24 Estado e outros entes publicos
264 Administragdo autarquica
262 + 263 + 267 + Outros devedores 4.363.858,88 4.363.858.8% 6.515.274,41
268
4.410.641,75 42.582,8 4.368.058,87 6.518.072,74
Titulos negociaveis
151 Acgdes
162 Obrigagdes e titulos de participagdo
153 Titulos de divida publica
159 Outros titulos
18 Outras aplicagdes de tesouraria
0,00 0,00 0,00
Depésitos em instituigdes financeiras e caixa
12 Depésitos em instituigdes financeiras 1.164.642,27 1.164.642,27 1.044.079,44
1 Caixa 5.026,23 5.026,23 12.636,83
1.169.668,50 1.169.668,50 1.056.716,27|
Acréscimos e diferimentos
271 Acréscimos de proveitos 1.579.822,55 1.579.822,55 679.287,25
272 Custos diferidos 10.904,29 10.904,29 24.797,96|
1.590.726,84 1.590.726,84 704.085,21
Total de amortizagdes 12.606.205,00,
Total de provisdes 42.582,88
Total do activo 171.579.608,21 12.648.787.8 158.930.820,33 146.451.834,39,
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Municipio de Pagos de Ferreira

BALANCO ANO : 2008
Cédigo das Contas| Exercicios
i FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2008 2007
Fundos préprios
51 Patriménio 87.632.972,42 85.506.754,08
55 Ajustamento de partes de capital em empresas
56 Reservas de reavaliagdo
Reservas
571 Reservas legais 1.076.734,48 1.076.734,48
572 Reservas estatutarias
5§73 Reservas contratuais
574 Reservas livres
575 Subsidios 56.832,48
576 Doagbes
577 Reservas decorrentes de transferéncia de activos
59 Resultado transitados 12.123.120,28 16.563.559,2
O 88 Resultado liquido do exercicio 4.037.483,72 -4.885.901,8
104.927.143,38 98.261.145,97]
Passivo
292 Provisdes para riscos e encargos
0,00 0,00
Dividas a terceiros - Médio e longo prazo (a)
2312 Dividas a instituigdes de crédito 17.448.390,74 14.668.051,13
17.448.390,74 14.668.051,13
Dividas a terceiros - Curto prazo
2311 Empréstimos de curto prazo
269 Adiantamentos por conta de vendas
221 Fomecedores, c¢/c 1.168.005,79 1.002.440,05
228 Fornecedores - Facturas em recepgao e conferéncia 3.806.505,62 3.506.967,66]
252 Credores pela execugdo do orcamento
O 217 Clientes e utentes ¢/ cauges 275.161,65 281.166.311
219 Adiantamentos de clientes, contribuintes e utentes
2611 Fornecedores de imobilizado, c/c 2.663.731,33 3.576.214,9
24 Estado e outros entes publicos 96.932,30 106.567.9
264 Administragdo autarquica
262 + 263 + 267 + Qutros credores 1.392.528,97 1.844.881.7!1
268
21102 Restituigdes a clientes
223 Fomecedores por vendas a dinheiro 5.706,23 4.696,3%
2618 Fornecedores Imobilizado - Facturas em recepgdo e ¢ 9.114.922,66 8.624.134,48
18.523.494,55 18.947.069,51
Acréscimos e diferimentos
273 Acréscimos de custos 880.257.9% 1.504.532.2&*
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Municipio de Pagos de Ferreira

BALANGCO

ANO : 2008
igo das Contas| Exercicios
P -
sl FUNDOS PROPRIOS E PASSIVO 2008 2007
274 Proveitos diferidos 17.151.533,67 13.071.035,
18.031.791,66] 14.575.567,78
Total dos fundos préprios e do passivo 158.930.820,3 146.451.834,39
ORGAO EXECUTIVO ORGAO DELIBERATIVO
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CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA

DEMONSTRACAO DE RESULTADOS

Doc. n.° 2, anexo 1 a que se refere a Resolugio n.° 4/2001, 2 Seccdio, DR II Série, n.° 191 de 18/08

Exercicio 2008



Municipio de Pagos de Ferreira

Demonstragio de resultados ANO : 2008
Cédigo das Contas Exercicios
POCAL 2008 2007
Custos e Perdas
61 Custos das mercadorias vendidas e das matérias consumidas:
Mercadorias 0,0(1 0,00
Matérias 28.707,84 28.707,84; 40.208,29
62 Fornecimentos e servigos externos 5.208.789,19 5.474.292.7ﬁ
Custos com o pessoal:
641+642 Remuneragdes 4.999.968,1 4.492.760,36
643 a 648 Encargos sociais 940.880, 11.239.637,93, 1.079.062,60 11.046.115,71
63 Transf. e subsidlos correntes concedidos e prestagdes socials 2.167.389,96 2.167.389,96 2.063.906,76 2.063.906,76|
66 AmortizagGes do exercicio 2.211.572,00 5.955.055,19
67 Provisdes do exercicio 6.670,3 2.218.242,37 3.091,68 5.958.146,87|
65 Outros custos e perdas operacionais 138.453,8 138.453,88 35.804,91 35.804,91
(A) ...... 15.792.431,98, 19.144.182,54
68 Custos e perdas financeiras 779.246,60 779.246,60) 721.660,31 721.660,31
G (©) 16.571.678,58 19.865.842,85
69 Custos e perdas extraordinarias 2.491.842,31 2.491.842,31 5.571.949,57 5.571.949,57|
(E) .............................................. 19.063.520,89 25.437.792,42
88 Resultado liquido do exercicio 0,00 4.037.483,72 0,00 -4.885.901,83,
23.101.004,61 20.551.890,59|
Proveitos e Ganhos
Vendas e prestagbes de servigos:
7111 Vendas de mercadorias 0,00 19.049,30
711247113 Vendas de produtos 0,00 0,00
712 Prestagdes de servigos 1.148.379,18 1.113.463,18
713 Rendas 1.768.047,56 991.498,88
715 Reembolsos e Anuiages -469,54 153,71
7114 Outras Vendas 51.296,59 2.967.253,79 23.955,27 2.147.812,92
72 Impostos e taxas 7.174.324,52 7.377.581,47
Variagdio da produggo 0,00 0,00
75 Trabalhos para a prépria entidade 0,00 0,00
73 Proveitos suplementares 29.330,76 436738
74 Transferéncias e subsidios obtidos 9.942.116,45 9.568.875,52
76 Outros proveitos e ganhos operacionais 0,00 17.145.771,73 0,00 16.990.130,88
( B) .............................................. 20.113.025,52 19.137.943,80
78 Proveitos e ganhos financeiros 71.965,75 71.965,75) 33.047,49 33.047,49
(D) 20.184.991,27 19.170.991,29
79 Proveltos e ganhos extraordinarios 2.916.013,34) 2.916.013,34 1.380.899,30 1.380.899,30
(F ) .............................................. 23.101.004,61 20.551.890,59
Resumo:
Resultados operacionais: (B)-(A); 4.320.593 54 -6.238,74
Resultados financeiros: (D-B)-(C-A); -707.280,85 -688.612,82
Resultados correntes: (D)-(C); 3.613.312,69 -694.851,56
Resultados liquido do exercicio: (FHE). 4.037.483,72 -4.885.901,83

Orgdo executivo
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CAMARA MUNICIPAL DE PACOS DE FERREIRA

INOTAS AO BALANCO E A DEMONSTRACAO
RESULTADOS

Doc. n.° 13, anexo 1 a que se refere a Resoluciio n.° 4/ 2001, 2* Secgdo, DR 11 Série, n.° 191 de 18/08

Exercicio 2008
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8.2. NOTAS A0 BALANCO E DEMONSTRAGAO DE RESULTADOS DO EXERCicCIO

DE 2008
Nota Introdutéria

A Camara Municipal é o Orgdo Executivo do Municipio de Pagos de
Ferreira, pessoa colectiva territorial, dotada de 6rgéos representativos (cf. Art.
237 CRP) com sede na Praga da Replblica 4590-527 Pacos de Ferreira.

As Demonstraces Financeiras relativas ao exercicio de 2008, foram
preparadas de acordo com os principios contabilisticos fundamentais, previstos
no Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais.

As notas que a seguir se desenvolvem respeitam a numeragao definida
pelo Plano Oficial de Contabilidade das Autarquias Locais, relativamente ao
modelo desenvolvido.

8.2.1 - Indicagdo e justificagéo das disposicoes do POCAL que, em
casos excepcionais, devidamente fundamentados e sem prejuizo do
legaimente estabelecido, tenham sido derrogados e dos respectivos efeitos no
Balango e Demonstracio de Resultados.

Neste exercicio, ainda nao foi possivel estabelecer a coincidéncia dos
valores do registo patrimonial (anexo ao Activo Bruto) com o acusado no
Balanco Final.

Até ao fecho de contas do ano de 2008, foi possivel o carregamento dos
bens desde o final do ano de 2004 até ao final do ano de 2007, sendo que no
decorrer do ano de 2009, serio langados os bens relativos aos anos de 2008 e
2009, ficando assim as aplicag6es da Contabilidade e do Patriménio a registar
0s bens patrimoniais em simultaneo.

8.2.2 - Indicagdo e comentario das contas de Balango e da
Demonstragéo de Resultados cujos contetidos néo sejam comparaveis com os
do exercicio anterior.

As quantias relativas ao exercicio de 2007, indicadas nas
demonstragbes financeiras, como as de 2008, esto apresentadas em
conformidade, com os principios contabilisticos definidas DL n.° 54-A/99 de 22
de Fevereiro (ponto 3.1).

8.2.3 - Os critérios valorimétricos utilizados relativamente as varias
rubricas de Balango e da Demonstragdo de Resultados, bem como os métodos
de calculo respeitantes aos ajustamentos de valor, designadamente
amortizagdes e provisoes.

a) Imobilizado Corpéreo

<



Os bens do activo imobilizado foram registados ao custo de
aquisicao (IVA incluido, por nao ser dedutivel).

Foi efectuada a separagéo de valor dos terrenos de acordo com o
art.° 11° do Dec. Regulamentar n.° 2/90 de 12 Janeiro.

O imobilizado em curso passa a integrar o patriménio quando
passar para imobilizado corpéreo.

As amortizagbes foram efectuadas pelo Método das Quotas
Constantes e as taxas méximas legaimente fixadas pelo CIBE.

b) Materiais Diversos
Os bens aprovisionaveis destinados ao consumo séo registadas
ao custo de aquisi¢éo (IVA incluido por néo ser dedutivel), através do
Sistema de Inventario Intermitente.

¢) Ajustamento do Valor Contabilistico das Dividas de Terceiros.
Manteve-se o critério e o célculo do reconhecimento dos
ajustamentos de dividas a receber de terceiros, de acordo com a sua
antiguidade.

i) Entre 6 a 12 meses — 50% do valor da divida;
ii) Superior a 12 meses — 100% do valor da divida.

d) Acréscimos e Diferimentos
Em obediéncia ao principio da Especializagéo registaram-se o0s
respectivos acréscimos de proveitos e custos diferidos.

8.2.7. — Os movimentos ocorridos nas rubricas do Activo Imobilizado
constantes do Balango e nas respectivas amortizagoes e provisGes, foram
efectuados conforme os quadros em anexo patenteiam.

8.2.14. - Estdo ainda por inventariar parte dos bens de dominio
publico existentes no Concelho.

8.2.16. - Designagdo e sede das entidades participadas com
indicacdo da parcela detida, bem como dos capitais proprios ou
equivalentes e do resultado do Ultimo exercicio em cada uma das
entidades, com mengao desse exercicio. As entidades participadas, com
reporte ao exercicio de 2007, sio as seguintes:

GESPACOS — Gestio de Equipamentos Desportivos EM — Societaria

Sede: Rua Capitao da Praga
4590-570 PACOS DE FERREIRA
Capital Proprio: 458.894,07 €

% participacdo : 100 %

R.LEE.: 0,00 €
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A

ANMP - Niao Societaria

Sede: Av. Marnoco e Sousa, 52
3004-511 COIMBRA

Capital Proprio: 653.316,48€
R.L. E.: (110.467,53 €)

ADERSOQUSA - Assoc. Desenvolv. Rural Terras Sousa — Nao Societaria
A= Y90 — ASS0C. Uesenvolv. Rural lerras Sousa — Ndo Societaria

Sede: Mosteiro do Pombeiro
4610-637 FELGUEIRAS
Capital Préprio: 510.768,00 €
R.L.E.: 13.055,00 €

PROFISOUSA - Nio Societaria

Sede: Av. Dr. Nicolau Carneiro, 196
4590-512 PACOS DE FERREIRA
Capital Proprio: 201.043,00 €
R.L.E.: 38.765,00 €

VALSOUSA - Nio Societaria

Sede: Praga D. Anténio Meireles, n.° 45
4620-130 LOUSADA

Capital Proprio: 1.289.488,74 €

R.L.E.: (478.043,36 €)

AMVS- Nio Societaria

Sede: Praga D. Anténio Meireles, n.° 45
4620-130 LOUSADA

Capital Prdprio: 5.983.184,90 €

R.L.E.: 1.369.207,75 €

AGUAS DO DOURO E PAIVA, S.A. — Societaria

Sede: Rua de Vilar 235, 5°

4050-626 PORTO

Capital Préprio: 22.811.666,00 €

% participacéo: 1,17%

Valor nominal da Participagéo: 227.850,00 €
R.L.E.: (210.634,00 €)

CARNAGRI - Matad. Regio. Vale Sousa Baixo Tamega, SA — Societiria

Sede: Penafiel

Capital Préprio: 5.598.611,62 €
% participacao: 0,84%

Parcela Detida: 55.300,00 €
R.L.E.: 60.894,98€
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MUNICIPIA — Empresa Carto rafia e Sist. Informaciao, S.A. — Societaria

Sede: Taguespark, Ed. Ciéncia, n.° 11-3B
2781-600 PORTO SALVO

Capital Préprio: 3.362.517,20 €

% participagao: 0,77 %

Valor 24.950,00 €

R.L.E.: 257.179,06 €

PFR Invest

Sede: RuaD. Jodo |, 36 - 1.° Esq
4590-577 PACOS DE FERREIRA
Capital Préprio: 600.000,00 €

% participacao: 100 %

R.L.E.: 347 €

Outras Notas:

Relativamente a conta 51- Patriménio, houve rectificacdo (aumento de
patriménio) relativamente aos valores das participagdes no capital social de
algumas empresas, que ainda néo tinha sido langado no imobilizado.
Também foi lancado o valor do terreno da Esquadra 12 que também néao
estava ainda inventariado.

Relativamente & conta 575 - Subsidios, foram langcados os subsidios para
despesas correntes recebidos para os Espacos Internet.

Na conta 59- Resultados transitados, temos algumas regularizagbes de
amortizagbes, para acertar o mapa do patriménio (2007) com as
amortiza¢6es acumuladas e do exercicio do mapa da contabilidade.

Relativamente a conta 23- Empréstimos, houve uma reposicéo nao abatida
aos pagamentos no valor de 2.330,37€ de um pagamento néo devido,
efectuado pelo Municipio. Como o pagamento foi no ano de 2007, a
rectificacéo teve de ser efectuada através de uma RNAP.

Houve também uma rectificagcdo de um empréstimo no valor de 1.846,99¢€,
porque ja esta totalmente amortizado no banco e o Municipio ainda tinha
este valor em divida.

t12



